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“Bu o6nemli istir. Kanun bdyle emrediyorsa, yaptigi isin giiven duygusuna
muhtac her vatandas gibi ben de Tapu Dairesine gidebilirim.”
Mustafa Kemal ATATURK
(11 Mayis 1938)
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"Biz bu millete efendi olmaya degil, hizmetkar olmaya geldik.”

Recep Tayyip ERDOGAN
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BAKANIN MESA]JI

Bugiin iki asra yakin ge¢misi ve biriktirmis oldugu tecriibesiyle iilkemizin en kokli
kurumlarindan olan Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiimiiz kuruldugu giinden beri tarihe

taniklik etmekte ve tarihin yazilmasina yardimci olmaktadir.

Tasinmazlara iliskin miilkiyet bilgilerini devlet giivencesi altinda muhafaza etme, giincelleme,
tasinmazlara yonelik politikalar belirleme ve yonetme konularinda ¢ok yakin gegcmiste pek

¢ok oncii ve dnemli projeyi hayata gegirerek 6rnek bir kurum oldugunu ortaya koymustur.

Devlet-vatandas iliskisi en yogun olan kurumlarin igerisinde olan ve son yillarda yapilan
yatirimlarla bilgi teknolojilerini en iyi kullanan kurumlardan biri haline getirdigimiz Genel
Midiirligiimiiz; 46 ayn dijital proje ile birlikte kalite yonetim sistemini de tiim birimlerine
entegre ederek gayrimenkul sektoriiniin tiim paydaslarina en iyi sekilde hizmet sunmakta ve

ilkenin gelisimine katki saglamaktadir.

Yurt disinda bulunan Tiirk vatandaglar1 ile yabanci uyruklu gercek ve tlizel kisilerin
iilkemizde bulunan tasinmazlarina iliskin tapu ve kadastro islemlerini bulunduklar tilkede
yapabilmelerini saglamak amaciyla ilk olarak Berlin Biiytikel¢iligimizde Tapu Temsilciligi
acilmistir. Genel Miidiirliiglimiiz yakin bir zamanda yurtdis1 temsilcilik sayilarmi arttirmak
suretiyle, yurt disinda yasayan vatandaslarimiza tapu ve kadastro hizmetlerini en hizli ve en

kolay sekilde sunacaktir.

Tiirkiye’de bulunan tasinmazlara iligkin arsiv kayitlarinin yani sira, Osmanli Devletinin
hakimiyet kurdugu topraklar lizerinde kurulmus, aralarinda Filistin’in de bulundugu Orta
Dogudan Balkanlara 26 ayr tllkenin kayitlarini muhafaza eden zengin arsivimiz ile

milletlerarasi bir degere sahip ¢ikilmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiz hesap verebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir olmanin en 6nemli
alt bilesenlerinden olan faaliyet raporu hazirlama ytikiimliiliigiinii her y1l oldugu gibi bu y1l da
yasalarin getirdigi ilke ve esaslar gercevesinde yerine getirerek 2023 Yili Faaliyet Raporu’nu

hazirlamis bulunmaktadir.

TKGM 2023 Yili Faaliyet Raporu’nu basta kamuoyunun ve tiim paydaslarimizin bilgisine

sunar, hazirlanmasinda emegi gecgen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mehmet OZHASEKI
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakan1
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UST YONETICI SUNUSU

Kiymetli calisanlarimizin emekleriyle iki asra yakin bir zamandir miilkiyetin giivencesi
olmus, vatandaslarimizin “tapu gibi saglam” iltifatina mazhar olmus olan Tapu ve Kadastro
Genel Midiirliigiimiiz 19 bine yakin personeli, 23 Bolge Miidiirliigii, 973 Tapu Miudiirligi,
81 Kadastro Miidirliigii ile tilkemizin tiim il ve ilgelerinde yilda 16 milyona yakin islem
hacmi ile yaklasik 30 milyonun {izerinde insanimiza dogrudan veya dolayli olarak etkin ve

kaliteli hizmet vermektedir.

Bilgi teknolojilerini en iyi kullanan, e-devlet 6diiliine sahip Genel Miidiirliigiimiiz, “Web
Tapu, Tapu Takas, e-Haciz, e-Terkin, e-Tebligat, e-Tahsilat, Parsel Sorgulama, e-Randevu,
Mimari Projelerin Elektronik Ortamda Sunulmasi, 3 Boyutlu Kadastro” gibi projelerle
gayrimenkul sektorlinlin paydaslarima en 1iyi sekilde hizmet sunmak icin altyapisini

gelistirmeye devam etmektedir.

Tapu islemlerinin daha giivenli bir sekilde yapilmasi ve sahteciligin dnlenmesi amaciyla
“Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi” gelistirilmistir. Sistem sayesinde vatandaslarimiz
tapu miidiirliklerine geldiginde parmak izini cihaza okutmakta, kimlik bilgileri ile parmak izi

karsilagtirilip kimliklerin dogrulugu daha hizli ve giivenilir bir sekilde teyit edilmektedir.

Tapu islem siireglerinin kisi ve mekana bagh olmadan hizli bir sekilde yerine getirilmesi

amaciyla Tiirkiye Tapu uygulamasini en kisa zamanda sisteme dahil etmek icin ¢alismaktayiz.

Gilinlimiizde kamusal alanda is yapma bicimleri igerisine yerlesen yapay zeka, bazi
birimlerimizde pilot olarak uygulanmaya baslanmistir. Uygulamanin yayginlastirilmast ile
islemlerin en kisa zamanda bitirilmesi, is ylkiiniin azaltilmasi, vatandas ve c¢alisan

memnuniyetinin arttirilmast hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen tapu islemleri sonrasi diizenlenen kare kodlu tapu senedi uygulamasi ile
vatandaglarimizin  taginmazlarina ait milkiyet ve konum bilgisine ulagabilmesi

saglanmaktadir.

Stratejik bir e-devlet projesi olan TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi), kurumumuzda
yillardir uygulanmaktadir. Elektronik ortama alinan gayrimenkullere iliskin veriler 1.600’iin
tizerinde kamu kurum ve kurulusu, belediye, meslek odasi, birlik ve bankalar ile Kisisel
Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda online olarak paylasilmakta ve ilgili mevzuat

cercevesinde kurumlarin katma degerli veri tiretimlerine katki saglanmaktadir.
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Ik tesis kadastro calismalarmin bitirilmesi ile birlikte, ge¢mis yillarda yapilan miilkiyet
belirlemelerini giiniimiiz teknolojisine uygun hale getirmek i¢in yogun ¢aba harcamaktayiz.
Insanlar artik iki boyutlu miilkiyet bilgisinden ziyade ii¢ boyutlu miilkiyet bilgisine ihtiyac
duymakta, gelisen teknoloji insanlar1 buna zorlamaktadir. 3 Boyutlu Kadastro Projesi ile

vatandaslarimiz satin alacagi konutlarla ilgili daha fazla gorsel bilgiye sahip olabilecektir.

Emlak piyasasinda son donemde ortaya ¢ikan spekiilatif amacli fiyat artiglarinin 6nlenmesi,
vergi kaybinin ortadan kaldirilmasi, seffafligin saglanabilmesi i¢in toplu degerleme

yontemiyle Deger Bilgi Merkezinin kurulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Genel Midiirliigiimiiziin en biiylik giicli sahip oldugu tecriibesi, nitelikli personeli, kaliteli
hizmet sunumuna verdigi 6nem ve yaygin teskilat yapisidir. Bu giiglii yanlarimiz, bundan
onceki donemde oldugu gibi bundan sonraki donemde de kurumsal basarimizin en 6nemli

faktorleri olacaktir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
cergevesi ¢izilen yeni mali yonetim sisteminin 6ngordiigii hesap verme sorumlulugunun temel
dokiimanlarindan biri olan faaliyet raporunu her yil hazirlamakta ve kamuoyunun bilgisine

sunmaktadir.

Bu anlayis icinde hazirlanan TKGM 2023 Yili Faaliyet Raporunun tim paydaslarimiza
gerekli bilgi ve katkiyr saglamasini diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim

calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet Zeki ADLI
Genel Miidiir V.
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YONETICi OZETi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve
Cumhurbaskanhig1 Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan yayimlanan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ” c¢ercevesinde kamu idarelerinin faaliyet raporlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir.

2023 Yili Faaliyet Raporu, yiiriitilen faaliyet ve projelerin program ve alt programlar
diizeyinde idaremiz biit¢esiyle baglantisini1 ortaya koymanin yani sira temel politika belgeleri
de dahil olmak {iizere ulusal diizeyde belirlenen hedeflerin saglikli bir sekilde kurumsal
amaglara yansitildigin1 gostermektedir.

Genel Miidiirliigiimiiz 2023 Y1l Faaliyet Raporu yukaridaki mevzuat hiikiimleri gergevesinde
SGDB’nin koordinatorliiglinde birim faaliyet raporlar esas alinarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu’nun;

Q Birinci boliimiinde; Genel Miidirliigiimiiziin misyon ve vizyonu, teskilat yapisi,
insan kaynaklari, fiziki kaynaklari, gérev yetki ve sorumluluklart gibi idareye iligkin
genel bilgilere,

Q ikinci béliimde; Genel Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ve temel politika
belgelerinde yer alan amag ve hedeflerine,

Q Ugiincii boliimde; Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan kullamlan kaynaklara, biitce
hedef ve gergeklesmelerine, temel mali tablolarina ve faaliyet, proje ve performans
bilgilerine ve bunlara iligkin degerlendirmelere,

U Dordiincii boliimde ise; Kurumsal kabiliyet ve kapasiteye iliskin degerlendirmelere
yer verilmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliiglimiiziin en biiyiik giicli sahip oldugu tecriibesi, nitelikli
personeli, kaliteli hizmet sunumuna verdigi onem ve yaygin teskilat yapisidir. Bu giiclii
yanlarimiz, bundan o6nceki donemde oldugu gibi bundan sonraki donemde de kurumsal
basarimizin en 6nemli faktorleri olacaktir.
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Genel Mudurlugumuiz;

iki asra yaklasan koklU gecmisine dayanan
mesleki tecrubesini, bilgi birikimini,
standartlasan is yapma gelenegini,
calisanlarinin yetkinligini “kurumsal bilgi”
yetenegi ile saglamaktadir.

" Tapu ve Kadastro
j - 'Gonél'MﬁdOﬂOQO

tkgm.gov.tr

I. GENEL BILGILER
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I.  GENEL BILGILER
A. MISYON VE ViZYON

4

VIZYONUMUZ

Tasinmazlara yonelik

politikalari belirleyen
ve yoneten lider kurum
olmak.

MIiSYONUMUZ

Tasmmazlara iliskin
miilkiyet bilgilerini
devlet giivencesi altinda
muhafaza etmek,
giincellemek ve hizmete
sunmak.
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagh, ilgili,
Miskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 Sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 480 inci maddesinde Genel Midiirligiin gorev ve

yetkileri;

Q Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin diizenli bir big¢imde tutulmasini,
taginmazlarla ilgili her tiirlii akitli ve akitsiz tapu islemleri ile tescil islerinin yapilmasini,
siciller tizerindeki degisikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve belgelerin arsivlenerek
korunmasini saglamak,

O Ulkenin kadastrosunu yapmak, degisiklikleri takip etmek, tapu planlarinin
yenilenmesini ve glincellenmesini saglamak, bunlara iligkin kontrol ve denetim
hizmetlerini yiiriitmek,

O Biiyiik 6lgekli kadastral ve topografik haritalarin {iretilmesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha iist dlcekli fotogrametrik ve yersel harita liretim
hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kontrol etmek, denetlemek ve temel prensipleri tespit
etmek,

U Mekansal bilgi sistemi altyapisini ve harita {iretim izleme merkezini olusturmak,
verilerden gercek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarimin faydalanmasini
saglamak, cografi bilgi sistemleri konusunda verilecek gorevleri yapmak,

O Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin ilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini yapmak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek ve tiizel kisilerin yurtdisindaki
tasinmazlar ile ilgili hak ve menfaatlerini korumak, devletleraras1 emlak miizakerelerine
katilmak,

Q Gorev alamyla ilgili konularda, diger iilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile isbirligi
yaparak miisterek projeler planlamak, yiirtitmek,

O 16.6.2005 tarihli ve 5368 sayili Lisansli Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolari
Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miihendislik biirolarina lisans
vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek,

O Tasinmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu faaliyetlerin
usul ve esaslarin1 belirlemek ve denetlemek,

U Genel Miidiirliigiin gorev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diger kamu kurum ve
kuruluglart ile meslek kuruluslarinca uyulacak esaslar1 belirlemek, koordinasyonu

saglamak,
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O Tasinmazlarin toplu degerleme yontemleriyle degerini belirlemek, deger bilgi
merkezini kurmak, yonetmek ve deger haritalarinin iiretilmesi ile giincel tutulmasini
saglamak,
O Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yerine
getirmek,

olarak belirlenmistir.

C. IDAREYE ILiSKIN BiLGILER
1. Tarihge

Ulkemizde ilk tapu teskilati 21 Mayis 1847

tarininde Defterhane-i Amire Kalemi adiyla

kurulmus ve cumhuriyete kadar cesitli isimler

altinda gorevini stirdiirm{istir.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen miilkiyete ve

tapu islemlerine yonelik olmus ve bu dénemlerde

Ek-1

hi¢bir harita ve kadastro calismasi x i i ARAZININ VE DEGERLERININ
4 BELIRLENMESI VE YONETMI
(ILK KADASTRO YASASI)
yapilamamustir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir
tapu teskilatinin olusturulmasi konusu; 6zel bir
dal olmasi, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genisligi sebepleriyle

onem kazanmustir.

Bunun {izerine 1924 yilinda Tapu Umum Midirliigii Teskilati kurulmustur. Bu teskilat
biinyesine 1925 yilinda 658 sayil1 Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve Kadastro
Genel Miidirliigiiniin bugiinkii yapist ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve 2997 sayili
Kanunla belirlenerek Maliye Bakanligina baglanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz 1939 tarihinde
Adalet Bakanligina baglanmis ve nihayet tagidigi dnem ve bagimsizlig1 goz oniine alinarak 10
Agustos 1951 tarihinde Basbakanliga, 22 Kasim 2002 tarihinde Baymdirlik ve Iskan

Bakanligina, 25 Kasim 2010 tarihinde ise Cevre ve Sehircilik Bakanli§ina baglanmustir.

Teskilat; Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve

Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile de bugiinkii
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statiisiine kavusmus olup, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi bagl kurulusu

olarak gérev yapmaktadir.
2. Fiziksel Yap1

Genel Midirliiglimiiz; ana hizmet binasinda, Oran Sitesi kampusundaki egitim merkezi ek

hizmet binalarinda ve Demirtepe ek hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii (TKGM) ana hizmet binasi, Dikmen Caddesi No:14
Bakanliklar/ANKARA adresinde 2 bodrum, 1 zemin ve 5 kattan olusan A blok ile 2 bodrum,

1 zemin ve 3 katta olusan B, C ve D bloktan olusmaktadir.

TKGM ana hizmet binasinda; Ust Yonetim, Teftis Kurulu Baskanligi, Tapu Dairesi
Baskanligi, Kadastro Dairesi Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanligi, i¢ Denetim Birim Baskanlig1, Yabanci
Isler Dairesi Baskanlig1, Personel Dairesi Baskanlig1, ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

yer almaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Binast

Oran kampiisiinde; Harita Dairesi Baskanligi, Arsiv Dairesi Baskanligi, Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Tapu-Kadastro Meslek
Yiiksekokulu, Milli Egitim Bakanligi Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Lisesi binasi yer

almaktadir.



https://www.tkgm.gov.tr/tr/daire-baskanliklari/tasinmaz-degerleme-dairesi-baskanligi
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Demirtepe ek hizmet binasinda ise Teftis Kurulu Baskanligi gérev yapmaktadir.

Demirtepe Ek Hizmet Binasi

Genel Miidiirliglimiiz merkez ve tasra birimleri tahsisli, kiralik binalarin yani sira hiikiimet

konaklarinda ayrilan boliimlerde de hizmet vermektedir.

Tasra teskilatimizin hizmet verdigi binalariin durumuna (tahsisli, kiraltk binalar,bedelsiz

hiikiimet konaklarinda Ayrilan Alanlar) yonelik ayrintili bilgilere asagida yer verilmistir.

Hiikiimet Konaklar1
ve Diger Kamu

Tahsisli Kiralik Kurumu Binalarmda Bedelsiz
Ayrilan Alanlar
Bolge Bolge Bolge Bolge
Midurligi Midirligi (2) Midirligi (1) Miidirligi (1)
(20) Adet Adet Adet Adet
Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro
Midirligi Midiirligii (2) Midirligi Midiirligi (1)
(53)Adet Adet (25) Adet Adet
Tapu Tapu Tapu Tapu
Miidiirligi Midiirligii Miidiirligi Midiirligii
(137) Adet (118) Adet (683) Adet (35) Adet
Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro
Birimi (46) Birimi (52) Birimi (159) Birimi (12)
Adet Adet Adet Adet
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Havadan resim alim u¢aginin da yer aldigi Genel Midiirliiglimiiz tasit envanteri asagidaki

tabloda agiklanmustir.

TASIT ENVANTERI

N
(ee]

Binek oto

Minibiis

Kamyon + Kamyonet
Pick-Up Arazi Tasiti

Motosiklet + Bisiklet

Ucak

TOPLAM

Tablo 1: Genel Miidiirliik Tasit Envanteri

3. Teskilat Yapisi

TKGM teskilati; 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara
Bagly, Ilgili, Tliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda

4 Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile yeniden diizenlenmistir.

TKGM merkez, tasra ve yurtdisi teskilatindan olugsmaktaktadir. Yurtdisi teskilati olarak Berlin

Tapu ve Kadastro Temsilciligi kurulmustur.

Genel Midiirligiin teskilat semas1 agagidaki gibidir.
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I

TEFTI$ KURULU BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

IC DENETIM BIRIMI BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tapu ve Kadastro
Genel Mudirltogo

GENEL MUDUR

]

TAPU KADASTRO KURULU

[
GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

|
GENEL MUDUR YARDIMCISI

KADASTRO DAIRESI BASKANLIGI
TASINMAZ DEGERLEME DAIRESI BASKANLIGI
BIiLGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI
YABANCI ISLER DAIRESI BASKANLIGI

TAPU DAIRESI BASKANLIGI
PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI
DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU

TASRA BIRIMLERI

HARITA DAIRESI BASKANLIGI
ARSIV DAIRESI BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

|

Ankara Bolge Miidiirligii
Istanbul Bolge Miidiirliigii
Tzmir Bélge Miidiirliigii
Bursa Bolge Miidiirligii
Konya Bolge Miidiirligi
Antalya Bolge Midiirlagii
Diyarbakir Bolge Mudiirliigii

Erzurum Bolge Mudiirligi

81 KADASTRO

Trabzon Bolge Miidiirligii
Samsun Bolge Miidiirligi

Kayseri Bolge Miidiirligii
Hatay Bolge Miudiirliigii

Gaziantep Bolge Mudiirliigii
Edirne Bolge Miidirligi
Van Bolge Midiirlagii

Elazig Bolge Miidiirliigii

24 BOLGE MUDURLUGU

Eskisehir Bolge Miidiirligii
Denizli Bélge Miidiirliigii
Kastamonu Bolge Mudiirligi
Sivas Bolge Miidiirligi
Sanlwurfa Bolge Midirligi
Yozgat Bolge Midiirligii
Adana Bolge Midiirligii

Erzincan Bolge Miidiirligii

973 TAPU MUDURLUGU

Tablo 2: TKGM Teskilat Semasi
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4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii teknoloji ve bilisim altyapis1 olarak ¢ok ciddi mesafeler

kat etmis ve Tiirkiye'de 6nde olan kurumlardan biri olmustur.

Bilisim teknolojilerini en iyi kullanan, e-devlet 6diiliine sahip Genel Midiirligiimiiz, e-
dontisiim/devlet projelerini hayata gecirerek bilgi ve teknoloji kaynaklarindan etkin sekilde
faydalanmakta ve bu kapsamda vatandaslarimiza daha kaliteli, hizli ve giivenilir hizmet

vermek i¢in teknolojik ve bilisim altyapisini gelistirmeye devam etmektedir.

Genel Miidiirliglimiiziin teknoloji ve bilisim altyapisi degerlendirildiginde, Veri Merkezi ve
Sunucu Altyapisi, Ag ve Giivenlik Altyapisi, Altyapiya Yonelik Calismalar, Felaket Kurtarma
Merkezi / Is Siirekliligi Merkezi, Veri Tabani, Tapu Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS), Web-
Tapu, e-Devlet e-Uygulamalar (e-Tahsilat, e-Randevu, e-Arsiv, e-Haciz, e-Terkin, e-ipotek,
e-Dergi, e-Sinav, e-Anket, e-Portal, e-Bagvuru, e-Parsel Sorgu), Mekansal Gayrimenkul
Sistemi (MEGSIS), Aski Ilam1 Sorgulama (e-ilan), U¢ Boyutlu Bilgi Sistemi, Kadastro
Bagvuru Uygulamasi Serbest Harita Ve Kadastro Miihendisleri Biirolar1 (SHKM), Lisansh
Harita Kadastro Biirolar (LIHKAB), Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Tapu Arsiv
Bilgi Sistemi (TARBIS), Arsiv Yonetim Sistemi (AYS), Arsiv Belgeleri Takip Sistemi
(IRFD), Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP EF), Siirekli Kurumsal Gelisim
Projesi (SKGP), YourKey Tiirkiye (Anahtar Tiirkiye) Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi
(EKDS), Mobil Tapu (Mobil Tir), Spektra, Jira, Dijital Hava Kamera Donanimli Goriintii
Alim Ugaklar1 ve Ugus Planlama Ve GNSS/IMU Coziimleme Yazilimlari, Stereo
Kiymetlendirme ve Ortofoto Harita Uretimi Donanim ve Yazilimlari, Yaklasik 3 PetaByte
(PB) Kapasite Ile Hizmet Veren Ortofoto Bilgi Sistemi, Yazilimlar1 Ve Ortofoto Veri
Merkezi, TUSAGA-AKktif Sistemi, Harita Bilgi Bankas1 (HBB), TUSAGA-AKktif Sistemi, Ug
Boyutlu (3B) Sehir Modelleri Uretimine Y&nelik Sayisallastirma, Kontrol ve Siire¢ Takibi
Yazilimlari, Déner Sermaye Bilgi Islem Sistemi (DBIS), Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) ve
TKGM Egitim Portali (TAKEP) 6zelinde gergeklestirilmistir.

Genel Miidiirliik tarafindan kullanilan bilisim sistemlerine yonelik agiklamalara asagida yer

verilmistir;

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS): Ulkemizin tamamna ait miilkiyet bilgilerini
blinyesinde barindiran, her tiirlii sorgulamanin yapilabildigi, tiim faaliyetlerin elektronik

sistem tizerinden ylriitiildiigli ve izlenebildigi, 6zel ve kamu tasinmazlarinin etkin bigimde
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takip ve kontroliiniin saglanabildigi, vatandasa yonelik hizmetlerinin giivenilir, glincel ve hizli
bir sekilde gerceklestirildigi, liretilen her tiirlii verinin mevzuata uygun olarak 6zel ve tiizel
kamu kurum ve kuruluslart ile online paylasimina sunuldugu, stratejik “e-devlet” 6diilii almig

en temel e-devlet projelerinden birisidir.

TAKBIS projesinin tapu ve kadastro siireclerini entegre edecek sekilde yenilenmesi, kurum
ici ve kurum dis1 sistem, servis ve hizmetlerle entegrasyonunun saglanmasi ihtiyaciyla
planlanan yazilimlarin gelistirilmesini/giincellenmesini/entegrasyonunu saglamak, bdylece
kurumun bilgi sistemi olan TAKBIS’in gelisen teknolojiye uygun, etkin, biitiinlesik mantikta
ve kurumsal yazilim gelistirme standartlar1 gozetilerek siirdiiriilebilir hale getirilmesi

amaciyla baglanan ¢alismalarda Faz-2 agamasina gelinmistir.

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) ve tiim alt bilesenleri vatandaslarimiza ve
paydaslarimiza hizmet vermeye devam etmektedir. Giinlin gelisen kosullar1 altinda mevcut
sistemlere ilaveten Web Tapu Sistemi, e-Haciz Sistemi, e-Ipotek Sistemi, TAKPAS Veri
Paylasim Sistemi, Ug¢ Boyutlu Kadastro Sistemi, LIHKAB Sistemi gibi bir¢ok sistem

TAKBIS sistemine entegre edilmek suretiyle uygulamaya alinmis durumdadir.

Tapu ve Kadastro Genel Midiirligii Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi biinyesinde
yiiriitiilen bilgi teknolojileri hizmetleri i¢in kullanilan TAKBIS veri merkezi, donanim ve
yazilimlarinin modernizasyonunu saglamak amaciyla kurum hizmetlerinin gerektirdigi
dinamikler ve ge¢misten elde edilen tecriibeler 1s18inda uzun yillar kurumumuzun ihtiyacini
karsilayacak kapasite, teknoloji ve kaliteyi barindiracak sekilde gerceklestirilmis ve TKGM
Oran yerleskesinde Yeni Veri Merkezi ile Yozgat Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) yapim ve

tasinma isleri tamamlanmstir.

Mekansal Gayrimenkul Sistemi Projesi (MEGSIS): Sayisal olarak kadastro
miidirliiklerinin yerel bilgisayarlarinda yer alan verilerin, merkezi bir sistem {iizerinde
toplanarak tapu bilgileri ile eslestirilmesi ve bu bilgilere ihtiya¢ duyan paydas kurum, kurulus
ve belediyeler ile wuluslararas1 standartlarda paylasiimasi, e-devlet kapisi iizerinden
vatandaglara sunulmasi amaciyla Genel Miidiirliglimiiz tarafindan projelendirilerek

hazirlanmis ve uygulamaya konulmus ac¢ik kaynakli bir uygulamadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS): Kurumumuz Bilgi varliklari ile TAKBIS
sisteminin yliksek seviyede giivenliginin saglanabilmesi amaciyla uluslararasi alanda

gegcerliligi olan ISO 27001 standartlarina uygun hale getirilmesi amaciyla yapilan projedir. Bu
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proje ile ISO 27001 sertifikas1 alinarak, Kurumumuz bilgi sisteminin yiiksek seviyede
glivenliginin saglanmasi1 ve ¢agimizdaki e-devlet projelerinin en biiyiik tehdidi olan siber
saldirilara karst dayanakli hale gelmesi amaclanmaktadir. TSE tarafindan yapilan
belgelendirme denetimi sonucunda Bagkanlik olarak ISO 27001 sertifikasi alinmig ve

stirekliligi saglanmustir.

Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi (EKDS) : Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi
(EKDS), genel olarak kisinin biyometrik verisini okuyarak, Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik kart1
tizerinde bulunan ¢ip icerisinde yer alan kisisel verilerin (kisi bilgileri, fotograf, imza, yonga,
MRZ-optik karakter okuma) Kart Erisim Cihazlar1 (KEC) araciligi ile dogrulanmasina ve
kisilerin kimlik tespitinin elektronik ortamda yapilmasina imkan saglayan kimlik dogrulama
sistemidir.

Sistem ile teknolojik ¢agin gereksinimlerini karsilayacak sekilde daha gilivenilir bir yontemle
hak sahipliginin ve kisi kimlik bilgilerinin tespiti yapilarak tapu islemlerinin yapilmasi
amaclanmugtir.

Tapu sicilinin devletin kusursuz sorumlulugu altinda tutulmasi genel prensibi ile Genel
Miidiirligiimiizee de Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi tapu islemlerinde esas alinarak
kullanilmaya baslanmistir.

Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi kapsaminda Kart Erisim Cihazlarinin Tiirkiye geneli
tapu miidiirliiklerine dagitim ve kurulumu yapilarak, 17.11.2022 tarihi itibariyle tiim Tapu
Miidiirliiklerinde yapilan islemlerde Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi (EKDS) hizmete

aliarak uygulanmaya baslamistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): 5070 Sayili Elektronik Imza Kanunu ve bu
kanuna dayanilarak cikarilan "Elektronik Imza Kanununun Uygulanmasma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ¢er¢cevesinde 07.04.2014 tarihinden itibaren merkez
ve tasra birimlerimizde yapilan tim resmi yazigsmalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi

(EBYS) kullanilmaya baglamistir.

Is Zekas1 Platformu: Kurum hizmetlerinin sunumuna yonelik her tiirlii is ve islemlerin
sonuclarinin anlik takibini yapabilmek, calisan ve vatandas memnuniyetlerinin takibini
saglayabilmek, personel performans takibi gibi bir¢ok konuda yonetimsel ¢alismalara 151k

tutmak amaci ile kurumsal yonetim bilgi platformu ( Is Zekas1 Platformu ) kurulmus ve

Ek-1



2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

sistemin yoOnetilmesi ve gelen taleplere bagli olarak gelistirilmesi i¢in yogun bir sekilde

caligmalar yapilmaktadir.

3 Boyutlu Bilgi Sistemi: Bina ve bagimsiz boliimlerin geometrisinin 3 boyutlu dijital
ortamda yonetilmesi amaciyla 2020 yilinda “3B Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro

Altliklarinin Olusturulmasi Projesi” baslatilmistir.

Bu proje ile TKGM tarafindan iiretilen veya {irettirilecek olan ii¢ boyutlu verilerin; {iretim
takibi, dogrulama ve barindirilmasi, entegrasyonu, sunumu, paylasim ve siireklilik modelini

iceren TKGM 3B Sehir Modelleri Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi amaglanmastir.

3B veri modelleri Tiirkiye Ulusal Adresleme Sistemi (MAKS) ve Tapu ve Kadastro Bilgi
Sistemi (TAKBIS) ile de entegre edebilen siireg takip uygulamasidir.

Uretilecek 3 boyutlu bina verileri i¢in TKGM standartlar1 olusturulmus, 3 Boyutlu Veri
Uretim Siireci Takip ve izleme Uygulamas1 hazirlanmis, 3 boyutlu veri tabani olusturulmus,

Veri doniisiimleri ve Ulusal diizeyde entegrasyonlar yapilmistir.

Web Tapu Sistemi: Verdigi hizmetler ile gegmisten gelecege bir koprii vazifesi géren ve
dijital ¢agin getirdigi olanaklardan etkin bir bicimde yararlanan Tapu ve Kadastro Genel
Midiirligi, tapu islemlerindeki siireglerin azaltilarak, verilen hizmetlerin elektronik ortamda

daha kaliteli ve hizl1 yiiriitiilmesi amaci ile Web Tapu projesini hayata gegirmistir.

Web Tapu Sistemi, e-devlet sistemine entegre edilmis olup, sisteme giris e-devlet kimlik

dogrulama giivencesi altinda yapilmaktadir.

Web Tapu “bireysel girisi” ile vatandaslarimizin kullanimina sunulan tim hizmetler, Web
Tapu “kurumsal girisi” ile sirketlere agilmis olup, sirket temsilcileri de artik tapu
miidirliiklerine gitmeksizin tasinmaz kayit bilgilerini 6grenebilecek ve tapu islemleri i¢in

basvuru yapabilmektedir.

Bu projede sistemin yonetilmesi ve gelen taleplere bagl olarak gelistirilmesi i¢in yogun bir

sekilde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Harita Bilgi Bankas1 Projesi (HBB): Biiyiik Olcekli Haritalara iliskin meta datanin (iist
bilgi) tretici kurumlarca web {izerinden girisi, giincellenmesi ve internet iizerinden sunumu

yapilmaktadir.
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Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS): Osmanlica arsiv belgelerinin, en son teknoloji
kullanilarak goriintiilenmesi, mikrofilmlerin alinmasi, belli indeks alanlarinin Osmanlicadan
Tiirk¢eye cevirilerinin yapilarak dijital ortama aktarilmasi, arsiv otomasyonu yazilim ve alt
yapisinin kurulmasi suretiyle, arsiv bilgi ve belgelerine yetki verilmis kisilerin gilivenlik

cergevesinde kolayca ulasabilmesi saglanmistir.

Genel Mudiirliigiimiiz donanim ve ag alt yapisina iliskin envanteri asagidaki gibidir;

Bilgisayar
Sunucu

Masaustu

Dizustu

Cevre Birimleri

17.048
Tarayici (Scanner) 11.535
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 1.209

Yerel Ag Altyapisi

internet Baglantisi

Tablo 3: Donanim ve Ag Altyapisi
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5. Insan Kaynaklari

02.01.2023 tarihi itibariyle Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi merkez ve tasra teskilatinda
calisan personele iligkin istatistikler asagidaki tablo ve grafiklerde belirtilmistir. Genel
Miidiirliglimiiz merkez ve tasra teskilatinda muhtelif kadro ve pozisyonlarinda toplam 18.625

personel gorev yapmaktadir.

Kadro

657 4/B Doner Ser.
oner Ser Ko

Sozlesmeli | 657 4/Dlsci | Sireklidsei | o " C
Personel (696 KHK) ’
Personel

Genel
Miidiirliik 1.119
Birimi

Bolge

istihdam 657 4/A
Sekli Memur

Kadastro
Miidiirliigii S ---- e

Tapu

Miidiirliigii 9 ee = 528

Tablo 4: Personelinin Istihdam Sekline Gére Dagilimi

istihdam Sekli

1.090 8

1162 597% 0,04%
734 6,64%

12,44%

15.339
74,89%
H 657 4/A Memur M 657 4/B Sozlesmeli Personel
M 657 4/D Isci H Doner Sermaye Siirekli isci

M Kadro Karsiligi S6zlesmeli Personel

Sekil 1: Personelinin Istihdam Sekline Gére Dagilimi
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Personelin Hizmet Siniflarina Goére Dagilimi

Hiomet . S | Genel
12Me TH | GiH YH SH AH | iSCi | SOZLESMELI erie
Siniflari Toplam
Genel

Miidiirliik —
Birimi

Bolge 1196
Miidiirliigii

aduri, .-------

ol e 3.218 470 44 647 111 4.490
Miidiirliigii
Tapu

.l e 2.862 6.660 365 1.046 595 11.528
Miidiirligi
Genel

6.619 8.230 479 13 2.252 734 18.333

Toplam

Tablo 5: Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi Tablosu

32 Hizmet Siniflar

2.252
0,04% 12,61%
479

1,92%

H Teknik Hizmetler H Genel idari Hizmetler i Yardimci Hizmetler @ Saglk Hizmetleri

H Avukathik Hizmetleri & IiSCI ®| SOZLESMELI

Sekil 2: Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi




2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU Ek-1

Personelin Yas Dagilimi

Genel Miidiirliik Bolge Kadastro Tapu Genel
Birimi Miidiirligin | Midirligi | Midiirligi Toplam

Eom— RS

Yas Arahg

964

2.983 3.836
1.495 4.399 6.834
1.370 2.374 4.520

1.119 1.196 4.490 11.528 18.333

Tablo 6: Personelinin Yas Dagilimi

4399

2983
2374

863
3
8
-
25 ve Alta 26-35 36-45 46-55 56-65 65 den bityiik
» Genel Miidiirliik Birimi _ Bolge Miidiirliigii  Kadastro Miidiirligii , Tapu Miidiirligii

Sekil 3: Personelinin Yas Dagilimi
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Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

ik 0 : Yiiksek
Egitim Durumu A n . o . u 3¢ Doktora
Ogretim g Lisans

o o[l [
o s [+ o
CDDO
ool =] o

Tablo 7: Personelinin Egitim Durumu

Genel Miidiirliik
Birimi

Bolge Miidiirliigii

Tapu Miidiirliigii
Genel Toplam

Kadastro 143
Miidiirligii

Egitim Durumu 3
1.093 0,01%541

5,48% 16)/ 3,44%

18,33%

9.135
49,22%

M Okur-Yazar ®ilk 6gretim & Orta Ogretim ®On Lisans ® Lisans  Yiksek Lisans ® Doktora

Sekil 4: Personelinin Egitim Durumu
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Personelin Kadro Birim Tiirline Gore Cinsiyet Dagilimi

1.119

1.196

Genel Toplam

Tablo 8: Personelinin Birim Tiiriine Gére Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Dagilimi

6.163
31,48%

HErkek HKadin

Sekil 5: Personelinin Cinsiyet Dagilimi
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6. Sunulan Hizmetler

. Tapu Dairesi Baskanligi

Tapu hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini saglamak, tapu islemlerinin

mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak,

Tapu Miidiirliikklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile is hacimlerine gore
yillik calisma programlarim1 hazirlamak, yaptiklar1 islemlere ait istatistiki bilgileri

toplamak ve sonuglarini degerlendirmek,

Q Tapu sicillerinin olusturulmasini ve diizenli sekilde tutulmasini saglamak,
O Tapu islemleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek,

O Akit ve tescil islemleri ile tapu planlarinin reddine dair tapu miidiirliikklerince verilen

kararlara kars1 yapilan itirazlar1 inceleyerek Genel Miidiirliik goriisiinii hazirlamak,

Tapu miudiirliiklerinin denetimi sonucunda hazirlanan raporlart incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Tasinmaza yoOnelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek ve bu

faaliyetlerin usul ve esaslarin belirlemek.

. Kadastro Dairesi Bagkanligi

Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasim1 saglamak, kadastro
islemlerinin mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesini saglamak i¢in gerekli

diizenlemeleri yapmak,

Kadastro miidiirliiklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile tasinmazlarin
kadastro c¢alismalarini; kalkinma planlarina ve yillik programa uygun olarak
planlamak, is programlarini onaylamak ve 21/6/1987 tarihli ve 3402 sayili Kadastro
Kanunu’na goére yapilmasini saglamak, miidiirliiklerin yaptiklar islere ait istatistiki

bilgilerin sonuglarini degerlendirmek,

5368 sayili Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miihendislik biirolarina lisans

vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek, sicil ve kaydini tutmak,

Tapu planlarinin yenilenmesine, sayisallagtirilmasina ve gilincellenmesine karar

vermek, yillik ¢calisma programlarini yapmak ve yapilan isleri takip etmek,

Ek-1
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U Tapu planlarinin teknik yonden reddine dair miidiirlikklerce verilen kararlara karsi

yapilan itirazlari inceleyerek Genel Miidiirliik goriistinii hazirlamak,

U Kadastro miidiirliiklerinin denetimi sonunda hazirlanan raporlari incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

U Kadastro ve teknik islemler ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu
bildirmek,

U Kadastro ¢alismalarinin teknik islerinin bir kismini veya tamamini gergek veya tiizel

kisilere yaptirmak, sonuglarini takip etmek ve denetlemek,

U Talebe bagl islemler ile imar, toprak ve tarim reformu, arazi toplulastirmasi, afet ve
diger sebeplerle meydana gelen zemin diizenlemeleri ve degisikliklerin tescili ile ilgili
teknik iglerin yapilmasini planlamak, izlemek ve gerekli tedbirleri almak.

c. Harita Dairesi Bagkanligi

U Kalkinma planmi ve yillik programlar ¢ercevesinde harita ve harita bilgileri iiretimi ile

ilgili planlama yapmak, calismalar1 koordine ve takip ederek degerlendirmek,

O Biiylik 6lgekli harita ve harita bilgileri tiretim standartlarini1 tespit etmek ve iiretimin

belirlenen standartlara uygunlugunu denetlemek,

O Biiyiik olgekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha st Olgekli fotogrametrik ve yersel harita

tiretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek,

U Harita ve harita bilgilerini tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin

faydalanmasini saglamak,
O Harita iiretim izleme merkezini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak,

U Harita isleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemekve sonucunu bildirmek.

d. Arsiv Dairesi Baskanhg:

O Arsiv bilgi sistemini kurmak ve yiirlitmek, merkezi ve tasra arsivleme hizmetlerini

diizenlemek,

Q Sicillerin ve arsivin elektronik ortamda tutulmasiyla ilgili diizenlemeleri yapmak, is ve

islemleri yiiriitmek,
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Q Yurti¢i ve yurtdisinda tesis edilmis tapu kayit ve belgeleri, kadastro ve tapulama

paftalar ile teknik belgelerin merkezde veya tagrada arsivlenmesini saglamak,

O Eski yazili tapu kayit ve belgeleri yeni yaziya gevirmek, kayit ve belgeleri
degerlendirmek, tarihi degeri haiz olan eski yazili tapu kayit ve belgelerini uzmanlarin

bilimsel ¢alismalarina hazirlamak ve ¢alismalarin sonuglarin1 degerlendirmek,

O Arsiv malzemesinin kopyalarini ¢ikararak devamliligini saglamak, tahribini 6nleyecek
tedbirleri almak, onarim ve yenileme islerini yapmak, modern arsivleme usul ve
metotlar1 hakkinda aragtirmalar yaparak sonuglarina gore yenilikleri tespit etmek ve bu
yeniliklerin uygulanmalarin1 saglamak ve bunlarin hacimlerini kiigiiltmek i¢in film,

mikrofilm, fotokopi ve gerektiginde diger ileri tekniklerden yararlanmak,
Q Tlgililerin talebi iizerine tapu kayit ve belge drneklerini ¢ikarmak ve ilgililere vermek,

Q Tarihi, kiltiirel ve estetik degeri olan arsiv malzemelerini korumak ve gerektiginde

sergilemek,

U Kurum arsivi hizmetlerini yiiriitmek.

e. Yabana isler Dairesi Baskanhgi
U Genel Midiirliigiin uluslararasi kuruluslarla iliskilerini ve igslemlerini yiiriitmek,

O Yabanct uyruklu gercek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini takip etmek, diizenlemek ve kayitlarin giincel sekilde tutulmasim

saglamak,

Q Tlgili bakanlik ve kuruluslarla isbirligi yaparak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek
ve tlizel kisilerin yurtdisindaki tasinmaz mallar1 ile ilgili hak ve menfaatlerini

kollamak,

O Yurtdisindaki tiirk vatandaslari ile yabanct uyruklu gergek ve tiizel kisilerin her tiirli
tapu ve kadastro islemlerini, bulunduklar1 {ilkede yerine getirebilmesi icin gerekli

diizenlemeleri yapmak, is ve islemleri yiirtitmek,

O Genel Midirligin Avrupa Birligi ile ilgili yapacagi ¢alismalari, diger birimler ve

kurumlarla koordinasyon saglayarak yiiriitmek,
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O Genel Miidiirliigiin gorev alaniyla ilgili konularda uluslararasi alandaki gelismeleri
takip etmek, Tirkiye’de diizenlenecek uluslararasi toplantilarin organizasyonunu
yapmak ve bunlara iligkin islemleri yiiriitmek.

f. Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanhgi

O Tasinmazlarin toplu degerleme yontemleriyle degerini belirlemek, deger bilgi
merkezini kurmak, yonetmek ve deger haritalarinin tiretilmesi ile giincel tutulmasini

saglamak,

O Gereken durumlarda toplu degerleme c¢alismalarinda kullanilmak tizere tekil

degerleme yaptirmak veya talep etmek,
O Toplu degerleme standartlarina iliskin ¢aligmalar yiiriitmek,

O Toplu degerleme ¢aligsmalar1 sonucunda elde edilen verilere dayanarak istatistikler ve

raporlar yayimlamak,

U Tasinmaz degerleme ve toplu degerleme alanlartyla ilgili ihtiyag analizleri ile

uluslararasi gelismeler ve iyi uygulamalarin takibini yapmak,

O Bu bent ile verilen gorev ve yetkilerin yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslari
belirlemek.

g. Teftis Kurulu Bagkanlhgi

O Genel Miidiiriin emri veya onay1 iizerine, merkez ve tasra teskilatinin her tiirlii faaliyet
ve islemiyle ilgili olarak Genel Miidiir admna teftis, inceleme, On inceleme ve

sorusturma islerini ytiriitmek,

U Miifettiglerin aragtirma, inceleme, 6n inceleme ve denetim sonucu diizenleyecekleri

raporlar1 Baskanlik gortisii ile birlikte Genel Miidiirliik makamina sunmak,

O Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

h. i¢ Denetim Birimi Bagkanhgi

O Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak

ve Onerilerde bulunmak,
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O Genel Midiirligiin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
diizenlemelere uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal uygunluk

denetimi yapmak,

O Genel Midiirliigiin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amagc ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

U Genel Midirligin faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem

denetimini yapmak ve bu konularda &nerilerde bulunmak,

O Genel Midirliigiin elektronik bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gilivenilirligini
denetlemek ve denetim sonuglar1 cergevesinde iyilestirmelere yonelik Onerilerde

bulunmak ve bunlari takip etmek,

U Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini

i¢ denetim birimi yoneticiligi kanaliyla {ist yoneticiye bildirmek,
O Genel Midiirliikge iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

O Genel Midiir tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini

belirlemede yardimce1 olmak, bu gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek,

O Yukarida yazili gérevleri, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul gormiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine

getirmek.

i. Hukuk Miisavirligi

O 08.01.1943 tarihli ve 4353 sayili Kanun hiikiimlerine gore adli ve idari davalarda
gerekli Dbilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Genel

Miidiirliigii temsil etmek,

U Genel Miidiir, Genel Midiirliik birimleri, Bagbakanlik, Bakanliklar ile diger kamu
kurum ve kuruluglan tarafindan gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklar ile

diger hukuki konular hakkinda goriis bildirmek,

O Genel Midiirligiin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai

sonuclar doguracak iglemler hakkinda goriis bildirmek,
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Genel Miidiirliiglin gorevleriyle ilgili kanun, tiiziik ve yoOnetmelik taslaklarini

hazirlamak,

Genel Miidiirliigiin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlagsma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina

yardimc1 olmak,

Genel Midiirliigiin amaclarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun calismasini temin etmek amactyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Genel

Miidiire sunmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi

5436 sayil1 Kanunun 15 nci maddesi ile Baskanliga verilen gorevler;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Cumhurbaskaninca
belirlenen program ve politikalar ¢er¢evesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve

politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

O Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

O idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Q

Q

Q

Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

5018 say1li Kanunun 60 mc1 maddesi ile Bagkanliga verilen gorevler;

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiirlitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Ek-1



2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU Ek-1

O Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili

birimlere gonderilmesini saglamak,

O Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Q lgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yliriitmek,

U Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarii da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

O idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iligkin icmal

cetvellerini diizenlemek,

U Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

QO Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak,

U Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
O On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

QO I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak,

O Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

k. Personel Dairesi Bagskanligi

O Genel Miidiirligin insan kaynaklart politikas1 ve planlamasi konusunda calismalar

yapmak ve tekliflerde bulunmak,

O Genel Midirlik personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, icret,

sendika ve benzeri 6zliik haklar1 islemlerini ytriitmek,

O Genel Midiirliik personelinin hizmet i¢i egitim programini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek, gorevde yiikselme ve {invan degisikligi egitimini planlamak,

sinavlarin1 yapmak veya yaptirmak,
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O Genel Midirligiin gorev ve faaliyetleriyle ilgili konularda, diger birimler ile
koordineli olarak egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

sinavlarini yapmak veya yaptirmak.

1. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl

O Genel Midiirliik hizmetlerinin yiiriitilmesi i¢in gerekli arag, gere¢ ve kirtasiye
malzemelerini temin etmek, dagitimini saglamak, onarim hizmetlerini yiiriitmek,

koordine etmek ve kayitlarini tutmak,

O Genel Midiirlik i¢in ihtiya¢ duyulan hizmet binas1 ve diger tesisleri yapmak veya
yaptirmak, tahsisini saglamak, insaat ve yapim islerini yiirlitmek, takip ve kontrol

etmek,

O Genel Midiirliik i¢in ihtiyag duyulan taginir ve taginmazlarin kiralanmasi islemlerini
yiiriitmek,

O Genel Midirligiin saglik ve sosyal hizmetleri ile hizmet binalarinin giivenlik,
temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tasima ve benzeri islerini yiiriitmek,

O Genel evrak islerini yliritmek,

O Genel Mudiirliigiin i¢ ve dis protokol hizmetleri ile tanitim, yayin, basin ve halkla

iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiirtitiilmesini saglamak,

O 09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu gergevesinde bilgi
edinme hakkini kullanmak isteyenlerin bilgi almasini kolaylastiracak sekilde organize
olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini kullananlar arasinda

koordinasyon gorevini ylriitmek,

O Genel Midiirliigiin sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve ytriitmek.

m. Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi

O Genel Midirligiin bilgi islem sistemini kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini
yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle birlikte yiiriitmek, bilgi
islem projeleri ile ilgili olarak birimler arasinda koordinasyonu ve isbirligini

saglamak,

O E-devlet uygulamalarinin Genel Midiirliik ile ilgili ¢alismalarin1 yapmak, mekansal

bilgi sistemini olusturmak, koordine etmek ve yiiriitmek,




2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Q Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve

1§ akis1 diizenini kurmak, buna yonelik yazilimlari iiretmek veya saglamak,

U Genel Miidirligiin gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda,
sistemler arasi ¢evrim i¢i ve ¢evrim dis1 veri akisini, paylasimini ve koordinasyonu

saglamak ve buna iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Q Bilisim teknolojisinin gelisimini izlemek, bilgi islem donanim ve yaziliminin

kullanilmasinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapmak,

O Genel Midiirliik birimleri ve diger ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak bilgi islem

sisteminin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak,

U Tapu ve kadastro islemlerine iliskin istatistiki verileri toplamak.
7. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun getirdigi en dnemli yeniliklerden

birisi I¢ Kontrol Sistemidir.

I¢ kontrol idarenin hedeflerine ulasmasi ve misyonunu gerceklestirmesi ile bu yolda ilerlerken
onlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siiregtir. Idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasina, ydneticinin kararlari daha saglam bilgiye dayanarak daha giivenle almasina,
hedef ve amaclara ulasilmasini engelleyebilecek olaylarin 6ngoriilebilmesine ve hesap

verilebilirlige yardimci olan bir yonetim aracidir.

I¢ kontrol sistemi, ydnetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali ydnetiminde,
yonetime destek saglayacak en dnemli araglardan birisi olup “iyi yonetim” ifadesinin baska

bir sOylenis tarzidir.

Genel Midirliglimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere SGDB’nin i¢ kontrol sistemine yonelik olarak yerine getirdigi

gorevler sunlardir;

O On mali kontrol gorevini yiiriitmek,
Q I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin

disinda kalan mali karar ve islemlerin, 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik
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olarak yapilacak diizenlemeler ve {iist yoOneticiden alinacak onay cercevesindeki
gorevleri yliriitmek,
O ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligsmalar yapmak,

U

Genel Miidiirliik Kurumsal Risk Yonetimini kurmak, izlemek ve degerlendirmek,

U

Genel Midiirliigiin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
U Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
Onermek,

Q i¢ ve dis denetim raporlarini izlemek.

SGDB bu gorevlerin biiyiik bir kismini, iist yonetici tarafindan onaylanan Genel Miidiirliikk

kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlar1 araciligiyla yerine getirmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 izleme ve Degerlendirme
Cahsmalan

2022-2023 yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin 2023 yili igin 6 aylik
donemler halinde merkez ve tasra harcama birimlerimizin sorumlulugunda yapilmasi
ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerinin gerceklesme sonuglar1 yazili olarak alinmis ve Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile izleme ve degerlendirme
toplantilar1 yapilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam izleme ve
Degerlendirme Raporu harcama birimlerinden gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanmis ve

Ust Yoneticiye sunulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 izleme ve Degerlendirme Raporu bilgi

i¢in 2023 y1l1 Ocak ve Temmuz aylarinda Hazine ve Maliye Bakanli§ina gonderilmistir.

2022 yili igerisinde Genel Miidiirliiglimiizde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalar g6z oniine alinarak hazirlanan bilgi
notu 2023 yili Ocak ayinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Bakanlik

Makamina gonderilmistir.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla "2022 yil1 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu" hazirlanmis olup Ust Yéneticinin onayina sunulmustur. Ust Yénetici tarafindan

onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu Haziran ayinda Hazine ve Maliye
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Bakanligt Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine (MYKMUB)

gonderilmistir.

Risk Yonetimi Calismalar:

Idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklar1 amag ve hedeflere ulasmak icin kullanirlar. Bu
kaynaklarin kullanimi i¢in alinan kararlar, yiiriitiilen faaliyet ve siiregler beraberinde riskleri
de getirmektedir. Risk Yonetimi idarelerin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda belirledikleri

amaglara ulagsmalarina yardimci bir aragtir.

Hazine ve Maliye Bakanhig: tarafindan yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nin “Risk
Degerlendirme” baglikli ikinci boliimiinde, idarelerin her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemesi, risklerin gergeklesme olasiligini ve muhtemel
etkilerini yilda en az bir kez degerlendirmesi ve risklere kars1 alinacak dnlemleri belirlemesi

gerektiginden bahsedilmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi tarafindan 5 yillik donemi kapsayacak sekilde katilimci
yontemlerle hazirlanan “TKGM Stratejik Plan1” hazirlik asamasinda ilgili Bagkanliklarca
Genel Miidiirliiglimiiz Stratejik Riskleri belirlenmektedir. Tespit edilen riskler stratejik planin

izleme donemlerinde gdzden gegirilmekte ve Ust Yénetime sunulmaktadir.

Genel Midirliiglimiizde risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesini saglamak {izere Birimimizce hazirlanan TKGM Risk Strateji Belgesi

dogrultusunda I¢ Kontrol Biriminin risk y&netimine yonelik yaptig1 calismalar sunlardir;

O 2022 yili TKGM Program Riskleri Konsolide Risk Raporu ve TKGM Gorev Riskleri
Konsolide Risk Raporu, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Ust Yonetime
sunulmustur.

O Subat ay1 icerisinde ilgili Baskanliklarla yapilan koordinasyon ¢alismasi sonucunda
TKGM 2023 yil1 Program Riskleri tespit edilmistir.

O 2023 yili Haziran ay1 iginde Baskanligimiz koordinasyonunda Program Risklerinin ve
Gorev Risklerinin gbzden gegirilmesi ilgili Baskanliklarca ve Tapu ve Kadastro I.
(Ankara) Bolge Miidiirliiglince yapilmistir.

0 TKGM Risk Strateji Belgesi giincelleme g¢alismalar1 yapilmistir. Giincel Risk Strateji
Belgesi i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendire Kurulu ve Ust Yonetime sunularak

uygulamaya konulmustur.
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Genel Mudurlugumuz
“Miilkiyetinizin
Giivencesi” olarak

tasinmazlarinizla ilgili,
bilginiz disinda islem

yapilmasinin onune
gececek tum onlemleri
almis ve gelistirmistir.

II. AMAC VE HEDEFLER
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II. AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Temel politika belgelerinin incelenmesi sonucu, Genel Miidiirliiglimiiz ¢aligmalarina esas

teskil edecek politika ve oncelikler asagida tespit edilmistir.

Temel

Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi

239.4. Yabancilara gayrimenkul satislart ile ilgili tamtim faaliyetleri
artirilacak ve siiregler etkinlestirilecektir.

264.2. Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alinan alim satim
degerinin belirlenmesi ve beyanina iliskin yeni bir sistem devreye
sokulmak suretiyle vergide adalet pekistirilecek ve vergileme
etkinlestirilecektir. Bu cercevede ilgili bakanliklar sistemin tasarimi ve
uygulamasma iliskin diizenlemeler ile gerekli altyapiyr birlikte
olusturacaklardir.

680.1. Ulusal harita tiretimi islerinde baz alinacak olan kentsel
alanlardaki konumsal hassasiyet altyapisi yenilenecektir.

”. Amag, Hedef ve 680.2. Cok boyutlu kadastro/harita tiretimi tamamlanacaktir.

On Birinci 681.1. Miilkiyete iligkin islemler kanuni kisitlar gercevesinde elektronik

Politikalara fliskin
Kalkinma ortama taginacaktir.

Plam IHaren g N el 681.2. Tum Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegilerek kadastro

(2019-2023) 239, 264, 680, 681, 684, modernizasyonu tamamlanacaktir.

686 681.3. Tim tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak tapu

islemleri  mekana  bagli  kalinmaksizin  elektronik  ortamda
gerceklestirilecektir.
681.4. Tapu islemlerinde gerceklesen fiyatin kaydedilmesi, deger
degisimlerinin takip edilebilmesi, kamu yatirimlar1 ve diizenlemeleri
sonucu ortaya c¢ikan deger artiglarinin tespit edilmesi, yer secim
analizlerine katki verilmesi ve tasinmaz deger haritalarinin
olusturulabilmesi i¢in Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi merkezi kurulacak ve taginmazlarin degere
yonelik verileri miilkiyet bilgileri ile birlikte tutulacaktir.

686.1. Konut ihtiyacinin yerlesmelere gore belirlenebilmesi igin konut

stoku ortaya konulacaktir.

Tablo 9: Temel Politika Belgeleri Analizi
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B. Temel Degerler

2019-2023 Stratejik Planina gore temel degerlerimiz;

Q Etik Degerlere Bagh, Tarafsiz ve Seffaf
TKGM yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaglara kars1 diirtistliik
ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

O Geg¢misinden Gii¢ Alan, Koklii, Saygin ve Giivenilir
TKGM vatandas ihtiyaglar1 ve mahremiyetine O6nem verir, onlarin goziinde
giivenilirdir. Bu bakimdan sektdrde saygin bir yer tutar.

0 Kaynak Kullamminda Etkin ve Verimli
TKGM kaynaklarin1 etkin, etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tim
hizmetlerinde dogru yiiriitiilen siire¢leri ve basarili sonuglar1 hedefler.

Q Bilim ve Teknolojiyi ilke Edinen
TKGM, akla, bilime ve teknolojiye dayali yontemlerle ¢aligir.

U Kararh, Gelisime ve Siirekli iyilestirmeye Acik
TKGM'de faaliyet ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek gerekli
tyilestirmeler yapilir.

O Stratejik Bakis Agisina Sahip
TKGM gelecege yonelik Ongdriilebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek
gerekli adimlari atar.

U Erisilebilir
TKGM ihtiyaglar karsilama yoniinde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet sunumuna

uygun kaliteli hizmetler sunar.
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C. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

TKGM 2019-2023 Stratejik Plani ile Genel Miidiirliigiin ama¢ ve hedefleri belirlenmistir.
Amag ve hedeflere asagidaki tabloda yer verilmistir.

AMACLAR HEDEFLER

Tiim Tiirkiye’de tek koordinat Ayni koordinat sisteminde kesin sayisal veriye ulasilacaktir.
sistemine gecmek. (Tek Sistem, 2
: : - Tescilsiz alan birakilmayacaktir.
Tek Koordinat, Tiim Tiirkiye)
Cok boyutlu kadastro amagli harita iiretimi tamamlanacaktir

Tasinmaz degerleme sisteminin kurulmasi i¢in gerekli

Tasinmaz deger haritalarini
mevzuat ¢caligsmalar1 tamamlanacaktir.

olusturmak ve miilkiyet

bilgileriyle biitimlestirmek Tasinmaz miilkiyet bilgileriyle biitiinlesik deger bilgileri

olusturulacak, giincellenecek ve paylasilacaktir.

Hizmetlerin daha hizli, kaliteli ve erigilebilir sunulabilmesi
icin elektronik ortamda gerceklestirilen tapu islemlerinin

sayisi arttirilacaktir.

Tirkiye tapu sistemini kurmak TAKBIS ve Tapu Sicili uyumu 4 y1l iginde tam olarak

saglanacaktir.

Tapu islem belgeleri 3 yil i¢inde tasnif edilecek, elektronik

ortama aktarilacak ve paylasilacaktir.

Insan kaynag1 kurum stratejisi dogrultusunda

giiclendirilecektir.

Fiziki hizmet alanlar1 gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi

arttirilacaktir.

Bilisim altyapist modern hizmet standartlarina uygun
Hizmet sunumunda kurumsal

o : sekilde siirekli gelistirilecektir.
kapasiteyi gliclendirmek

Uluslararasi alanda Kurumun etkinligi ve bilinirligi

[N
N

arttirilacaktir.

Hukuki ve Tarihi degere haiz arsiv dokiimanlar1 merkezde

toplanacak, tasnif edilecek, restorasyon ve konservasyonu

-
w

yapilacaktir.

Tablo 10: Amag ve Hedefler
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Genel .
Mudurlugumuz
2023 yilinda da

kararli, gelisime ve
surekli lyilestirmeye

aclk olan stratejik
bakis acgisini 6n
planda tutarak
hizmet Uretmistir.

III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER
A. MALI BILGILER

Mali Bilgiler, amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in kamu idarelerinin varliklari, yabanci

kaynaklar1, 6z kaynaklari, gelirleri ve harcamalar1 hakkinda bilgi verir.
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiine 2023 yilinda 3.068.236.000,00-TL 6denek tahsis
edilmis, yil icinde yapilan ekleme ve aktarma islemleri sonrasi yilsonu &denegi
5.223.467.875,00-TL olmustur. Bu 06denegin yaklasik %89,72’sine tekabiil eden
4.686.512.628,00-TL harcanmis, 327.931.243,00-TL 6denegin ise 2024 yilinda kullanilmak

tizere devir islemi yapilmistir.

O Odenek Aktarma islemleri

Harcama birimlerimizin 6denek ihtiyaglarinin oncelikle biitge i¢i tertiplerden karsilanmasi
amactyla 7427 sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun 6. maddesiyle idarelere
verilen yiizde 20 (bazi tertiplerde yiizde 10) oranindaki 6denek aktarma yetkisi dahilinde
Genel Midirligimiiz tarafindan ve bu oranin {izerindeki aktarma islemleri ise
Cumhurbagkanlig1 (Strateji ve Biitge Baskanligi) tarafindan gergeklestirilmek suretiyle
toplamda 38.580.256,00-TL tertipler aras1 6denek aktarma islemi gergeklestirilmistir.

Genel Midiirliiglimiiz is ve islemlerinin adli ve idari yargiya tasinmasi neticesinde aleyhte
sonuglanan kararlar ¢ergevesinde olusan ilama bagli borglarimizi karsilamaya yonelik
baslangi¢ o6denegi bulunmadigindan 7427 sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanununun 5’inci maddesi ile ayn1 Kanuna ekli E cetvelinin 38’inci maddesi kapsaminda
Gorev Giderleri (03.4) tertibine Cumhurbagkanlig1 (Strateji ve Biitce Baskanligi) tarafindan
144.420.000,00-TL 6denek aktarilmistir.

Diger taraftan, 2023 Yili Yatiim Programinda yer alan hizmet binasi projelerinde
kullanilmak iizere ilgili mevzuat ile yetkilendirilen Yapi Isleri Genel Miidiirliigiine
500.000,00-TL o6denek aktarilmistir. Ayrica Arazi Yonetimi Altyap:r Projesi i¢in yatirimlari
hizlandirma Sdeneginden yedek aktarma ile 10.000.000,00-TL 6denek Idaremiz biitcesine

aktarilmstir.
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O Odenek Ekleme Islemleri

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Déner Sermaye Isletmesi Ydnetmeliginin 7’nci maddesi
ile Genel Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin ylriitilmesine yonelik giderlerin doner sermaye

gelirlerinden karsilanabilecegi hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda 2023 yili igerisinde Genel Midirligimiiz faaliyet ve projelerinin
yuriitiilmesine yonelik tahsis edilen genel biitce 6deneklerinin yetersiz kaldigi durumlarda
doner sermaye gelirlerinden, Orman Genel Midirligii ve Belediyelerden genel biitge
tertiplerine toplamda 753.265.487,00-TL 6denek eklenmistir.

Genel Midirligiimiiz 2022 mali yili biit¢esine sarthh bagis ve yardim olarak gelir
kaydedilerek harcanmayan 48.116.701,00-TL o6denek tutart ise 2023 mali yili biit¢esinde

kullanilmak tizere devretmistir.

Ayrica 7456 sayili Kanunun birinci gecici maddesi kapsaminda kullanilmak iizere toplamda

1.200.000.000,00 TL ise yedek ddenek ile Genel Miidiirliigiimiiz biitgesine eklenmistir.
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673.182,00 632.136,00 9693.90
Destek Hizmetleri Dairesi

estek Hizmetleri Dalrest | 1o 074 206,00 | 184.866.090.00 9694.76
Baskanligi

HelEl BTl 1.495.753,00 1.493.447,00 9699.84
Baskanligi

Bilgi Teknolojileri Dairesi 221.284.025,00 0698.67
Bagkanligi
Teftis Kurulu Baskanhg [ 930.447,00 988,15

Yabanct Isler Dairesi 583.618,00 443.505,00 975,99
Bagkanligi
578.742,00 518.172,00 989,53

1.861.225,00 944.281,00 %50,73
765.209,00 38.828,00 %5,07

373.812.416,00 61.085.228,00 %16,34

Ozel Kalem Miidiirliigii

Tapu Dairesi Bagkanligi

Kadastro Dairesi
Baskanligi

Tasinmaz Degerleme
Dairesi Bagkanligi

Kadastro Mudurliikleri

Bolge Miidiirliikleri

63.952,00 56.500,00 %88,34
1.161.254,00 1.158.286,00 %99,74

801.382.188,00 473.450.945,00 259,07

Tapu Miidiirliikleri

TOPLAM

Tablo 11: Déner Sermaye, Orman Genel Miidiirligii ve Toplu Konut Idaresi Baskanligindan Genel
Biitceye Aktarilan Odenek Tablosu
2023 yil1 igerisinde Sartli Bagis ve Yardim (8 Finans Kodu )’na eklemesi yapilan 6denegin
harcama sonras1 geriye kalan tutar1 ise , 2024 yilinda kullanilmasinin 6ngoériilmesi nedeniyle

devir iglemi yapilmistir.
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O Odenek Revize Islemleri

Genel Midiirliiglimiiz biitgesinin Ayrintili Harcama Programi (AHP) ile belirlenen 6denek
kullanim dilimlerinin yetersiz kaldig: tertiplerde 4 adet islem ile 5.902.000,00-TL tutarinda

revize islemi gergeklestirilmistir.

O Diinya Bankasi Kredisi

2023 yili Yatinm Programi ile Genel Miidirliigiimiizce yiiriitilen Tapu ve Kadastro
Modernizasyon Projesi (TKMP) finansmaninda kullanilmak tizere 66.000.000 TL dis kaynak
(diinya bankasi), 14.000.000 TL i¢ kaynak (doner sermaye) olmak tizere toplam 80.000.000
TL 6denek tahsis edilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Genel Miidiirliige ait mali bilgilerin yer aldig1 tablolar ve agiklamalar biitiinliik ve giivenilirlik

ilkeleri ¢er¢evesinde muhasebe kayitlarina dayanilarak agiklanmaktadir.

GENEL BUTCELI TKGM BUTCE GENEL BUTCELI

KURUMLARIN 2021 | BASLANGIC KURUMLAR ARASI
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL) BUTCE PAYI (%)

Ek-1
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2023 yili giderleri ekonomik diizeyde simiflandirilmis ve bu smniflarin 6denekleri ve

harcamalar1 agagidaki tabloda belirtilmistir:

BUTCE

EKONOMIK ODENEGI TOPLAM HARCAMA GERCEKLE

SINIF L) ODENEK (TL) | (TL) SME (%)

FEIROITE 2.326.297.000 |3.411.792.000 | 3.278.301.468 9696,08
Giderleri

Sosyal Giiv.

Kur. Dev. 533.688.000 648.193.000 600.157.464 %92,58
Primi Gid.

Mal Ve

Hizmet Alim 72.725.000 285.694.854 263.376.707 292,18
Giderleri

Cari 16.026.000 28.039.411 28.021.399 999,93
Transferler

SIS 119.500.000 849.748.610 516.655.590 960,80
Giderleri
TOPLAM 3.068.236.000 | 5.223.467.875 | 4.686.512.628 689,72

Tablo 13: Ekonomik Sumiflandirilmaya Gére Biitce Gergeklesmeleri
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3.500.000.000

3.000.000.000 -

2.500.000.000 -

2.000.000.000 -
1.500.000.000 - m TOPLAM ODENEK
1.000.000.000 - B HARCAMA
500.000.000 - .
0 - , . .

Personel Sosyal Giv. Malve Cari Sermaye
Giderleri  Kur. Dev. Hizmet Transferler Giderleri
Primi Gid. Alim
Giderleri

Sekil 6: Biitce Giderlerinin Ekonomik Stiflandirilmast
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BUTCE ODENEGI
(TL)
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TOPLAM ODENEK

(TL)

HARCAMA (TL)

Ozel Kalem
Miidirlagi

5.486.000

7.529.182

7.401.712

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

60.288.000

291.694.254

263.249.515

Personel Dairesi
Bagkanlig1

15.420.000

21.894.753

20.842.382

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Bagkanligi

44.198.000

276.507.547

260.832.250

Teftis Kurulu
Baskanlig1

34.594.000

48.166.436

44.372.305

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

12.213.000

13.246.000

13.034.222

Hukuk Miisavirligi

8.298.000

11.118.600

10.451.469

Bolge Miidiirliikleri

412.179.000

577.471.652

534.258.949

Yabanci Isler
Dairesi Bagkanligi

6.340.000

8.174.618

7.955.831

Tapu Dairesi
Baskanlig1

24.616.000

28.914.942

23.208.872

Tapu Miidiirliikleri

1.407.647.000

2.137.043.542

2.064.307.856

Kadastro Dairesi
Bagkanlig:

18.928.000

35.071.725

23.467.342

Kadastro
Mudirlukleri

957.224.000

1.689.348.416

1.339.176.984

Harita Dairesi
Baskanligi

36.509.000

46.126.000

44.524.404

Arsiv Dairesi
Baskanligi

20.024.000

24.148.000

24.027.671

Tasinmaz
Degerleme Dairesi
Baskanligi

4.272.000

7.012.208

5.400.864

TOPLAM

3.068.236.000

5.223.467.875

4.686.512.628

Tablo 14: Harcama Birimleri Biitce Gerceklesmeleri Tablosu
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2023 Y1l1 Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin biitce ger¢eklesme
sonuglarina asagida yer verilmistir.

2022 ODENEK DURUMU
PROGRAM SINIFLANDIRMASI BUTCE TOPLAM
ODENEGI  ODENEk ' /RCAMA
TAPU VE KADASTRO 2.507.678.000| 4.197.105.891| 3.738.694.904
KADASTRO HIZMETLERI 1.016.933.000| 1.777.558.350| 1.412.569.594
Harita Bilgilerinin Uretilmesi ve
Paylasilmast 36.509.000 46.126.000 44.524.404
Kadastro Faaliyeti 976.152.000 | 1.724.420.141| 1 362.644.327
Tasinmaz Degerleme 4.272.000 7.012.209 5.400.863
TAPU HIZMETLERI 1.490.745.000 | 2.419.547.541| 5 306.125.310
Arsiv ve Restorasyon 20.024.000 24.148.000 24.027.671
Tapu Islemleri 1.432.263.000 | 2.165.958.484| 5 137.516.728
Tapu ve Kadastro Bilisim Altyapisinin
Gelistirilmesi 38.458.000 229.441.057| 214.580.911
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 560.558.000| 1.026.361.984| 947.817.724
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI 53.590.000 72.477.882|  67.767.335
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri 8.298.000 11.118.600 10.451.469
I¢ Denetim 4.358.000 5.018.228 4.987.730
Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri 6.340.000 8.174.618 7.955.831
Tefiis, Inceleme ve Sorusturma 34.594.000 48.166.436 44.372.305
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER 506.968.000 953.884.102 880.050.389
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 5.740.000 47.066.490 46.251.339
Genel Destek Hizmetleri 457.298.000 702.793.317| 642.198.953
Insaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi 15.169.000 166.372.588| 1551309511
Insan Kaynaklar: Yonetimine Iliskin
Faaliyetler 15.420.000 21.894.753 20.842.382
Ozel Kalem Hizmetleri 1.128.000 2.510.954 2 413.982
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 12.213.000 13.246.000 13.034.222
GENEL TOPLAM 3.068.236.000 | 5.223.467.875| 4.686.512.628

Tablo 15: Faaliyetlere Iliskin Odenek Bilgileri
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Kamu idaresi Kodu 34 Yil: 2023
Kamu Idaresi Adi TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
AKTIF HESAPLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI PASIF HESAPLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
DONEN VARLIKLAR 221.886.992,31 286.499.235,71 492.843.134,10 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 131.222.099,52 64.786.417,27 350.277.943,94
10 v £ )
HAZIR DEGERLER 5.768.172,61 9.824.725,91 9.960.067,45 FAALIYET BORGLARI 2.324.459,88 4.279.800,21 7.597.799,96
100 KASA HESABI 13.274,48 13.100,12 821,01 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 1.975.571,53 3.913.121,07 6.068.399,49
102 BANKA HESABI 185.543,66 165.468,34 35.421,69 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLER HESABI 348.888,35 366.679,14 1.529.400,47
VERILEN GEKLER VE GONDERME : 3
103 R TS (- 275,24 275,24 0,00 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 122.370.539,25 52.157.903,02 332.862.173,25
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 50.334,23 384,70 0,00 330 ﬁléls’\ﬂ; DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.435.261,18 2.115.629,83 1.819.856,83
BANKA KREDI KARTLARINDAN
109 BANKR KREDL KART 5.519.295,48 9.646.047,99 9.923.824,75 333 EMANETLER HESABL 119.935.278,07 50.042.273,19 331.042.316,42
7] 36 ) o
FAALIYET ALACAKLARI 82.671.833,49 46.145.631,90 46.563.771,55 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.442.609,29 3.488.960,71 4.274.133,62
. ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
120  GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 80.232.282,25 43.272.555,20 43.292.428,55 361 ODLNECEK SOSYALC 1.316.008,27 2.771.920,38 3.806.322,29
GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI
1 GEURU 2.221.107,80 2.611.541,53 3.010.067,83 36 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARE 126.601,02 717.040,33 467.811,33
GELIRLERDEN TECILL{ VE TEHIRLT < :
122 GELIRLERDEN TEC 768,95 768,95 768,95 BORC VE GIDER KARSILIKLART 5.059.505,10 4.773.063,98 5.457.147,76
126 ‘é‘ég‘ﬁ” DEPOZITO VE TEMINATLAR 217.674,49 260.766,22 260.506,22 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 5.059.505,10 4.773.063,98 5.457.147,76
I ) % — _
DIEER ALACAKLAR 1.513.698,50 1.690.279,42 4.098.818,71 DR 1o VADELL YABANCI 24.986,00 86.689,35 86.689,35
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.513.698,50 1.690.279,42 4.098.818,71 397 SAYIM FAZLALARI HESABI 24.986,00 86.689,35 86.689,35
15 -
STOKLAR 84.368.007,68 144.158.191,30 251.910.866,39 UZUN VADEL YABANCI KAYNAKLAR 126.557.234,04 158.941.509,18 193.866.861,86
B -
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 84.248.610,28 144.038.793,90 251.791.468,99 DIGER BORCLAR 9.400.045,73 10.611.273,28 7.548.979,63
157 DIGER STOKLAR HESABI 119.397,40 119.397,40 119.397,40 430 ﬁléls'\m DEPOZITO VE TEMINATLAR 9.400.045,73 10.611.273,28 7.548.979,63
16 o 47 .
ON ODEMELER 46.918.676,55 83.647.573,28 178.472.300,54 BORC VE GIDER KARSILIKLART 117.157.188,31 148.330.235,90 186.317.882,23
162 aggﬁglmsl AVANS VE KREDILER 45.347.683,08 83.647.573,28 178.472.300,54 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 117.157.188,31 148.330.235,90 186.317.882,23
PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN M
166 O L e 1.570.993,47 0,00 0,00 OZ KAYNAKLAR 262.172.594,66 472.545.588,77 659.205.074,77
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 50 «
s T kKR 646.539,51 1.012.758,19 1.830.851,99 NET DEGER 1.729.118.241,46 1.714.162.361,01 1.726.214.486,49
180 gg;i‘éfK AYLARA AIT GIDERLER 646.539,51 1.012.758,19 1.830.851,99 500 NET DEGER HESABI 1.729.118.241,46 1.714.162.361,01 1.726.214.486,49
19 . N 51 . .
DIGER DONEN VARLIKLAR 63,97 20.075,71 6.457,47 DEGER HAREKETLERT -8.313.700,65 -1.064.360.332,34 -889.752.971,82
197  SAYIM NOKSANLARI HESABI 63,97 20.075,71 6.457,47 510 NAKIT HAREKETLERT HESABI 0,00 0,00 117.518.103,05
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) — )
DURAN VARLIKLAR 298.064.935,91 409.774.279,51 1.324.287.945,88 511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 0,00 0,00 -1.885.231,61
= ..
. PROJE OZEL HESABINDAN
FAALIYET ALACAKLARI 311.704,65 308.642,87 395.338,55 sio PROJE OZEL HESABIN: 0,00 0,00 58.974.873,78
26 ‘:‘Eg—;’\‘ DEPOZITO VE TEMINATLAR 311.704,65 308.642,87 395.338,55 519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI -8.313.700,65 -1.064.360.332,34 -1.064.360.717,04
) : = . :
MALI DURAN VARLIKLAR 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 ggﬁﬂg}é‘in OLUMLU FAALLYET 3.284.595.649,44 4.721.051.228,19 7.001.358.885,66
DONER SERMAYELT KURULUSLARA GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET
2 DONER SERMAYELL KURULUSLAR 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 S0 SR HEsre! 3.284.505.649,44 4.721.051.228,19 7.001.358.885,66
b5 S - -
MADDI DURAN VARLIKLAR 293.731.854,90 405.446.655,17 1.230.858.472,81 Sgﬁﬂ?&é%m OLUMSUZ FAALIYET -5.065.972.157,45 -5.313.669.607,92 -7.178.615.325,56
- GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALLYET ] ] ]
250 ARAZE VE ARSALAR HESABI 97.998.147,96 97.998.147,96 98.700.957,96 S0 ORLCAR ESAB () 5.065.972.157,45 5.313.669.607,92 7.178.615.325,56
59
252 BINALAR HESABI 1.306.846.584,64 1.335.441.033,54 1.492.153.819,17 DONEM FAALIYET SONUGLAR 322.744.561,86 415.361.939,83 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABL 25.466.133,64 52.410.947,56 82.575.109,97 500 agg‘f;? OLUMLU FAALIYET SONUCU 1.496.547.492,24 2.280.307.657,47 0,00
254 TASITLAR HESABI 20.044.132,24 32.747.349,24 293.797.759,32 so1  PONEM ?'_-l)JMSUZ FAALLYET SONUCU -1.173.802.930,38 -1.864.945.717,64 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 584.076.884,03 717.615.944,63 1.322.428.038,50
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
257 DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI -1.749.724.974,68 -1.830.791.714,83 -2.058.822.159,18
HESABI (-)
253 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 24.947,07 24.947,07 24.947,07
HESABI
% )
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 88.861.609,89
260 HAKLAR HESABI 224.802.028,50 505.181.249,16 588.758.028,05
264 OZEL MALIYETLER HESABI 4.792.250,97 9.673.966,43 14.958.797,43
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
268 DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI -229.594.279,47 -514.855.215,59 -514.855.215,59
HESABI (-)
28 i i
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLAR 0,00 0,00 146.886,00
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
m GELECE 0,00 0,00 146.886,00
29 ~
DIGER DURAN VARLIKLAR 21.376,36 18.981,47 25.638,63
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
298 R T 36.859.219,52 37.395.412,84 39.953.735,82
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -36.837.843,16 -37.376.431,37 -39.928.097,19
AKTIF TOPLAMI 519.951.928,22 696.273.515,22 1.817.131.079,98 PASIF TOPLAMI 519.951.928,22 1.203.349.880,57

2023 YILI BILANGOSUNUN AKTIFi PASIFE ESIT DEGILDIR. Merkez Muhasebe Biriminiz, D6nem Sonu islemlerini yaptiktan bir giin sonra raporu alabilirsiniz.

Bilango Dipnotlari:

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

900

GONDERILECEK BUTGE
ODENEKLERI HESABI

0,00

0,00

489.089.223,58
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901
o . 0,00 0,00 -5.223.467.875,01
BUTGE ODENEKLERI HESABI
902 B{TGE GDENEK HAREKETLERI 0,00 0,00 4.734.378.651,43
HESABL
903 |(ULLANILACAK ODENEKLER 0,00 0,00 47.866.02321
HESABL
904
R 0,00 0,00 -4.734.378.651,43
ODENEKLER HESABI
905
R . 0,00 0,00 4.686.512.628,22
ODENEKLI GIDERLER HESABL
910 :
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 47.463.296,99 55.626.699,16 77.326.686,85
HESABI
911 -
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 47.463.296,99 55.626.699,16 77.326.686,85
EMANETLER} HESABI
920
. o 107.885.274,43 119.010.109,44 101.110.394,55
GIDER TAAHHUTLERI HESABI
21 ot n
GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGI 107.885.274,43 119.010.109,44 101.110.394,55
HESABI
948 . :
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 43.175.499,71 50.406.881,39 49.075.512,80
ALACAKLAR HESABI
949 o -
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 43.175.499,71 50.406.881,39 49.075.512,80
ALACAK EMANETLERI HESABI
998
o 0,00 0,00 852.326,53
DIiGER NAZIM HESAPLAR HESABI
999 DIGER NAZIM HESAPLAR 0,00 0,00 852.326,53

KARSILIGI HESABI

27.02.2024 10:11:00

** Rapor 27/02/2024 - 05:15:52 tarihli bilgileri icermektedir
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 34 Mali Yil: 2023
Kamu idaresi Adi TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUG0

Yardimc Hesap Yardimci Hesap
WD GIDERIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI W= GELIRIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
Kodu Kodu

Kod1 Kod2 Kod1 Kod2

Kod3 Kod4 Kod3 Kod4
630 00 |00 | 00|00 |GIDERLER HESABI 1.838.628.414,84 |  2.837.728.887,11 |  4.640.220.079,61 600 | 00 | 00 | 00 | 00 | GELIRLER HESABI 2.225.185.831,52 | 3.265.677.127,25 |  5.006.777.552,79
630 01 |00 | 00|00 | Personel Giderleri 968.583.755,17 |  1.607.671.747,13 |  3.290.744.819,69 600 | 01| 00| 00 | 00 | Vergi Gelirleri 1.391.333.715,88 |  2.212.761.107,57 |  3.392.526.841,40

Gelir ve Kazang
630 01 |o01|00|00|Memurlar 843.325.059,85 |  1.387.600.494,18 |  2.916.948.276,61 600 | 01| 01|00 | 00 | Uzerinden Alinan 89.773.739,43 36.297.155,27 43.491.816,16
Vergiler

630 01 |o1|10 |00 | Temel Maaslar 529.631.309,41 861.094.204,00 |  1.452.243.276,03 600 | 01|01 |01 00 | Gelir Vergisi 89.773.739,43 36.297.155,27 43.491.816,16
630 0t |o1|10]o01 | Temel Maaslar 96.862.805,29 161.779.346,15 310.120.018,94 600 | 01|01 | 01|03 | Gelir Vergisi Tevkifati 89.773.739,43 36.297.155,27 43.491.816,16
630 01 |01 10 02 | Taban Ayigi 432.768.504,12 699.308.743,10 |  1.142.094.538,67 600 | 01| 03| 00|00 3?2'32?@2?.&24&"“ 33.619.031,06 44.159.181,05 26.262.894,72
630 01 |01 10|03 | Yurtdisi Aylgi 0,00 6.114,75 28.718,42 600 | 01|03 | 01|00 gzgg‘:ﬁ/ggi{‘ Katma 33.619.031,06 44.159.181,05 26.262.894,72
630 01 | 01|20/ 00| zamlar ve Tazminatlar 273.387.605,93 444.396.826,78 |  1.331.040.958,00 600 | 01| 03]|o01]02 Ig‘c"fsure“y'e Kesilen 33.619.031,06 44.159.181,05 26.262.894,72
630 01 |01 20|01 |Zamlar ve Tazminatlar 273.387.605,93 444.396.826,78 |  1.331.040.958,00 600 | 01| 05| 00| 00 | Damga Vergisi 9.632.067,14 6.661.044,01 15.315.242,12
630 01 |01 |30]00 | Gdenekler 4.848.940,36 26.201.746,54 43.242.113,11 600 | 01| 05| 01|00 | Damga Vergisi 9.632.067,14 6.661.044,01 15.315.242,12
630 01 |01 |30]01 | Gdenekler 4.848.940,36 26.201.746,54 43.242.113,11 600 | 01| 05| 01|01 | Damga Vergisi 9.632.067,14 6.661.044,01 15.315.242,12
630 o1 |01 40|00 | Sosyal Haklar 34.603.834,35 54.623.944,85 86.547.223,44 600 | 01|06 | 00| 00 | Harclar 1.258.308.878,25 |  2.125.643.727,24 |  3.307.456.888,40
630 01 |01 40|01 | Sosyal Haklar 34.603.834,35 54.623.944,85 86.547.223,44 600 | 01| 06 | 04 | 00 | Tapu Harclan 1.258.277.662,57 | 2.125.110.018,79 |  3.306.046.932,23
630 o1 |o1 50|00 |EkCalisma Karsiliklari 17.581,27 12.865,56 32.816,69 600 | 01| 06 | 04 | 01 | Tapu Harclan 1.258.277.662,57 | 2.125.110.018,79 |  3.306.046.932,23
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imtiyazname,
630 01 01 | 50 | 01 | Ek Galisma Karsiliklari 12.396,24 10.426,14 30.075,00 600 01 | 06 | 07 | 00 | Ruhsatname ve Diploma 0,00 261,50 0,00
Harglari
. Diger imtiyazname,
630 01 01 | 50 | 03 | Ek Ders Ucretleri 5.185,03 2.439,42 2.741,69 600 01 | 06 | 07 | 99 | Ruhsatname ve Diploma 0,00 261,50 0,00
Harglar
630 01 |01 60|00 | Odilve ikramiyeler 99.457,40 373.623,58 532.275,64 600 | 01|06 | 09 | 00 | Diger Harclar 31.215,68 533.446,95 1.409.956,17
630 01 |o1|60]o01 | Odilve ikramiyeler 99.457,40 373.623,58 532.275,64 600 | 01|06 | 09| 99 | Diger Harclar 31.215,68 533.446,95 1.409.956,17
630 | 01 | o019 |00 | Diger Giderler 736.331,13 897.282,87 3.309.613,70 600 | 03|00 00|00 g:flfg’lus ve Milkiyet 734.124,48 662.530,19 720.190,31
630 01 | 01|90 01| Diger Giderler 736.331,13 897.282,87 3.309.613,70 600 | 03| 01| 00|00 g‘;‘ir‘l’:ri""zmet Satig 28.180,67 33.481,25 62.976,02
630 01 |02 | 00|00 |Sozlesmel Personel 36.139.952,06 50.197.742,03 71.983.772,90 600 | 03|01 | 01| 00 | Mal Satig Gelirleri 165,00 0,00 0,00
630 01 | 02|10 00 | Ucretler 30.709.176,56 50.080.301,74 41.680.372,96 600 | 03| 01| ot | o1 | Fartname, Basih Evrak, 165,00 0,00 0,00
Form Satis Gelirleri
630 01 |02 1001|857 SK 4/B Sozlesmeli 29.854.702,49 48.805.528,15 38.806.131,90 600 | 03 | 01 | 02 | 00 | Hizmet Gelirleri 28.015,67 33.481,25 62.976,02
Personel Ucretleri
630 | 01 |02 |10 o2 | Kadro KarsiiG Sozlesmeli 835.130,24 1.274.773,59 2.734.170,56 600 | 03| 01 | 02 | o3 | Avukatlik Vekalet Ucreti 28.015,67 33.130,25 62.976,02
Personel Ucretleri Gelirleri
630 01 | 02|10 | o3 | Akedemik Sozlesmeli 0,00 0,00 140.070,50 600 | 03 | 01| 02 | 99 | Diger hizmet gelirleri 0,00 351,00 0,00
Personelin Ucretleri
Diger Sozlesmeli Personel Mallarin kullanma veya
630 ot | 021090 | joer ot 19.343,83 0,00 0,00 600 | 03|02 | 00| 00 | faaliyette bulunma izni 1.225,00 0,00 0,00
ge
Mallarin kullanma veya
630 01 02 | 20 | 00 | Zamlar ve Tazminatlar 2.716.272,71 4.330.621,95 26.014.482,06 600 03 | 02 | 01 | 00 | faaliyette bulunma izni 1.225,00 0,00 0,00
ge
" . Mallarin kullanma veya
630 | 01 |02]20]01 | 857 SK 4/B Sézlesmeli 2.323.176,96 2.671.142,58 22.627.661,38 600 | 03| 02 | 01 | 99 | faaliyette bulunma iznine 1.225,00 0,00 0,00
Personel Zam ve Tazminatlari i
Kadro Karsiligi Sozlesmeli
630 01 |02 |20 | 02 | pore e mmtian: 381.815,48 1.659.479,37 3.127.051,66 600 | 03| 04 | 00| 00 | Kurumlar Hasilati 589,56 0,17 0,00
Akademik Sozlesmeli Genel Biitceli idareler
630 01 |02 20|03 | Personelin Zam ve 0,00 0,00 143.406,27 600 |03 |04 | 0100 Ut 589,56 0,17 0,00
I Kurumlar Hasllati
Tazminatlar
630 01 | 02|20 o5 | S62esmeli Sanatglarin Zam 0,00 0,00 116.362,75 600 | 03 | 04 | 01 | 99 | Diger 589,56 0,17 0,00

ve Tazminatlari
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Diger Sozlesmeli Personel

630 o1 | 02|20 |90 | e OTERE 11.280,27 0,00 0,00 600 | 03|06 | 00| 00 |Kira Gelirleri 704.060,25 629.048,77 657.214,29
630 01 |02 |30]00 | &denekler 208.226,97 1.022.406,35 876.926,96 600 | 03|06 | 01|00 | Tasinmaz Kiralan 704.060,25 629.048,77 657.214,29
630 | 01 |o02|30] 01|85 SK 4/B Sozlesmeli 208.226,97 1.020.992,55 §73.847,46 600 | 03|06 | 01| 01| Lojman Kira Gelirleri 683.405,08 629.048,77 657.214,29
Personel Odenekleri
630 | 01 |02 |30 0| Riger Sozlesmeli Personel 0,00 1.413,80 3.079,50 600 | 03| 06 | o1 | go | Diger Tasnmaz Kira 20.655,17 0,00 0,00
Odenekleri Gelirleri
630 01 | 02|40 00 | Sosyal Haklar 2.090.367,84 3.125.256,89 2.151.618,80 600 | 03|09 | 00 | oo | Diger Tesebbiis ve 69,00 0,00 0,00
Miilkiyet Gelirleri
630 | 01 |02]40 |01 | 857 SK 4/BSozlesmeli 2.070.787,08 3.092.797,97 2.107.247,18 600 | 03|09 | 09| 00 | Diger Gelirler 69,00 0,00 0,00
Personel Sosyal Haklari
Kadro Karsiligi Sézlesmeli Diger Cesitli Tesebbiis
630 o1 02|40 | 02| 2t R 13.927,33 22.310,80 44.371,62 600 | 03|09 | 09|99 | O Ee e 69,00 0,00 0,00
Akademik Sozlesmeli Alinan Bagis ve
630 01 |02|40]03 " 0,00 8.972,38 0,00 600 | 04 | 00 | 00 | 00 | Yardimlar ile Ozel 349.216.467,42 535.634.417,88 |  1.096.192.246,37
Personelin Sosyal Haklari Gelirler
Diger Sozlesmeli Personelin Yurt Digindan Alinan
630 o1 [ 02|40 |90 | g e 5.653,43 1.175,74 0,00 600 | 04| 01 | 00| 00 | g e 0,00 4.776.478,11 1.267.567,30
630 01 | 0260 |00 | Odalve ikramiyeler 415.907,98 638.502,21 1.260.372,12 600 |04 |01 |01 | 00| Cari 0,00 4.716.593,11 1.267.567,30
Kadro Karsiligi Sozlesmeli M
630 | 01 |02]60 |02 | Personelin Odil ve 415.907,98 638.502,21 1.260.372,12 600 |04 | o010t |01 ?grgm:r"”a” Bagis ve 0,00 4.655.469,11 1.267.567,30
Ikramiyeleri
630 01 | 02|90 | 00| Diger Giderler 0,00 652,89 0,00 600 | 04 | 01 | 01 | og | Yurtdisindan Alinan 0,00 61.124,00 0,00
Diger Badis ve Yardimlar
" . AB ve Diger Uluslararasi
630 | 01 |02]90]01|857SK 4/BSézlesmeli 0,00 652,89 0,00 600 | 04 | 01 | 03 | 00 | Kuruluglardan Alinan 0,00 59.885,00 0,00
Personelin Diger Giderleri Hibe
. Diger Ulslararasi
630 o1 |03 00|00 |iscier 88.448.998,40 159.851.050,04 299.991.988,12 600 |04 |01 | 03|90 | Kuruluslardan Alinan 0,00 59.885,00 0,00
Hibeler
630 | 01 |o03|10] 00| Ucretler 52.480.441,22 91.875.322,98 170.593.649,92 600 | 04 | 03 | 00 | o | Diger Idarelerden Alinan 48.277.446,56 112.940.756,71 334.600.841,52
Badis ve Yardimlar
630 01 | 03|10 |01 | Sirekli iscilerin Ucretleri 52.199.600,88 91.294.062,54 169.897.527,82 600 |04 |03 |01 | 00| Cari 28.093.164,56 90.704.173,28 298.441.768,59
. Mahalli idarelerden
630 01 |03 |10 |02 | Gegiciiscilerin Ucretleri 240.703,82 581.260,44 696.122,10 600 | 04 | 03 | 01 | 02 | Alinan Bagis ve 0,00 38.084,50 0,00

Yardimlar
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375 S. KHK'nin Gegici 23
tincli Md. Kapsaminda Surekli

Digerlerinden Alinan

630 o1 |03|10]o03|4NC aa 35.589,60 0,00 0,00 600 | 04|03 |01]03| % 28.093.164,56 90.666.088,78 298.441.768,59
IsGi Kadrolarina Gegirilen Bagis ve Yardimlar
Iscilerin Ucretleri
375 S. KHK'nin Gegici 23
630 01 | 03|10 o4 | Uncll Md. Kapsaminda Gegici 4.546,92 0,00 0,00 600 | 04 | 03 | 02 | 00 | Sermaye 20.184.282,00 22.236.583,43 36.159.072,93
IsGi Pozisyonlarina Gegirilen
Iscilerin Ucretleri
. Mahalli idarelerden
630 01 03 | 20 | 00 | Ihbar ve Kidem Tazminatlari 7.952.289,98 16.927.272,23 33.426.754,54 600 04 | 03 | 02 | 02 | Alinan Bagis ve 0,00 0,00 85.200,00
Yardimlar
630 | 01 |03 20| o1 | StrekiIscilerin hbar ve 7.660.616,50 16.927.272,23 33.426.754,54 600 | 04 | 03 | 02 | o3 | Diderlerinden Alinan 20.184.282,00 22.236.583,43 36.073.872,93
Kidem Tazminatlari e e e Badis ve Yardimlar e B T
Ce s Kurumlardan ve
630 01 | 03|20 o2 | Gesici Isdilerin Ihbar ve 291.673,48 0,00 0,00 600 | 04 | 04 | 00 | 00 | Kisilerden Alinan Yardim 300.933.601,81 417.327.948,90 760.323.837,55
Kidem Tazminatlari M
ve Badisla
630 01 |03 30|00 | Sosyal Haklar 12.160.196,39 23.747.049,15 45.257.434,03 600 | 04| 04|01 00 |cari 281.245.042,77 332.601.830,34 723.321.824,17
630 | o1 |o03]|30| o1 | StrekiIssilerin Sosyal 11.854.560,66 23.579.086,22 44.906.815,40 600 |04 |04 |01 o1 | Kurumiardan Alinan 142.329.106,67 120.043.963,31 249.087.913,62
Haklari Bagis ve Yardimlar
630 01 | 03|30/ 02 | Gegici iscilerin Sosyal Haklari 288.676,47 167.962,93 350.618,63 600 | 04|04 | 01|02 5{'35'\'(?%‘?[’:“’;';“3” Bagis 280.292,16 33.050,00 648.786,33
375 S. KHK'nin Gegici 23
630 | o1 |o03]30] 03| UnctMd Kapsaminda Sirekli 16.959,26 0,00 0,00 600 |04 |04 | 01| o3 | Kurumlardan Alinan 138.494.043,94 212.524.817,03 473.585.124,22
Isgi Kadrolarina Gegirilen e ! ! Sartl Bagis ve Yardimlar oo e e
Iscilerin Sosyal Haklari
630 | 01 |03 |40/ 00| Fazla Mesailer 451.242,90 1.199.117,59 2.407.580,64 600 | 04 | 04 | 01 | 04 | Kisilerden Alinan Sartl 141.600,00 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar
630 | o1 |o03]|40]o01 f,l"g;ki:gf‘?"e”” Fazla 444.498,10 1.195.713,97 2.273.666,29 600 | 04 | 04 | 02 | 00 | sermaye 19.688.559,04 84.726.118,56 37.002.013,38
630 01 | 03|40 |02 | Gegici iscilerin Fazla Mesaileri 6.063,02 3.403,62 130.131,13 600 | 04 | 04 | 02 | 01 | Kurumlardan Alinan 19.606.730,49 84.422.289,34 34.763.104,35
Bagis ve Yardimlar
375 S. KHK'nin Gegici 23
incli Md. Kapsaminda Stirekli Kisilerden Alinan Bagis
630 01 103 |40 | 03 | e etien 681,78 0,00 3.783,22 600 | 04 | 04 |02 | 02 | (SRR Y 70.678,48 225.750,00 2.162.481,03
iscilerin Fazla Mesaileri
630 01 |03|50]| 00| Odl ve ikramiyeler 15.267.248,84 25.917.081,78 46.788.056,77 600 | 04 | 04 | 02 | o3 | Kurumlardan Alinan 0,00 78.079,22 76.428,00
Sarth Bagis ve Yardimlar
Siirekli iscilerin Odiil ve Kisilerden Alinan Sartli
630 o1 103|500t |f e 14.688.250,73 25.429.105,18 45.556.177,75 600 | 04| 04 | 02| 04 | g ey 11.150,07 0,00 0,00
630 | 01 |03 |50 02| GesiclIscilerin Odil ve 578.998,11 487.976,60 743.752,74 600 | 04 | 05 | 00 | 00 | Proje Yardimiar 5.419,05 0,00 0,00

ikramiyeleri
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375 S. KHK'nin Gegici 23
tincli Md. Kapsaminda Surekli

630 o1 |o03]|50|03]|Un da 0,00 0,00 488.126,28 600 | 04 | 05 | 02 | 00 | Sermaye 5.419,05 0,00 0,00
IsGi Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Oddil ve Ikramiyeleri
A Digerlerinden Alinan
630 o1 | 0390 |00 | Diger Odemeler 137.579,07 185.206,31 1.518.512,22 600 | 04 | 05| 02 |09 | pEdierneen 5.419,05 0,00 0,00
630 01 |03 90| oy | SlreKiiscilerin Diger 137.579,07 185.206,31 1.478.067,44 600 | 04 | 07 | 00 | oo | Hizmet Sunumu Kargig: 0,00 589.234,16 0,00
Odemeleri e o e Alinan Gelirler ! = !
630 | o1 |o03|90|o2 gﬁi‘;‘;fgr':e”” Diger 0,00 0,00 40.444,78 600 | 04| 07 | 02 | 00 | Sermaye 0,00 589.234,16 0,00
Sermaye Nitelikli Hizmet
630 01 | 04|00 |00 | GecciSirel Galisanlar 669.744,86 1.022.460,88 1.820.782,06 600 | 04 |07 | 02 | 01 | Sunumu Karsiigi Alinan 0,00 589.234,16 0,00
Gelirler
630 01 |04 10|00 | Ucretier 669.744,86 1.022.460,88 1.820.782,06 600 | 05| 00 | 00 | 00 | Diger Gelirler 480.255.117,74 513.605.907,75 514.271.195,08
630 | 01 |04 10| o1 | oSz Gecicisgierin 0,00 30.694,40 4.560,93 600 | 05| 01 | 00 | 00 | Faiz Gelirleri 26.900,94 61.979,69 194.102,48
630 | 01 |o04] 10|02 |AdayGrak Grak ve Stajyer 669.496,19 980.143,24 1.783.459,74 600 | 05| 01| 09| 00 | Diger Faizler 26.900,94 61.979,69 194.102,48
Ogrencilerin Ucretleri
Diger Gegici Sureli Calisanlara Kisilerden Alacaklar
630 o1 04| 10|90 | o e eler 248,67 11.623,24 32.761,39 600 | 05|01 | 09|01 | SEC 26.782,51 61.610,99 192.773,21
630 | 02 |00 oo oo | 30syalGuvenlik Kurumlarina 212.975.552,91 343.993.255,77 600.160.964,30 600 | 05| 01 | 09 | 99 | Diger Faizler 118,43 368,70 1.329,27
Devlet Primi Giderleri
630 02 | o100 |00 |Memurlar 189.255.552,55 302.833.725,15 536.296.339,64 600 | 05|02 |00 | 00 K:ﬁ:g’f F‘f:;;rr'"arda” 33.270,39 29.087,02 56.245,08
630 02 | 01|10 00 | Sosyal Giivenlik Kurumuna 189.255.552,55 302.833.725,15 536.296.339,64 600 | 05|02 05| 00 ﬁ;"‘f;y?:rtge" Idarelere 1.926,81 2.607,75 748,92
L Bagitlanan
630 02 |o1|10]o1 g‘ésg’naq'eli‘:i"e”“k Primi 115.552.567,03 184.711.826,97 328.385.369,08 600 | 05| 02 | 05 | 15 | Sozlesmelerden Alinan 1.926,81 2.607,75 748,92
Kurum Payi
630 02 | o110 | 02| Saglik Primi Odemeleri 73.702.985,52 118.121.898,18 207.910.970,56 600 | 05|02 | 09 | 00 | Diger Paylar 31.343,58 26.479,27 55.496,16
630 | 02 |02 00| 00| Sozlesmeli Personel 6.324.489,13 10.242.949,98 8.449.042,02 600 | 05|02 09|01 Ez't'lf;:"'a,;‘;?” Tedavi 31.343,58 26.479,27 55.496,16
630 02 |02 10 | 00 | Sosyal Givenlik Kurumuna 6.323.775,83 10.242.949,98 8.449.042,02 600 | 05| 03 | 00 | 00 | Para Cezalan 480.569,22 741.802,12 792.450,45
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630

02

02

10

01

§osya| Guvenlik Primi

4.094.257,94

6.676.864,27

5.578.175,06

600

05

03

02

00

idari Para Cezalan

242.989,19

514.281,30

320.162,24

Odemeleri
. Kabahatler Kanunu
630 02 02 | 10 | 02 | Saglik Primi Odemeleri 2.229.517,89 3.566.085,71 2.870.866,96 600 05 | 03 | 02 | 14 | Uyarinca Alinan Idari 0,00 2.928,19 0,00
Para Cezalari
630 02 02 | 40 | 00 | Issizlik Sigortasi Fonuna 713,30 0,00 0,00 600 | 05| 03 | 02| 99 | Diger idari Para Cezalari 242.989,19 511.353,11 320.162,24
630 02 02 | 40 | 01 | Issizlik Sigortasi Fonuna 713,30 0,00 0,00 600 | 05| 03| 04 | 00 | Vergi Cezalan 237.456,73 227.307,46 470.878,18
. Vergi ve Diger Amme
630 02 03 | 00 | 00 | Isgiler 17.374.639,59 30.847.890,90 55.358.994,55 600 | 05| 03 | 04 | 01 | Alacaklar Gecikme 233.154,48 227.307,46 470.878,18
Zamlari
7256 Sayili Kanun
630 02 03 | 10 | 00 | Sosyal Giivenlik Kurumuna 15.831.217,68 27.920.959,05 50.419.049,47 600 | 05| 03 | 04 | 23 | Kapsaminda YI/UFE 66,72 0,00 0,00
Tutar
Sosyal Givenlik Primi 7326 Sayih Kanun
630 02 03| 10 | 01 Bdemeleri 15.105.320,31 26.983.248,72 48.826.184,09 600 | 05| 03 | 04 | 26 | Kapsaminda YI/UFE 2.235,53 0,00 0,00
Tutari
. 7326 Sayil Kanun
630 02 03 | 10 | 02 | Saglik Primi Odemeleri 725.897,37 937.710,33 1.592.865,38 600 | 05| 03 | 04 | 27 | Kapsaminda Katsay! 2.000,00 0,00 0,00
Tutar
630 02 03 | 40 | 00 | issizlik Sigortasi Fonuna 1.543.421,91 2.926.931,85 4.939.945,08 600 | 05 [ 03 | 09 | 00 | Diger Para Cezalari 123,30 213,36 1.410,03
. Yukarida
630 02 03 | 40 | 01 | Issizlik Sigortasi Fonuna 1.543.421,91 2.926.931,85 4.939.945,08 600 | 05 [ 03 | 09 | 99 | Tanimlanmayan Diger 123,30 213,36 1.410,03
Para Cezalari
630 02 04 | 00 | 00 | Gegici Sureli Galisanlar 0,00 0,00 3.500,00 600 | 05|09 | 00 | 00 | Diger Cesitli Gelirler 479.714.377,19 512.773.038,92 513.228.397,07
630 02 04 | 10 | 00 | Sosyal Giivenlik Kurumuna 0,00 0,00 3.500,00 600 | 05|09 | 01 | 00 | Diger Cesitli Gelirler 479.714.377,19 512.773.038,92 513.228.397,07
630 | 02 |o04] 10|01 | 30sval Glvenlik Primi 0,00 0,00 3.500,00 600 | 05| 09 | o1 | o1 | Lrat Kaydedilecek Nakdi 11.454,56 17,13 0,00
Odemeleri Teminatlar
Sosyal Guvenlik Primi
630 02 99 | 00 | 00 | Odemeleri Gecikme Cezasi ve 20.871,64 68.689,74 53.088,09 600 05| 09 [ 01 | 06 | Kisilerden Alacaklar 945.059,01 1.162.827,78 7.581.350,72
Zamlari
6100 Sayili Kanun Geregi
Idarece Odenen Gider
630 03 00 | 00 | 00 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 68.247.315,25 211.431.280,36 257.474.511,83 600 05 | 09 | 01 | 25 | Avanslarindan 125,50 24,70 439,75
Kullaniimayan Tutarlara
Iliskin Gelir Tahsilati
3194 sayili Kanunun
R - Gegici 16. Maddesi
630 03 |01 oo oo | Yretime Yonelik Mal ve 0,04 8.824,87 181.337,00 600 | 05|09 | 01| 32 | Kapsaminda Tahsil 464.870.749,88 507.601.666,93 479.208.482,34

Malzeme Alimlari

Edilen Yapi Kayit Belgesi
Gelirleri
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Kagit ve Kagit Uriinleri Yukarida
630 03 |o01|50]00 Allﬁwlan 9 0,01 0,01 0,01 600 | 05| 09 | 01 | 99 | Tanimlanmayan Diger 13.886.988,24 4.008.502,38 26.438.124,26
Cesitli Gelirler
630 03 | ot |s0| o1 | KadtveKagit Uriinleri 0,01 0,01 0,01 600 | 11| 00 | 00 | oo | Deger ve Miktar 22.420,04 92.130,66 34.160,00
Alimlari Degisimleri Gelirleri
Diger Uretim Mal ve Stoklarin
630 03 |o1|90 o029 : 0,03 8.824,86 181.336,99 600 |11 | 03 | 00 | 00 | Degerlemesinden Olusan 0,01 0,00 0,00
Malzemesi Alimlari
Olumlu Farklar
j ilk Madde ve
630 03 |o1]| 90| oo | Diger Uretim Mal ve 0,03 8.824,86 181.336,99 600 |11 |03 | o1 | oo | Malzemelerin Deger 0,01 0,00 0,00
Malzemesi Alimlari ! e e Degisiminden ! ! !
Kaynaklananlar
S - Maddi Duran Varliklarin
630 03 |02 00| oo | Tuketime Yonelik Mal ve 10.184.588,39 18.676.745,31 44.944.840,92 600 | 11| 04 | 00 | 00 | Degerlemesinden Olusan 0,00 92.130,65 0,00
Malzeme Alimlari
Olumlu Farklar
Mali Olmayan Varliklarin
Kirtasiye, Yayin, Baski ve Deger ve Miktar
630 03 |02 |10 |00 | g e Almlar 23.717,51 121.701,02 48.729,79 600 | 11|04 | 01|00 | pot o 0,00 92.130,65 0,00
Kaynaklananlar
Mali Olmayan Varliklarin
630 03 |02 10| 01 | Kirtasiye Alimlan 5.500,05 40.709,17 15.360,02 600 | 11 | 04 | 01 | 01 | Deger Degisiminden 0,00 92.130,65 0,00
Kaynaklananlar
630 03 |02 10| 02 | Biro Malzemesi Alimlari 1.652,01 19.120,43 22.445,88 600 |11 | 99 | 0o | oo | Diger Deder ve Miktar 22.420,03 0,01 34.160,00
Degisimleri Gelirleri
630 03 02 | 10 | 04 | Diger Yayin Alimlari 111,77 0,00 0,00 600 11 [ 99 | 01 | 00 | Para Farklari 0,00 0,00 34.160,00
Avans, Kredi ve
630 03 |02 10| 05 | Baski ve Cilt Giderleri 944,00 400,01 0,00 600 | 11 [ 99 | 01 | 01 | Akreditiflerin 0,00 0,00 34.160,00
Gonderilmesi ve Ia
Diger Kirtasiye, Yayin, Baski Ly .
630 03 |02 |10 |90 | o e et Almion 15.509,68 61.471,41 10.923,89 600 | 11|99 |99 | 00 | Digerleri 22.420,03 0,01 0,00
630 | 03 |02 20| 0o | Suve Temizlik Malzemesi 903.295,90 1.164.121,58 3.069.556,78 600 |15 | 00 | 00 | oo | KOnusu Kalmayan 31.821,84 0,00 0,00
Alimlari e . T Kargilik Gelirleri e ! !
Kidem Tazminati
630 03 |02]20] 01| SuAlimlan 821.835,33 1.063.543,92 2.955.346,97 600 | 15| 04 | 00 | 00 | Karsiliklarindan 31.821,84 0,00 0,00
Kaynaklananlar
Kamu idarelerinden
Bedelsiz Olarak Alinan
630 03 | 02|20 02| Temizlik Malzemesi Alimlari 79.998,99 99.500,80 113.172,00 600 | 25| 00|00 | 00 | Mali Olmayan 3.592.164,12 2.921.033,20 3.032.919,63
Varliklardan Elde Edilen
Gelirler
Genel Biitge
Kapsamindaki Kamu
630 | 03 |o02|20]go | SuAlmlan Geckme Zammi 1.461,58 1.076,86 1.037,81 600 | 25 | 01 | 00 | go | darelerinden Bedelsiz 3.502.164,11 2.921.033,20 3.032.919,63
ve Faiz Giderleri Olarak Alinan Mali
Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
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Bedelsiz Olarak Alinan

630 03 | 02|30 00| Eneri Aimlari 9.173.140,38 17.216.293,74 41.709.113,73 600 | 25|01 [ 01|00 | gl 0,07 0,00 54.000,03
630 03 |02]30] 01| Yakacak Alimlan 1.155.669,85 2.653.512,24 6.730.341,57 600 | 25 | 01 | 05 | oo | Bedelsiz Olarak Alinan 10.045,03 54.801,11 43.315,19
Tesis Makine ve Cihazlar
630 03 | 02|30 02| Akaryakit ve Ya§ Almlari 136.605,18 395.453,75 1.106.893,91 600 | 25| 01|06 | 00 $ae;§':'rz Olarak Alinan 7.762,80 15.847,10 0,00
630 | 03 |02|30]| 03] Elektrik Almian 7.714.983,87 13.744.888,85 32.653.621,61 600 | 25| 01|07 00 [B)Z‘::i'iés?;frak’*"“a” 3.064.372,12 2.819.174,75 2.912.891,86
Genel Biitge
Kapsamindaki Kamu
Enerji Alimlari Gecikme Idarelerinin Birbirlerine
630 03 | 02|30 |80 | oo e o 10.516,94 45.387,31 77.910,09 600 | 25| 01 [ 10|00 | gl 509.984,09 31.210,24 22.712,55
Devrettikleri Varliklara
Iliskin Amortismanlar
Mahalli idarelerden
Bedelsiz Olarak Alinan
630 03 | 02|30 90 | Diger Enerji Almlan 155.364,54 377.051,59 1.140.346,55 600 | 25|05 | 00| 00 | Mali Omayan 0,01 0,00 0,00
Varliklardan Elde Edilen
Gelirler
630 03 |02 60|00 | Ozel Malzeme Alimlari 26.718,46 28.856,91 70.278,03 600 | 25|05 | 0100 g?gﬁ:‘z Olarak Alinan 0,01 0,00 0,00
Laboratuvar Malzemesi ile )
630 03 | 02|60 01| Kimyevi ve Temrinlik 20.724,06 12.762,62 38.814,80 GELIRLER TOPLAMI (B) 2.225.185.831,52 | 3.265.677.127,25 | 5.006.777.552,79
Malzeme Alimlari
Yardimc Hesap
L Hesap INDIRiM, IADE VE
630 03 | 02|60 90 | Diger Ozel Malzeme Alimlari 5.994,40 16.094,29 31.463,23 b ISKONTONUN_ TURD 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
Kodl  Kod2
Kod3 Kod4
Guvenlik ve Savunmaya o
Yonelik Mal, Malzeme ve INDIRIM, IADE VE
630 03 | 02|70 00 | et imiar, Yapimiari ve 12.739,57 28.910,00 5.000,00 610 |00 |00 | 00 | 00 | o ONTOLAR HESABE 63.812.854,82 12.586.300,31 22.665.608,90
Giderleri
Guvenlik ve Savunmaya -
630 03 |02 |70 | 05 | oo e e Y Gerieri 4,000,00 0,00 5.000,00 610 | 01|00 | 00| 00 | Vergi Gelirleri 62.732.407,94 11.226.516,36 21.276.919,08
. ) Gelir ve Kazang
630 03 |02 70| og | Glvenlik ve Savunmaya 5.366,05 0,00 0,00 610 | 01| 01 | 00 | 00 | Uzerinden Alinan 58.254.512,10 318.360,51 326.346,29
Yonelik Diger Giderler i
Vergiler
Giivenlik ve Savunmaya
630 03 |02 |70 11 | Yénelik Makine-Techizat 2.000,00 0,00 0,00 610 | 01|01 |01 | 00 | Gelir Vergisi 34.160,59 318.360,51 326.346,29
Alimlari
Guivenlik ve Savunmaya
630 03 | 02|70 12 | Yénelik Makine-Techizat 0,00 28.910,00 0,00 610 | 01 | 01| 01 | 03 | Gelir Vergisi Tevkifati 34.160,59 318.360,51 326.346,29
Blyiik Onarimlari
Glivenlik ve Savunmaya . .
630 03 02 | 70 | 22 | Yonelik Gayrimenkul Biyuk 1.373,52 0,00 0,00 610 01| 01 [ 09 | 00 | Ucretlerde Vergi Indirimi 58.220.351,51 0,00 0,00
Onarim Giderleri
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Diger Tiketim Mal ve

Dahilde Alinan Mal ve

630 | 03 |02 90|00 | per Toketn el 44.976,57 116.862,06 42.162,59 610 | o1 | 03| 00 | oo | panide e 14.074,11 12.223,12 195.899,60
630 03 |02]|9 ]9 aflig;‘ézfzﬂqmﬁ: ve 44.976,57 116.862,06 42.162,59 610 | 01|03 | 01|00 Bzg:‘:ﬁ/gg‘i:i" Katma 14.074,11 12.223,12 195.899,60
630 | 03 |o03|00]00] Yollukiar 2.875.825,22 4.919.730,80 9.509.978,40 610 | 01|03 | 01 | 02 | rekdrsuretivie Kesilen 14.074,11 12.223,12 195.899,60
630 | 03 |03|10] 00| Gegici Gorev Yolluklar 2.350.691,55 4.064.536,65 7.666.039,95 610 |01 | 05| 00| 00 | Damga Vergisi 529,10 20.605,70 1.396,44
630 | 03 |03 10| 01| Yurtici Gecici Gérev Yolluklan 2.318.810,99 3.581.155,16 7.123.356,12 610 |01 | 05| 01| 00 | Damga Vergisi 529,10 20.605,70 1.396,44
630 | 03 |o03|10]03 iglrlzdk'afegid Gorev 31.880,56 483.381,49 542.683,83 610 |01 | 05 | 01 | 01 | Damga Vergisi 529,10 20.605,70 1.396,44
630 | 03 |03|20| 00 Sirekii Gorev Yollukari 525.133,67 855.194,15 1.843.938,45 610 | 01| 06|00 | 00 | Harglar 4.463.292,63 10.875.327,03 20.753.276,75
630 | 03 |03 |20 01| yurtictsirekiGorev 514.646,04 849.278,54 1.797.468,16 610 | 01| 06 | 04 | 00 | Tapu Harglan 4.463.292,63 10.870.712,30 20.751.168,30
630 | 03 |03 |20 02| yutchst sirekdi Gorev 10.487,63 5.915,61 46.470,29 610 | 01| 06 | 04 | 01 | Tapu Harglan 4.463.292,63 10.870.712,30 20.751.168,30
630 | 03 |04|00]|00 | GorevGiderler 31.504.237,35 154.655.984,24 | 138.456.339,24 610 | 01|06 |09 | 00 | Diger Harclar 0,00 4.614,73 2.108,45
630 | 03 |04|20] 00| vasal Giderler 5.855,67 0,00 0,00 610 |01 | 06 | 09 | 99 | Dider Harglar 0,00 4.614,73 2.108,45
630 | 03 | 04209 | Diger Yasal Giderler 5.855,67 0,00 0,00 610 | 03|00 00|00 ézlslfgr’lus ve Milkiyet 24.428,73 23.542,65 4.259,38
630 | 03 |o04|30]00 ggfg?;fi'é\éifz'eszﬁgrler 98.401,55 132.146,01 120.286,39 610 | 03 | 01 | 00 | 00 | {3 ve Hizmet Satis 0,00 11.541,60 0,00
630 03 |o04]30]o0t éfd’gilgdeme'e” ve Benzeri 10.191,39 12.245,80 17.225,22 610 | 03 |01 | 01| 00 | Mal Satis Gelirleri 0,00 11.541,60 0,00
630 | 03 |o04|30]02 IBséitZ";s gmﬁ;‘fdememﬂ ve 29.624,76 31.829,10 54.525,95 610 | 03|01 | 01| 02 | kb vaymvb. Sati 0,00 11.541,60 0,00
630 | 03 |o04]30]90 e;éggr:’zeeﬁ‘é%zsril’:r"e Harglar 58.585,40 88.071,11 48.535,22 610 | 03 | 06 | 00 | 00 | Kira Gelirleri 24.428,73 12.001,05 4.259,38
630 | 03 |04|70 00| Mahkeme Harg ve Giderleri 54.161,51 669.682,11 17.025.246,60 610 |03 | 06 | 01 | 00 | Tasnmaz Kiralan 24.428,73 12.001,05 4.259,38
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630 03 |04 |70 |01 | Mahkeme Harc ve Giderleri 54.161,51 669.682,11 17.025.246,60 610 | 03|06 | 01| 01 | Lojman Kira Gelirleri 24.428,73 12.001,05 4.259,38
Herhangi Bir Hizmet Tertibi

630 03 |04 |80 |00 | ile Ilikilendirilemeyen flama 31.424.752,43 153.824.985,51 121.260.339,98 610 | 05|00 | 00| 00 | Diger Gelirler 1.056.018,15 1.336.241,30 1.384.430,44
Bagli Borglar
Herhangi Bir Hizmet Tertibi

630 03 |04 | 80|01 | ile lligkilendirilemeyen ilama 31.424.752,43 153.824.985,51 121.260.339,98 610 | 05|01 | 00 | 00 | Faiz Gelirleri 10.446,40 13,64 39.686,74
Bagli Borglar

630 03 |04 |90 |00 | Diger Gorev Giderleri 11.066,19 29.170,61 50.466,27 610 | 05|01 | 09| 00 | Diger Faizler 10.446,40 13,64 39.686,74

630 | 03 |o04|0c0| 0| 3nflandrmaya Girmeyen 11.066,19 29.170,61 50.466,27 610 | 05| 01 | 09 | o1 | Kisierden Alacaklar 9.387,48 13,64 2.764,30
Diger Gorev Giderleri Faizleri

630 03 | 05| 00|00 | Hizmet Almlani 15.968.966,36 26.948.655,39 56.943.813,32 610 | 05|01 | 09|99 | Diger Faizler 1.058,92 0,00 36.922,44

630 03 | 05| 10|00 | Genel Hizmet Alimlan 3.889.323,17 15.050.326,88 34.363.818,62 610 | 05|02 | 00| 00 z:?r'];’: F'f:;;rr‘"arda” 2.227,76 0,00 0,00

630 | 03 05|10 01 | ot Bilirkisi Ekspertiz 12.717,36 57.353,66 60.816,84 610 | 05| 02 | 09 | 00 | Diger Paylar 2.227,76 0,00 0,00
Bilgisayar Hizmet Alim Calisanlardan Tedavi

630 03 | 05|10 03| o 3.080,41 15.885,75 87.479,90 610 | 05|02 | 09|01 | Ao 2.227,76 0,00 0,00

630 | 03 |o5|10 |0y | 155208 ve Glvenligi 232.459,09 511.080,09 581.853,86 610 | 05| 03 | 00 | 00 | Para Cezalan 631,40 268,43 516,51
Hizmeti Alim Giderleri

630 03 |05 | 10| 17 | Toplant ve Organizasyon 0,00 0,00 21.240,00 610 | 05|03 | 02 | 00 | idari Para Cezalan 631,40 168,00 0,00
Hizmeti Alim Giderleri

630 03 |05 |10 | 90 | Diger Genel Hizmet Alimlan 3.641.066,31 14.466.007,38 33.612.428,02 610 | 05|03 | 02 | 99 | Diger idari Para Cezalan 631,40 168,00 0,00

630 03 05 | 20 | 00 | Haberlesme Giderleri 1.015.825,38 1.359.895,24 281.205,53 610 05 | 03 | 04 | 00 | Vergi Cezalari 0,00 100,43 516,51

Vergi ve Diger Amme
630 03 05 | 20 | 01 | Posta ve Telgraf Giderleri 51.706,99 115.527,08 54.736,32 610 05 | 03 | 04 | 01 | Alacaklari Gecikme 0,00 100,43 516,51
Zamlan

630 03 |o05|20]02 Eiift‘l’gﬁ’*m”e"k ve Kullanim 56.549,02 58.518,34 80.435,15 610 | 05| 09 | 00 | 00 | Diger Cesitli Gelirler 1.042.712,59 1.335.959,23 1.344.227,19

630 03 | 05|20 | 03| internet Erisimi Giderleri 891.020,38 1.105.283,24 47.598,43 610 | 05|09 | 01 | 00 | Diger Cesitli Gelirler 1.042.712,59 1.335.959,23 1.344.227,19

630 03 |05 |20 | o4 | Haberlesme Cihazlan Ruhsat 1.770,00 2.242,00 736,80 610 | 05| 09 | 01 | 06 | Kisilerden Alacaklar 2.864,64 3.128,45 70.409,38

ve Kullanim Giderleri
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Ek-1

3194 sayili Kanunun
Gegici 16. Maddesi

630 03 05 | 20 | 05 | Uydu Haberlesme Giderleri 2.359,39 2.895,30 5.775,40 610 | 05 | 09 | 01 | 32 | Kapsaminda Tahsil 1.027.496,23 1.137.925,65 1.214.898,76
Edilen Yapi Kayit Belgesi
Gelirleri
Yukarida

630 03 05 | 20 | 07 | Bilgiye Abonelik Giderleri 1.500,00 38.439,40 6.000,00 610 | 05| 09 | 01 | 99 | Tanimlanmayan Diger 12.351,72 194.905,13 58.919,05
Cesitli Gelirler

630 03 05 | 20 | 09 | Haber Hizmeti Aim Giderleri 0,00 4,019,55 0,00 iNDiRIM,iADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 63.812.854,82 12.586.300,31 22.665.608,90

630 03 05 | 20 | 90 | Diger Haberlesme Giderleri 10.919,60 32.970,33 85.923,43

630 03 05 | 30 | 00 | Tagima Giderleri 263.265,36 139.168,59 314.680,60

630 03 05 | 30 | 02 | Yolcu Tagima Giderleri 7.165,75 1.628,40 0,00

630 03 05 | 30 | 03 | Yiik Tasima Giderleri 156.114,00 14.260,01 224.220,60

630 03 05 | 30 | 04 | Gegis Ucretleri 90.002,00 66.419,99 90.460,00

630 03 05 | 30 | 90 | Diger Tagima Giderleri 9.983,61 56.860,19 0,00

630 03 05 | 40 | 00 | Tarifeye Bagh Odemeler 593.143,40 838.751,24 1.560.128,45

630 03 05 | 40 | 01 | lan Giderleri 132.571,70 125.762,40 395.079,08

630 03 05 | 40 | 02 | Sigorta Giderleri 448.041,55 702.184,56 1.132.929,78

630 | 03 |05 |40 oo | Rider Tarifeye Bagh 12.530,15 10.804,28 32.119,59

Odemeler

630 03 05 | 50 | 00 | Kiralar 8.763.628,80 5.864.199,88 9.623.289,10

630 03 05 | 50 [ 02 | Tasit Kiralama Giderleri 1.500.801,72 954.765,95 2.607.405,19

630 03 05 | 50 | 03 | is Makinasi Kiralama Giderleri 0,00 0,00 129.800,00
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Hizmet Binasi Kiralama

630 | 03 |05 50|05 |Hamett 3.218.339,78 3.841.108,09 5.665.345,79

630 03 05 | 50 | 06 | Lojman Kiralama Giderleri 3.300,00 0,00 0,00
Bilgisayar, Bilgisayar

630 | 03 |05|50]| 10| Sistemleri ve Yaziimian 161.578,00 20.000,00 537.000,00
Kiralama Giderleri

630 | 03 |05 |50 12| PersonelServisi Kiralama 3.500.487,18 680.934,46 0,00
Giderleri

630 | 03 |o05|50| 90| Diger Kiralama Giderleri 379.122,12 367.391,38 683.738,12

630 | 03 |o05|70| 00| Yargilama Giderleri 431.676,86 52.273,48 26.849,17

630 | 03 |05|70| 90| Diger Yarglama Giderleri 431.676,86 52.273,48 26.849,17

630 | 03 |05 |90 00| Diger Hizmet Amian 1.012.103,39 3.644.040,08 10.773.841,85

630 | 03 |o5 |90 | o3| KurslraKatima ve Egitim 35,00 3.293,10 27.500,00
Giderleri

630 | 03 |o5|90|os | Loyman Isletme Maliyetlerine 0,00 0,00 8.069,22
Katilim Giderleri

630 | 03 |o05|o0|oe | DiderBinalann Isletme 3.255,00 4.500,00 8.140,00
Maliyetlerine Katihm Giderleri

630 | 03 |o05|og0|go|3nflandrmaya Girmeyen 1.008.813,39 3.636.246,98 10.730.132,63
Diger Hizmet Alimlari

630 03 06 | 00 | 00 | Temsil ve Tanitma Giderleri 58.827,99 101.970,23 746.209,43

630 | 03 |06 |10/ 00| Temsi Tanitma ve Agrrlama 23.427,99 96.592,83 734.274,73
Giderleri

630 | 03 |06 |10/ 01| Temsi Tantma ve Agrrlama 23.427,99 96.592,83 734.274,73
Giderleri

630 | 03 |06 20| oo | ToplantveOrganizasyon 35.400,00 5.377,40 11.934,70
Giderleri

630 | 03 |06 20|01 | Toplantive Organizasyon 35.400,00 5.377,40 11.934,70

Giderleri
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Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

630 | 03 |07 |00 |00 | jenkcs e SavImace 1.609.540,19 2.118.411,47 6.437.614,18

630 | 03 |07 |10 00 | Menkul Mal Alm Giderleri 19.030,09 37.264,15 698.084,22

630 | 03 |o7|10] o1 |BlrovelsyeriMalve 6.578,60 6.293,36 642.370,30
Malzeme Alimlari

630 | 03 |07 |10 o2 | BlroveIsyeri Makine ve 1.000,01 12.266,10 50.223,92
Techizat Alimlari

630 | 03 |07 |10 o3 |Avadanikve Yedek Parca 0,00 4.838,00 0,00
Alimlari

630 | 03 |07 |10] o4 | Yangndan Korunma 5.202,48 10.996,63 3.690,00
Malzemeleri Alimlari
Diger Dayanikll Mal ve

630 | 03 |07 100 | pIsrDavenIAl 6.249,00 2.870,06 1.800,00

630 | 03 |07 |20/ 00| Gayri Maddi Hak Alimlan 3.380,96 13.104,28 10.793,92

630 | 03 |07 20| o1 | Bilgisavar Yaziim Alimlari ve 1.500,00 3.528,58 4.535,92
Yapimlari

630 | 03 |07 20| go | DiderGayri Maddi Hak 1.880,96 9.575,70 6.258,00
Alimlari

630 03 07 | 30 | 00 | Bakim ve Onarim Giderleri 1.587.129,14 2.068.043,04 5.728.736,04

630 | 03 |o07|30] 01 | Tefrisat Bakim ve Onarim 12.297,9 13.410,48 0,00
Giderleri

630 | 03 |07 |30 02| Makine Techizat Bakim ve 549.898,85 1.047.925,46 3.432.512,23
Onarim Giderleri

630 | 03 |o7|30] o3| TestBakimveOnanm 32.921,88 35.509,14 81.901,79
Giderleri

630 | 03 |07 |30 0 | Dider Bakim ve Onarm 992.010,45 971.197,96 2.214.322,02
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve

630 | 03 |08 00| o0 |S2yimenk e 5.955.329,71 4.000.958,05 254.379,34

630 | 03 |o8|10] oo | HizmetBinasi Bakimve 5.932.116,53 3.996.549,43 244.383,86

Onarim Giderleri
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Biiro Bakim ve Onarimi

630 | 03 |o8|10|o01 |25 143.442,50 131.644,51 160.478,12

630 03 |08 |10 oo | Dider Hizmet Binasi Bakim ve 5.788.674,03 3.864.904,92 83.905,74
Onarim Giderleri

630 | 03 |o08|20] 0o | LoimanBakm ve Onarmi 13.033,10 0,00 0,00
Giderleri

630 | 03 |o08|20] o1 | LoimanBakimve Onanmi 13.033,10 0,00 0,00
Giderleri

630 | 03 |08 |90 oo | Dider Tasnmaz Yapm, 10.180,08 4.408,62 9.995,48
Bakim ve Onarim Giderleri

630 | 03 |o08|ogo0|o1 | Dider Tasnmaz Yapm, 10.180,08 4.408,62 9.995,48
Bakim ve Onarim Giderleri

630 | 05 |00 00| 00| Cari Transferler 6.933.026,40 7.833.247,00 28.022.555,73
Kar Amaci Gltmeyen

630 | 05 |03|00|00] Kuruluslara Yapilan 6.923.000,00 7.815.000,00 28.000.000,00
Transferler

630 | 05 |o03|10] oo | KarAmac Gltmeyen 6.923.000,00 7.815.000,00 28.000.000,00
Kuruluslara

630 | o5 |o03|10]05 vaerrg;‘:a”” Ofle Yemegine 6.923.000,00 7.815.000,00 28.000.000,00

630 | 05 |04 00| qo|Hanehalkive Isletmelere 0,00 0,00 1.156,83
Yapilan Transferler

630 | 05 | 04|90 oo | Hane Halkinave Isletmelere 0,00 0,00 1.156,83
Yapilan Diger Transferler
Siniflandirmaya Girmeyen

630 05 04 | 90 | 90 | Hane Halki ve Isletmelere 0,00 0,00 1.156,83
Yapilan Diger Transferler

630 05 06 | 00 | 00 | Yurtdisina Yapilan Transferler 10.026,40 18.247,00 21.398,90
Uluslararasi Kuruluglara

630 | 05 |06 |20 00| imarErss T 10.026,40 18.247,00 21.398,90
Uluslararasi Kuruluglara

630 | 05 |06 |20 01| puniraes LS 10.026,40 18.247,00 21.398,90

630 11 |00 | 0o | oo | Deder ve Miktar Degisimleri 5.996,84 11.731,52 196.359,26

Giderleri
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Stoklarin Degerlemesinden

630 | 11 |03 |00 00| gokent Pebenenennd 0,00 0,02 0,00
ilk Madde ve Malzemelerin

630 11 03 | 01 | 00 | Deger Degisiminden 0,00 0,02 0,00
Kaynaklananlar

630 11 |99 | oo | oo | Diger Deger ve Miktar 5.996,84 11.731,50 196.359,26
Degisimleri Giderleri

630 | 11 |99 | 01| 00| ParaFarkian 0,00 2.129,30 28.571,47
Kur Degis.Disinda.Deger ve

630 | 11 |99 |o0t|01| MikDegis.Kaynakianan 0,00 0,00 2.665,30
Giderler

630 | 11 |99 |0t |99 | Diger Para Farklan 0,00 2.129,30 25.906,17

630 | 11 |99 |99 | 00| Digerleri 5.996,84 9.602,20 167.787,79

630 | 13 |00 |00 00| Amortisman Giderleri 399.471.753,86 452.215.221,20 0,00
Maddi Duran Varliklarin

630 | 13 |01 [ 00| oo | hedd Duran varkda 176.806.399,68 166.869.147,39 0,00

630 13 |01 |02 | go | Binalarn Amortisman 62.636.837,39 30.557.182,24 0,00
Giderleri

630 13 | o1 |03 | oo | Tesis, Makine ve Cihazlarin 3.297.107,07 7.752.761,07 0,00
Amortisman Giderleri

630 13 | o1 04| oo | T2stiann Amortisman 64.135,47 425.364,92 0,00
Giderleri

630 13 | o1 o5 | oo | Demirbaslarn Amortisman 110.808.319,75 128.133.839,16 0,00
Giderleri
Maddi Olmayan Duran

630 13 02 | 00 | 00 | Varliklarin Amortisman 222.617.843,65 285.260.936,12 0,00
Giderleri

630 13 |02 | o1 | oo | Haklann Amortisman 220.892.861,83 280.379.220,66 0,00
Giderleri

630 13 |02 04| 0o | O2e! Maliyetlerin Amortisman 1.724.981,82 4.881.715,46 0,00
Giderleri
Diger Duran Varliklarin

630 | 13 |03 00| oo | D9erDuran Varlidor 47.510,53 85.137,69 0,00
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Elden Cikarilacak Maddi

630 13 03 | 02 | 00 | Duran Varliklarin Amortisman 47.510,53 85.137,69 0,00
Gider

630 14 |00 00| oo | Ik Madde ve Malzeme 96.565.035,22 112.711.709,24 307.264.000,61
Giderleri

630 | 14 |o1|00]| 00| Krtasiye Malzemeleri 49.880.819,63 42.491.974,06 221.780.065,40
Beslenme/Gida Amagli ve

630 | 14 |02 00| 00| Mutfakta Kullanian Tiiketim 57.071,20 493.825,24 458.126,67
Malzemeleri

630 14 |03 00| oo | 'Pbive Laboratuvar Sarf 1.387.453,37 448.776,84 373.534,33
Malzemeleri

630 14 |04 00| oo | Yakiar, Yakit Katkilar ve 3.183.813,99 2.397.656,10 2.311.537,93
Katki Yaglar

630 | 14 |05 |00 | 00| Temizleme Ekipmanlar 4.350.540,13 4.002.095,34 5.817.115,13
Giyecek, Mefrusat ve

630 | 14 | 06|00 |00 | Shecse TesetLe 31.185.191,71 53.134.374,57 59.415.927,52

630 | 14 |07 |00 00| Yiyecek 1.605,92 4.672,80 395.302,42

630 | 14 |08 |00 00| fcecek 135.528,71 316.399,44 397.577,16

630 | 14 |10 00 | 00 | Zirai Maddeler 20.214,00 91.448,30 16.220,00

630 14 |12 00 | oo | Bakim Onanm ve Uretim 4.109.598,12 3.273.270,01 6.390.558,74
Malzemeleri

630 | 14 |13 |00 00| Yedek Parcalar 1.749.520,09 3.875.413,68 2.978.151,85

630 14 14 | 00 | 00 | Nakil Vasitalari Lastikleri 141.976,11 87.218,66 167.969,97

630 14 | 15| 00 | oo | Dedisim, Bagss ve Satis 86.317,46 208.656,88 462.411,61
Amaglh Yayinlar e e e

630 | 14 |16 |00 | 00 | Spor Malzemeleri Grubu 0,00 2.592,00 78.289,11

630 | 14 |17 |00 | 00 | Basngh Ekipmaniar 9.790,00 7.635,45 15.725,75
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Diger Tiketim Amagh

630 | 14 |99 [ 00|00 | Dger Tuke! 265.594,78 1.875.699,87 6.205.487,02

630 | 15 |00 | 00| 00| Karsiik Giderleri 7.755.543,00 16.757.945,30 25.040.541,44

630 | 15 |04 |00 | 00| Kidem Tazminati Karsiliklar 7.755.543,00 16.757.945,30 25.040.541,44

630 | 20 |o00|oo| oo | Siinen Alacaklardan 2.010.858,63 51.147.721,57 9.109.257,50
Kaynaklanan Giderler

630 | 20 |o1|oo0| oo | Selirlerden Alacaklardan 1.994.851,53 51.119.945,44 8.934.151,90
Silinenler

630 | 20 |o1|ot| 00| vergiGelirleri 70.402,53 210.166,09 7.636.694,36

630 | 20 |o1|o05| 00| DigerGelirler 1.924.449,00 50.909.779,35 1.297.457,54

630 | 20 |02 |00/ oo | Kisilerden Alacaklardan 16.007,10 27.776,13 175.105,60
Silinenler
Diger Mevzuat Hukimleri

630 | 20 |0z 09|00 | S ierit B 16.007,10 27.776,13 175.105,60
Fazla veya Yersiz Olarak

630 | 20 |02 |09 90| Kaydedilen Alacakiar ve 5.520,13 1.579,84 62.553,99
Faizleri

630 | 20 |02/ o9 |gs | MahkemeKaran Uyarinca 3.033,33 25.792,54 0,00
silinen Alacaklar

630 | 20 |02 |09 | o9 | Diger Mevzuat Geregince 7.453,64 403,75 112.551,61
Silinenler
Kamu idarelerine Bedelsiz
Olarak Devredilen Mali

630 | 25 |00 00|00 | g eretien e 4.351.120,47 2.978.734,06 3.097.725,53
Kaynaklanan Giderler
Genel Butge Kapsamindaki
Kamu Idarelerine Bedelsiz

630 | 25 |o01|00]| 00| Olarak Devredilen 3.897.258,93 2.978.734,06 3.007.725,53
Varliklardan Kaynaklanan
Giderler

630 | 25 |o1|o1| oo | BedelsizOlarak Devredilen 91.896,57 4.555,96 4.405,51
Stoklar

630 | 25 |01 05| oo | BedelsizOlarak Devredilen 10.045,03 74.619,21 90.424,33

Tesis Makine ve Cihazlar
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Bedelsiz Olarak Devredilen

630 | 25 |ot 06|00 Reiee 7.762,80 15.847,10 0,00

630 | 25 |o1|o7 | oo | BedelsizOlarak Devredilen 3.448.833,12 2.852.501,77 2.999.426,96
Demirbaglar

630 | 25 |o1|o09|qo | BedelsizOlarak Devredilen 338.721,41 31.210,02 3.468,73
Diger Duran Varliklar
Ozel Biitge Kapsamindaki
Kamu Idarelerine Bedelsiz

630 | 25 |02 |00 00| Olarak Devredilen 11.151,02 0,00 0,00
Varliklardan Kaynaklanan
Giderler

630 | 25 |02 |07 | oo | Bedelsiz Olarak Devredilen 11.151,02 0,00 0,00
Demirbaglar
Mahalli idarelere Bedelsiz
Olarak Devredilen

630 | 25 |05 00|00 | CEeEOCTen anan 442.710,52 0,00 0,00
Giderler

630 25 o5 | o1 | 0o Bedelsiz Olarak Devredilen 8.856,00 0,00 0,00
Stoklar

630 | 25 |05 |04 oo | BedelsizOlarak Devredilen 432.000,00 0,00 0,00
Binalar

630 25 o5 | o6 | 0o Bedelsiz Olarak Devredilen 1.838,60 0,00 0,00
Tagitlar
Bedelsiz Olarak Devredilen

630 | 25 |05 07|00 pCEte0n 15,92 0,00 0,00

630 | 30 |00/ 00| oo | ProjeKapsaminda Yapilan 57.680.408,89 30.159.028,80 44.310.334,91
Cari Giderler

630 | 30 |06 00| qo| ProjeKapsaminda Yapilan 57.680.408,89 30.159.028,80 44.310.334,91
Cari Giderler

630 | 30 |06 02|00 | Menkul Sermaye Uretim 1.298,00 0,00 4.032,00
Giderleri

630 | 30 |06 02|10 MisavirFirma ve Kisilere 1.298,00 0,00 4.032,00
Odemeler

630 | 30 |06 |05 o0 |S2yrimenkul Sermaye Uretim 37.277.681,36 13.205.657,79 25.108.689, 11

630 30 | 06|05 | 10 | Musavir Firma ve Kisilere 5.630.061,63 4.265.240,16 6.188.065,25

Odemeler
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630 | 30 |06 05| 20| Malzeme Giderleri 134.783,12 221.525,15 61.968,09
630 | 30 |06 05|40 | Enerji Giderleri 3.441.848,36 3.932.843,69 3.663.256,74
630 | 30 |06 05|50 Haberlesme Giderleri 100.490,81 41.452,17 121.878,12
630 | 30 |06 05|60 | Kia Giderleri 10.182,19 0,00 0,00
630 | 30 |06 05|70 | Miteanhitik Giderleri 19.654,88 0,00 380.868,66
630 | 30 |o06|05]90 B'rge‘;rmGg’I’gg“rlz:k“' Sermaye 27.940.660,37 4.744.596,62 14.692.652,25
630 30 |06|06]00 gs;‘:“m’ g;’ggf“y“k 5.380.999,36 6.291.436,20 12.638.291,61
630 | 30 |06 |06 | 10| gLsair Firma ve Kisiere 896.432,45 310.903,54 298.497,35
630 | 30 |06 06|20 |Malzeme Giderleri 147.169,30 116.091,69 430.675,99
630 | 30 |06 06|40 | Enerji Giderleri 1.145.773,43 2.608.778,10 3.233.356,17
630 30 06 | 06 | 50 | Haberlesme Giderleri 44,00 399,00 0,00
630 | 30 |06 06|70 Miteahhitik Giderleri 18.215,00 12.296,00 0,00
630 | 30 | 06|06 | 90 | enkul Mallann Diger Byl 3.173.365,18 3.242.967,87 8.675.762,10
630 | 30 |06 |07 00| Gayrmenkul Bytk Onanm 14.724.724,31 9.837.731,98 3.099.635,33
630 | 30 |06 |07 | 10| gLsav Firma ve Kisiere 2.439.001,00 529.194,60 3.099.635,33
630 | 30 |o06|07]90 g‘ﬁfgﬁgggfgj“' Blyuk 12.285.723,31 9.308.537,38 0,00
630 | 30 |06 09|00 Diger Sermaye Giderleri 295.705,86 824.202,83 3.459.686,86
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630 | 30 |06 09|20 ] Yolluk Giderleri 82.624,78 280.837,36 784.156,90
630 | 30 |06 09|90 | Diger Sermaye Giderleri 213.081,08 543.365,47 2.675.529,96
630 | 99 |00 00|00 | Diger Giderler 14.048.048,20 817.265,16 74.799.008,81
630 | 99 |99 00| oo | Yukanda Tanimianmayan 14.048.048,20 817.265,16 74.799.008,81

Diger Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A)

1.838.628.414,84

2.837.728.887,11

4.640.220.079,61

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A) 1.838.628.414,84

2.837.728.887,11

4.640.220.079,61

NET GELiR (D= (B-C) 2.161.372.976,70

3.253.090.826,94

4.984.111.943,89

GELIRLER TOPLAMI (B) 2.225.185.831,52

3.265.677.127,25

5.006.777.552,79

ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00

0,00

0,00

iNDIRiM IADE iISKONTO TOPLAMI (C)

63.812.854,82

12.586.300,31

22.665.608,90

FAALIYET SONUCU [((D+E)-Al(+/-) 322.744.561,86

415.361.939,83

343.891.864,28

27.02.2024 10:12:16

** Rapor 27/02/2024 05:21:05 tarihli bilgileri igermektedir
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31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
Kamu idaresi Kodu | 34 vil: 2023
Kamu idaresi Adi | TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
2022 2023
ONCEKi DONEM ONCEKI DONEM iCi ONCEKi DONEM = S DONEM iCi DONEM SONU
BASI BAKIYESI HAREKETLER SONU BAKivEsi | PONEMBASIBAKIYESL | ) pEKETLER BAKIYESi

NET DEGER 1.729.118.241,46 -14.955.880,45 1.714.162.361,01 1.714.162.361,01 12.052.125,48 1.726.214.486,49
A- Denge Kaytlari -441.709.176,67 0,01 -441.709.176,66 -441.709.176,66 1.606.790,57 -440.102.386,09
B- Varlik Envanteri 86.207.675,70 6.162.115,17 92.369.790,87 92.369.790,87 1.467.087,54 93.836.878,41
C- Yikiimliliik Envanteri -54.669.866,64 -1.340.626,30 -56.010.492,94 -56.010.492,94 -23.489,83 -56.033.982,77
G- Deger Hareketleri Sonug 1.951.978.504,67 782.977.280,20 2.734.955.784,87 2.734.955.784,87 0,00 2.734.955.784,87
Hesabindan Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme
Farklari
E- Diger 187.311.104,40 -802.754.649,53 -615.443.545,13 -615.443.545,13 9.001.737,20 -606.441.807,93
DEGER HAREKETLERi -8.313.700,65 -1.056.046.631,69 -1.064.360.332,34 -1.064.360.332,34 174.607.360,52 -889.752.971,82
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU ]
FAALIYET SONUCLARI 4.781.143.141,68 60.091.913,49 4.721.051.228,19 7.001.358.885,66 0,00 7.001.358.885,66
GEGCMIS YILLAR OLUMSUZ . . R .
FAALIYET SONUCLARI 6.239.775.087,83 926.105.479,91 5.313.669.607,92 7.178.615.325,56 0,00 7.178.615.325,56
DONEM FAALIYET
SONUCLARI 0,00 415.361.939,83 415.361.939,83 0,00 0,00 0,00
Muhasebe
Politikalarindaki
Degisiklikler

27.02.2024 10:13:54
G.Y.M.Y. Ornek:23
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BUTCELENEN VE GERGCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu | 34 Yil: 2023
Kamu idaresi Adi | TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Biitcelenen Tutarlar Gergeklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 3.341.405.504,75
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 0,00 725.367,70
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 0,00 473.450.979,19
Diger Gelirler 0,00 0,00 494.841.652,90
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve iadeler (-) 0,00 0,00 22.233.646,78
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 4.288.189.857,76

ODEMELER

Personel Giderleri

2.326.297.000,00

3.411.792.000,00

3.278.301.467,88

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

533.688.000,00

648.193.000,00

600.157.464,30

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

72.725.000,00

285.694.854,35

263.376.706,98

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

16.026.000,00

28.039.410,90

28.021.398,90

Sermaye Giderleri

119.500.000,00

849.748.609,76

516.655.590,16

Sermaye Transferleri

0,00

0,00

0,00
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Ek-1

Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 3.068.236.000,00 5.223.467.875,01 4.686.512.628,22
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,92
27.02.2024 10:14:23 ** Rapor 27/02/2024 05:22:57 tarihli bilgileri igermektedir

G.Y.M.Y. Ornek:24

NOT: Dénem sonu islemleri tamamlanmamakla birlikte Idare Faaliyet Raporunun Subat avi sonuna kadar yayimlanma zorunlulugu
sebebivle Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan net olmayan verilerdir. Donemsonu islemleri tamamlandiginda tablolar
giincellenecektir.
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3. Mali Denetim Sonuglar:

Sayistay Basgkanligi 6085 sayili Sayistay Kanununun 38 inci maddesi uyarinca Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigii’'nde yiiriittiigli diizenlilik denetimi sonucunda hazirlamis oldugu

2022 yili Sayistay Denetim raporunda;

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Diizenlilik Denetimi ¢ergevesinde (Denetim Goriisiiniin

Dayanagi Bulgular) 2 bulgu;

Bulgu 1: Kurumsal Bazda Uretilen Mali Tablolarda Gelirler Hesabin I¢inde Yer Alan Tapu

Harglar1 Gelirlerinin Ger¢ek Durumu Gostermemesi,
Bulgu 2: Tek Hazine Cari Hesabinin Bakiye Vermesi,
Diger bulgular ¢ergevesinde 2 bulgu;

Bulgu 1: Ayn1 Muhasebe Birimine Bagli Harcama Birimleri Arasinda Yapilan Tasinir Mal

Devirlerinde Muhasebe Birimleri Arasi Islemler Hesabmin Kullanilmasi,
Bulgu 2: Taginmazlarin Cins Tashihlerinin Yapilamamasi,
Diger bulgular ¢ercevesinde 1 bulgu;

Bulgu 1: Tapu Harci ile Doéner Sermaye Ucretinden Muaf ve Istisna Olan Bazi islemlerin

Tespit Edilmesinde Hata Yapilmasi,
bulunmaktadir.

Diizenlilik denetimi kapsaminda; Genel Miidiirliigiin 2022 yilina iliskin mali rapor ve
tablolarinin “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 harig, tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaati belirtilmistir.

Kamu mali yonetiminde dis denetimin etkinliginin artirilmasina katki saglamak iizere, 2022
yil1 Sayistay Denetim Raporunda yer alan bulgulara iliskin olarak Genel Midiirliik ilgili

birimleri diizeltici islemleri yapmakta ve gerekli dnlemleri almaktadir.

Ek-1
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B. PERFORMANS BiLGiLERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

TAPU VE
KADASTRO

KADASTRO
HiZMETLERI

Harita
Bilgilerinin
Uretilmesi ve
Paylasilmast

Biiyiik olgekli harita ve harita bilgileri {iretim
standartlarin1  tespit ederek tretimin belirlenen
standartlara uygunlugunu denetlenmesi, biiyiik 6lgekli
kadastral ve topografik haritalarin T{iretilmesine
yonelik yiiriitiilecek faaliyetlerdir.

Kadastro
Faaliyeti

3402 sayili Kadastro Kanunun 22/a maddesi uyarinca
tapulama, kadastro veya degisiklik islemlerine iliskin
sinirlandirma,  6l¢ili, ¢izim ve hesaplamalardan
kaynaklanan hatalar1 gidermek iizere uygulama
niteligini kaybeden, teknik nedenlerle yetersiz kalan,
eksikligi goriilen veya zemindeki smirlar1 gercege
uygun gostermedigi tespit edilen kadastro haritalarmin
tekrar tapu gerekli

saglanmasina

diizenlenmesi ve sicilinde
diizeltmelerin

faaliyetlerdir.

yonelik yiiriitiilecek

Tasinmaz
Degerleme

Tasinmaz degerleme sistemi ile
envanterinin tamamlanmasi, tapu harclart ve emlak
vergilerinin gergek degerleri {izerinden alinmasi
saglanarak gayrimenkul vergilendirme sisteminin
yeniden  diizenlenmesine  yonelik
faaliyetlerdir.

gayrimenkul

yriitiilecek

TAPU
HIZMETLERI

Arsiv ve
Restorasyon

Bolge Midirliigii ve bagli birimlerinden merkez
arsivine devredilen eski yazili belgeler ile kurum igi
veya dig paydaslardan restorasyonu talep edilen
belgelerin  restorasyonunun yapilmasina yonelik
yiriitillecek faaliyetlerdir.

Tapu Islemleri

Tapu islem belgelerinin tasnif edilerek elektronik
ortama aktarilmasi1 ve asil belge hiviyeti
kazandirilmasiyla tapu islemlerin giivenli elektronik
ortamda ve fiziki belgelere ihtiyag duyulmadan
yapilmasi, bu kapsamda gerceklestirilecek diger
hedeflerle birlikte Tiirkiye Tapu Sisteminin Kurulmasi
ile daha hizli ve giivenli bir hizmet sunumunun
saglanmasina yonelik yiiriitiilecek faaliyetlerdir

Tapu ve
Kadastro
Bilisim
Altyapismin
Gelistirilmesi

Hizmetlerin hizli1 ve kaliteli sunumlarini saglamak ve
kurumsal kapasiteyi giiclendirmek i¢in; Genel
Midiirliigimiiziin vatandasla olan temasin en yogun
yasandigi merkez ve tasra teskilatlarmm bilisim
altyapisinin modern hizmet standartlarma uygun bir
sekilde siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi.
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TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki
Danigsmanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

Genel Midiirliigiin taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli
hukuki uyusmazliklarda idarenin temsil edilmesi, dava
ve icra igslemlerini vekil sifati ile takip edilmesi, idare
hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesine
yonelik yiirtitiilecek faaliyetlerdir

I¢c Denetim

Genel Miidiirliigiin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek, yonetim ve kontrol siire¢lerindeki
zayifliklar1 ve riskli alanlar1 tespit ederek Onerilerde
bulunmak gibi is, stireclere  yonelik
yiiriitiilecek faaliyetlerdir

islem ve

Teftis,
Inceleme ve
Sorusturma

Genel Miidiirliik merkez ve tasra teskilatinin her tiirlii
faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme, 6n
inceleme, arastirma ve  sorusturma islerinin
yuritiilmesi, idare amaglarinin ve gorevlerinin daha
iyi gerceklestirilmesi gibi s, islem ve siireglere
yonelik yiiriitiilecek faaliyetlerdir

Kurumsal
Uluslararasi
Isbirligi
Faaliyetleri

Genel Miidiirliigiin gorev alanina giren konularda,
uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak
Yurt disindaki Tiirk vatandaglar ile yabanci uyruklu
gercek ve tlizel kisilerin her tiirlii tapu ve kadastro
islemlerini, bulunduklar1 iilkede yerine getirebilmesi
icin gerekli tiim diizenlemeleri yapmak yurtdis:
teskilati kurmak gibi is, islem ve siireglere yonelik
yiiriitiilecek faaliyetlerdir

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

Genel Miidiirliigiin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi
ve gelistirilmesi ile Kurumun ihtiyaci olan
yazilimlarin giincel tutulmasi ve gelistirilmesi, gerekli
donanimlarin temini, miidiirliiklere ait verilerin veri
tabanina aktarilmasi, sistemin ve verinin ydnetimi,
paylasimi, giivenligi ve is siirekliliginin saglanmasina
yonelik yiirtitiilecek faaliyetlerdir

Genel Destek
Hizmetleri

Genel Midirliigiin tim programlarina hizmet eder
nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma,
tasima ve benzeri islerini yuritilmesi, fiziki ¢alisma
ortamlarmin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin  yiriitilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve bu kapsamda
ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin temini gibi is,
islem ve siirecleri kapsamaktadir.

Insaat ve Yap1
Islerinin

Genel Miidirlik igin ihtiya¢ duyulan yeni hizmet
binast yapilmasi, insaat ve yapim islerinin
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Yiritiilmesi yiiriitiilmesi, takip ve kontrol yapilmasi, Idare adina
kayitli olan hizmet binalarinin bakim ve onariminin
yapilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Insan

Kaynaklari Genel Miidiirliigiin insan kaynaklar1 politikas1 ve

Ydnetimine planlamasinin yapilmasi, personelin atama, sicil,

Mliskin disiplin, emeklilik, nakil, terfi, ticret, sendika ve

Faaliyetler benzeri 6zliik haklarinin yiiriitiilmesi, insan kaynagi
kapasitesinin artirilmasina yonelik egitim
programlarmin  hazirlanmasi  ve uygulanmasina
yonelik yiirtitiilecek faaliyetlerdir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust yonetimin kurum ici kurum dist ¢alisma
programmin diizenlenmesi ile resmi ve o6zel
yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama,
agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Genel Miidiirliigiin mali yonetim ve kontrole iliskin is,
islem ve siireclerine yonelik yiiriitiillen faaliyetlerdir.

Tablo 16: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

a. Faaliyet Bilgileri
i. Tapu Hizmetleri

Tapu hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini ve tapu islemlerinin mevzuata uygun
olarak gergeklestirilmesinin saglanmasi1 amaciyla ¢oziim isteyen her alanda faaliyetler

yiriitiilmekte ve gayrimenkuliin ekonomiye kazandirilmasi i¢in yogun gaba sarf edilmektedir.

Tapu miidirliiklerinde miilkiyete iliskin satig, bagig, oliinceye kadar bakma akdi, taksim,
ipotek, irtifak hakki tesisi, kat irtifaki kurulmasi, kat miilkiyeti kurulmasi vb. akitli iglemler ile
mirasin intikali, ayirma (ifraz), birlestirme (tevhit), cins degisikligi, imar uygulamalar1 vb.
akitsiz islemler gerceklestirilmekte, ayrica vatandaslarimizin mahkeme, icra miidiirliikleri ile
tarim miidiirliikleri basta olmak iizere bir¢ok yatirimer kurum ve kurulusun bilgi ve belge

talepleri karsilanmaktadir.

Yillar itibariyle islem sayilar1 ve hizmet verdigimiz vatandas sayisi artmig olmasina ragmen
TKGM uyguladigi yeni teknolojik imkanlar ile her gegen giin daha kaliteli hizmet
vermektedir.
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Genel Mudirliiglimiiziin en temel hedefi “e-sicile” geg¢mek olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda tapu sicilinin tescil ve terkinlerinin elektronik ortama tasindigi, manuel tescilin
sona erdigi, arsivlerin tamamen elektronik ortama alindigi, haciz ve ipotek
islemlerinin/terkinlerinin elektronik ortamda yapildigi, diger paydaslara veri sunumunun
tamamen online olarak yapildigi, bir¢ok tapu isleminin elektronik ortamda sunulabildigi bir
tapu sicili hedeflenmektedir. Bu amacin gergeklestirilmesine yonelik tiim ¢aligmalar hazineye

herhangi bir ek yiik getirmeksizin personel eliyle gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda 2023 yil1 icerisinde gerceklestirilen faaliyet ve projelere asagida yer verilmistir.

Web Tapu Sistemi

Web Tapu ile tasinmazimizi evinizden, isinizden dilediginiz her yerden yonetin.

Tapu midirligine gitmeden internetten
satig, ipotek, mirasin intikali ve benzeri tiim

tapu islem bagvurusunu yapabileceginiz bir é WEESERE S SN IS S
\{ e i

platformdur.

Web Tapu sistemi, vatandaslarin, kurumlarin

Kamu kurumlarinin is ve islemlerine

ve  sirketlerin  tasinmazlarimi  internet Soslichinol SHIK LG o

ortaminda takip edebildikleri ve

yonetebildikleri bir sistemdir.

Web Tapu sistemi ile tapu miidiirliiklerine
gidilmeden internet  lizerinden  islem
basvurusu yapilmakta ve gerekli belgeler tapu miidiirliiklerine gdnderilmektedir. Islemin

hangi asamada oldugu takip edilmekte, har¢ ve doner sermaye bedelleri 6denebilmektedir.

Tasinmazlarin tapu kayit ve konum bilgileri goriintiilenebilmekte ve taginmazlara ait bilgilerin
baskas1 tarafindan incelenmesine iliskin yetki verilebilmektedir. Tapu miidiirliigline
gidilmeden daha 6nce vekaletname verilmis olsa dahi tasinmazlarda islem yapilmamasina

yonelik beyan tesis edilebilmekte veya kaldirilabilmektedir.
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Web Tapu sistemi ile yapilan tiim bu islemlerden SMS yolu ile islem sahiplerine gerekli
bilgilendirme yapilabilmekte, boylelikle islemlerin internet tizerinden kolay, hizli ve giivenilir

bir sekilde son asamaya kadar getirilmesi saglanabilmektedir.

Tasinmazi olmayan vatandaslarimiz, tasinmazin olmadigina iliskin belgeye sistem {izerinden
ulasabilecek ve tarafi olacagi tapu islemlerinde malikin yetki vermesi durumunda taginmazi

inceleme ve tapu miidiirliigiine bagsvuru yapma yetkisine sahip olacaktir.

Web Tapu sistemi ile toplamda 47 adet islem bagvurusu yapilarak islem en son agamaya kadar
getirilebilmektedir. Akilli telefonlarin tarayicilarinda mobil versiyon ile uyumlu bir sekilde
calismaktadir. Sistemin kurum, degerleme, sirket, emlak¢i, LIHKAB, vakif ve ALO 181

portallar1 hizmete girmistir.

Proje kapsaminda gelistirilen portallar aracilifiyla ozel/tiizel kisilerin taginmazlarini
yonetmesi ve gerekli bagvurular1 yapabilmesi, degerlemecilerin islem yapacaklari taginmazin
tapu kaydi ve mimari projelerini inceleyebilmesi, emlak¢ilarin maliklerden aldiklari yetki
dogrultusunda tapu islemlerine aracilik edebilmesi saglanarak is ve islemler

kolaylastiriimistir.
Bu kapsamda;
U Vatandas ve sirket portallar1 02.08.2019 tarihinde kullanima agilmistir.
O ALO 181 portali 2020 son ¢eyrek itibariyle kullanima agilmistir.
O E-tahsilat sisteminin Web Tapu sistemine entegrasyonu tamamlanmuistir.
QO Ucretli tapu senedi, ipotek ve tapu belgesi sistemden alimabilmektedir.
O Vakaf portali kullanima agilarak vakiflarin sistemi kullanmalar1 saglanmustir.
U Vatandas portalinda mirasgilarin murislerine ait taginmazlari sorgulamasi saglanmastir.

O Kurum portali tasinmaz sorgularinda sonuglarin tek liste halinde verilmesi

saglanmustir.
U Kurum portalinda 31.12.2023 tarihi itibariyle 1.985 adet kurum yetkilendirilmistir.

O Vekaletname ile sistemin kullanilmasina iligkin uygulama baslatilmistir.
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Q Sistem arayiizii yenilenerek kullanict dostu yeni tasarim uygulamaya alinmistir.
O Emlak beyan degeri bilgisinin otomatik alinmasi saglanmustir.
U Plan 6rneginin sistem lizerinden verilmesi saglanmustir.

L Web Tapu portal bazinda aktif kullanici sayilar asagida belirtilmistir;
Kurum: 31.897
Vatandas: 11.402.824
Sirket : 182.845

E-Haciz Uygulamalar

Elektronik haciz uygulamasi ile kamu kurum ve kuruluslarinin haciz tesisi ve terkini

islemleri biirokratik siireclerden arindirilarak daha hizhh ve giivenli bir sekilde
yapilmaktadar.

E-haciz uygulamasi1 ile mahkemeler, icra
mudiirliikleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve
diger kamu kurumlarinca talep edilen serh, 4 E. h a c iz
beyan (haciz, satig serhi vs.) tesis, terkin ve , i e
tadil edilmesinin, kanunlar ile yetkilendirilmis ' | f ',_ ARTIK TUM
merciler tarafindan (motorlu tagitlarin haczinde .. | H TURKIYE’DE I

uygulanan modelde oldugu gibi) elektronik

ortamda yapilmasi saglanarak hem
vatandaslarimiz hem de ilgili kuruluslarin

gereksiz yazigsma yapmalarinin 6niine gegilmektedir.

Adalet Bakanlhgi, Hazine ve Maliye Bakanlhgi, Gelir Idaresi Baskanhigi, SGK (Sosyal
Giivenlik Kurumu), TMSF (Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu) ve Ticaret Bakanlig ile konuya

iligkin is birligi protokolleri imzalanmustir.

E-haciz uygulamas: ile mahkemeler, icra miidiirliikleri ve diger kamu kurumlarinca talep
edilen serhlerin ve beyanlarin tesis, terkin ve tadil edilmesinin, kanunlar ile yetkilendirilmis
merciler tarafindan (motorlu tasitlarin haczinde uygulanan modelde oldugu gibi) elektronik

ortamda yapilmasi saglanmstir.
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E-haciz ile ilgili Genel Midiirliigiimiiz ve Adalet Bakanlig1 tarafindan yapilan web servisleri,
yazilim, entegrasyon ve test islemleri tamamlanmis, ilk e-haciz uygulamasi 14.01.2019
tarihinde Sincan Bat1 Adliyesinde baslatilmis olup, uygulama 15.05.2019 tarihinden itibaren
iilke capinda yayginlastirilmistir. Adalet Bakanligi ile yapilan c¢alismalar tamamlanarak
15.05.2019 tarihinde -elektronik ortamda haciz tesisi ve terkini islemleri yapilmaya
baslanmustir. Gelir Idaresi Baskanligi (GIB), Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) ile yapilan test ¢alismalari tamamlanmis, gercek ortamda
haciz tesisi ve terkini calismalari 2020 yili sonu itibart ile baslatilmigtir. Ayrica islem
kapasitesi diisiik olan kurumlarin sisteme entegre edilmesi igin Web Tapu sistemine e-haciz

projesi entegre edilmistir. Belediyeler sistemin en yaygin kullanicilaridir.

Adalet Bakanlig1
Sosyal Giivenlik Kurumu

Gelir Idaresi Baskanlig:

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

E-ipotek Uygulamasimin Yayginlastirilmasi

Elektronik ipotek ile islemler daha hizhh ve giivenli bir sekilde sonuc¢landirilarak

zaman ve operasyon maliyetleri minimize edilmistir.

Kurumumuzca biirokrasinin azaltilmasi, is ve

. . . . e-Terkin
islemlerin kolaylastirilmast amact ile hizmete e-ipotek Turkiyede
e-Haciz Tasinmazlann tUzerindeki,

alinan elektronik gelismelerden biri de e-ipotek R o A morcllere

Tapu bilgilerine aktanliyor
uygulamasidir. Proje ile vatandaglarimizin ve

sirketlerimizin  ipotek islemlerinin tamamen
elektronik ortamda yapilmasi saglanarak, krediye
ulagim hizlandirilmis ve ekonomik hayata 6nemli

katkilar saglanmustir.

Kurumumuz ile Ziraat Bankasi, Vakifbank, Yapi




___ 2023 VILIIDAREFAALIYETRAPORU B!

Kredi Bankasi, Is Bankasi, Halk Bankasi, Emlak Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi,
Vakif Katilim, Garanti Bankasi, Tirk Ekonomi Bankasi, T.Finans Katilim, Denizbank,
SekerBank, Alternatif Bank, Akbank, Fiba Bankasi, Nurol Yatinm Bankasi, Qnb Finans
Bankasi, ING Bank, Odeabank, Oyak, Kuveyt Tiirk Bankasi, ICBC Bank, Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri arasinda ipotek tesis, terkin ve degisiklik islemlerinin elektronik ortamda

yapilmasina yonelik protokol imzalanarak, uygulama baslatilmistir.

Bu sayede ipotek islemlerindeki maliyetler diisiiriilmiis, buradan saglanan personel tasarrufu
ile vatandaslarimiza tapu islemlerinde daha hizli ve gilivenli hizmet verme imkani

saglanmistir.

01.01.2023 ve 31.12.2023 tarihleri arasinda toplam 193.709 adet satis-ipotek, 577.864 adet
ipotek islemi elektronik ortamda gergeklestirilmistir. 2023 yilinda toplam 1.618.642 adet
ipotek igleminin 771.573’1 elektronik ortamda yapilmis olup toplam ipotek isleminin %47’si

bu sistemden gergeklesmistir.

E-ipotek Terkini Uygulamasi (Bankalarin Otomatik Yevmiye Almasr)

Elektronik terkin ile islemler daha hizhi ve giivenli bir sekilde sonuc¢landirilarak

zaman ve operasyon maliyetleri minimize edilmistir.

Uygulama ile tiim tapu miidiirliklerimizde
yapilan ipotek terkin islemlerinin ilgili bankalar o o
tarafindan  elektronik  ortamda  yapilmasi ELESTRONIS IROTER TERKI
saglanmis olup, ipotek terkin islemine yoOnelik
sahtecilik girisimlerinin engellenmesi, islemlerin

daha  hizlh  ve giivenli  bir  sekilde

gerceklestirilmesi saglanmistir.

Sistem, bankalarin kullanimina acilmistir. Giinliik
ortalama 2.834 adet e-ipotek terkin iglemi
bankalar tarafindan yevmiye alinmak sureti ile tamamlanmaktadir. 01.01.2023 ve 31.12.2023
tarihleri arasinda toplam 566.910 adet ipotek terkini islemi elektronik ortamda

gergeklestirilmistir.
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Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) Kapsaminda Yapilan Cahsmalar

TAKBIS iilke genelinde tiim gayrimenkul miilkiyet bilgilerine sahip, bu bilgiler iizerinde her
tirlii sorgulamanin yapilabildigi, islemlerin bilisim sistemleri iizerinden yiiriitiildiigii ve
izlendigi, vatandaglara verilen hizmetlerin giivenilir, giincel ve hizli bir sekilde sunuldugu,
stratejik bir e-devlet projesidir. 2010 yilindan itibaren TAKBIS verileri e-devlet kapisindan
sunulmakta olup, aylik 1 milyon iizeri sorgulama ve 3.113 e-hizmet arasinda en ¢ok

kullanilan altinci e-devlet servisidir.

Veri Madenciligi Calismalart

Malik Entegrasyonu: Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan, asli gorevlerimiz igerisinde yer alan;
tapu siciline iligkin bilgileri glincellemek ve sunmak, tasinmaza iliskin cografi ve hukuksal
verileri bir araya getirip anlamli bir biitiin olusturmak, kurumun ve personelin riskini asgari
diizeye indirgemek, veri paylasimi yaptigimiz kurumlara dogru veri sunmak gorevlerinin
yerine getirilmesi amaciyla veri madenciligi calismalar1 vyiiriitiilmektedir. TAKBIS veri
tabaninda unvan birlestirmesi yapilmas: ve VKN islemleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamdaki

calismalar;

Q Vakiflar, Dernekler, Universiteler, Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Miidiirligli, Organize Sanayi Bolgeleri, Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet
Kooperatifleri, Sendikalar, Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS),
Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS), Devlet Su Isleri (DSI), Tiirkiye
Komiir Isletmeleri, Karayollar1 ve Bankalar’dan temin edilen VKN’ler sisteme
aktarilmig, miikerrer kayitlarin birlestirilmesi tapu miudirliikleri araciligiyla ve
merkezden yapilan caligmalarla sisteme girilmistir.

O Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii
talimat1 geregince tiim kamu kurumlart kurumumuza miiracaat etmektedir.

U Tapu sicilindeki hisse hatalarmin diizeltilmesi kapsaminda, 2017 yili Ocak ay1
itibariyle 161.000 civari olan hisse hatasi sayisi, 2018 yilinda yaklasik 61.000’e, 2020
yilinda 31.273’e, 2021 yilinda 28.940°e, 2022 yilinda 24.079’a, 2023 yilinda yaklasik

22 bin adete gerilemis olup, hisse hatasi giderilme oran1 %86’ya yiikseltilmistir.

Yiizélgiim Hatalari: Kadastro Dairesi Baskanligiyla ortak calisma yiiriitiilmektedir. Ilk etapta
kadastro tespitinden bu tarafa islem goérmeyen ve yliz 6l¢lim uyumsuzlugu %10 tizerinde olan

taginmazlara beyan konulma siireci baglatilmistir.

Ek-1
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Azil Entegrasyonu: Aziller sicili Genel Midiirliigiimiiz tarafindan fiziki ve elektronik ortamda
birlikte tutulmakta olup daha oncesinde fiziki olarak tutulan ve halen gecerliligini koruyan
azil defterlerinin tamamen elektronik ortama aktarilmasi igin c¢alismalar baslatilmistir.

Yapilacak calismalar sonunda Tiirkiye azil sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Tiirkiye Tapu Sistemi Projesi

Tirkiye Tapu Sistemi, tapu islemlerinin kisiye ve mekana bagli olmadan (alic1 ve saticilarin
ayni yerde hazir olmaksizin) tasinmazin kayithi bulundugu tapu midirliigii disinda her hangi

bir tapu midirliiglinden yapilmasini saglayacak sistem olarak tanimlanabilir.

Bu uygulama ile; vatandasimiza kamu hizmetlerinin sunumuna ve personel arasinda adaletli

is dagilimi yapilmasina yonelik 6nemli bir alternatif getirilmistir.
Tiirkiye Tapu Sistemi 3 asamadan olugsmaktadir:
1- Tapu Islem Destek Birimleri

Bolgesel ve mevsimsel olarak islem yogunlugu yasanan tapu miidiirliiklerine yapilan
miiracaatlarda (belirli bir bdlgede yapilan kentsel doniisiim veya imar uygulamalarindan
kaynaklanan talep yogunlugu, gurbet¢i vatandaglarimizin izin ddnemlerinde yogun
yasadiklar1 ilgelerde ortaya ¢ikan islem yogunluklar1 veya ekonomik nedenlerle personel
bulundurmanin zor oldugu metropoller ile dogal afet yasanan alanlardaki islem yogunluklar)
tapu islemlerinin belirlenen merkezlere (Tapu Islem Destek Birimleri) yonlendirilmesi sureti
ile sozlesme oOncesi tiim islem siireglerinin etkin ve giivenli bir sekilde hazirlanmasi

saglanmaktadir.
2- Yetki/Alma Verme Zorunlulugunun Kaldirilmasi

Islem sahiplerinin tapu miidiirliiklerine gitmeksizin elektronik ortamda bagvurularimi yaparak,
ilave bir yetki prosediiriine ihtiya¢ duymadan ve tasinmazin kayitli oldugu tapu midirligi
disinda istedikleri herhangi bir tapu miidiirliigline imza atmak iizere gitmesi sureti ile

islemlerin yapilmasi saglanacaktir.
3- Personelin Etkin ve Verimli Sekilde Hizmet Vermesi

Islem sahiplerinin tasinmazin kayithi oldugu tapu miidiirliigii disinda istedikleri herhangi bir
tapu midirliigline imza atmak {izere gitmesi talebi {izerine, yogunlasan tapu

miidirliiklerindeki tapu islemlerinin,iglem hacminin diisiik oldugu tapu miidiirliiklerine sistem
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tizerinden gonderilerek sozlesme Oncesi tiim islem siireclerinin tamamlanmasi sureti ile
basvuru yapilan tapu midirliglince son kontrollerin yapilmasi ve imzalarin alinmasi

saglanarak islemlerin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Boylece tiim personelimizin etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu saglanmis olacaktir.

Otomatik Havale Sistemi

Is ve islemlerin personele dengeli bir sekilde ve basvuru sirasina gore havalesinin yapilmasi
amaci ile otomatik havale sistemi hayata gecirilmistir. Sistem ile iglemlerin agirliklarina gore
puanlama sistemi yapilmis ve bu puanlamaya gore otomatik havale sistemi araciligi ile
personele dengeli bir dagitimin yapilmas: hedeflenmistir. Otomatik havale sistemi ile tapu
midirliiklerinin is akis1 ve yetki devrinde ortaya cikan farkliliklarin ortadan kaldirilarak
islemlerin belirli standartlarda gerceklestirilebilmesi ve Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi ile

Kamu Etik Davranis ilkelerinin tam olarak uygulanabilmesi saglanacaktir.
TAKBIS'te Bekleyen islemlerin Takibi

Tapu Dairesi Baskanligimizca her haftanin ilk is giinii TAKBIS'te bekleyen agik islem
basvurulart bolge miidiirliiklerimiz ve tapu miidirliiklerimizle paylasiimakta olup
Baskanligimiz tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bekleyen islem takibi 2 asamada
incelenmektedir. ik asamada Bélge Miidiirliiklerinin 1.,2.,3.,4. grup miidiirliikler bazinda
genel durumu incelenmektedir. Ikinci asamada Bolge Miidiirliiklerine bagl miidiirliikler

kendi i¢lerinde personel bazli degerlendirilmektedir.

Yapilan ¢alismada TKGM biinyesinde gorev yapan bdlge miidiirliiklerine bagli tapu
miidiirliiklerine yonelik 21 haftalik bekleyen acik islem verileri incelenmis ve analiz edilerek
raporlanmistir. Ayrica haftalik olarak personel bazli bekleyen islemlere yonelik Bolge
Paylasim Niishalar1 verileri incelenerek degerlendirilmistir. Miidiirliiklerde adil is dagiliminin
olup olmadiginin, performans diisiikliigiiniin personelden kaynaklanip kaynaklanmadiginin
vb. tliim hususlarin analiz edilerek is yogunlugunun, performans diisiikliigiiniin ve diger
olumsuz durumlarin tespit edilerek gerekli Onlemlerin alinmasi, bekleyen islemlerin
zamaninda bitirilmesinin saglanmasi ve konunun Bolge Miidiirliiklerince takip edilmesi

hususlari talimatlandirilmistir.
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Vatandas Memnuniyet Anketlerinin Degerlendirilmesi

TKGM hizmet degerlendirme arastirmasi kapsaminda, Tapu Miidiirliiklerindeki memnuniyeti
O0lemek ve hizmet kalitesini arttirmak amaciyla vatandas memnuniyet anketleri diizenli olarak

incelenmektedir.

2023 yilinda 125.875 adet anket incelenmis ve memnuniyet durumuna gore Bolge
Miidiirliikleri personelinden 23 kisiye, Tapu Miidiirlikklerinden 105 kisiye tesekkiir belgesi
verilmistir. Tapu miidiirliikleri personelinden 100 kisiye halkla iligkiler konusunda egitim

verilmesi hususu Tapu ve Kadastro Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.
Paydas Kurumlarla Yapilan Cahismalar

Tiirkive Noterler Birligi ile Yapilan Caligsmalar: Sahteciligin Onlenmesi amaciyla,

vekaletname ve azil belgelerinin elektronik ortamda goriilebilmesi saglanmistir.

Noterlerin iirettigi mirascilik belgelerinin sistem iizerinden alinmasina yoénelik ¢alismalar

tamamlanmustir.

01.07.2023 tarihi itibariyle gayrimenkul satis sozlesmeleri noterler tarafindan da
diizenlenmeye baslanmistir. 2023 yilinda tamamlanan islem sayist 670°dir. Satis vaadi

serhlerinin elektronik ortamda konulmasina yonelik ¢calisma yapilacaktir.

Adalet Bakanlhig ile Yapilan Calismalar: Veraset belgelerinin elektronik ortamda
sorgulanabilmesi saglanmistir. Haciz tesis ve terkini islemlerinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi saglanmistir. E-tedbir ¢alismalar1 tamamlanacaktir. Arabuluculuk sistemine

yonelik ¢alisma yapilacaktir.

Tarim Kredi Kooperatifleri ile Yapilan Caligsmalar: 2021 yilinda, Tarim Kredi Kooperatifleri
ipotek islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi i¢in Baskanli§imiz tarafindan tiizel
kisi ID. birlestirme/teklestirme islemleri yapilmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri yazilim

caligmalar1 son asamada olup elektronik ortamda faaliyete gecilmesi hedeflenmektedir.

Tapu Giivenilir Hesap Sistemi

Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Eylem Plan1 kapsaminda, Tapu Takas Sisteminin
yayginlagtirilmas1 ve talep eden paydaslar tarafindan kullanilmasina yonelik olarak

gelistirilmistir.

Ek-1



2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Sistem, miilkiyet hakkinin devrini igeren tapu islemlerinde, taraflarin bankadan birlikte talep
etmesi durumunda, bedelin giivenli bir yontemle el degistirmesini saglamaya yonelik islem
taraf ve detay verilerinin TAKPAS {izerinden erisimi, paylasimi ve kullanilmasi yolu ile

islemektedir.

Projenin tamamlanmas: ile tasinmaz piyasasinda miilkiyet hakkinin devrini igeren tapu
islemlerinde, taraflarin bankadan birlikte talep etmesi durumunda, bedelin giivenli bir
yontemle el degistirmesini saglayacak sistem banka tarafindan kurularak uygulamaya
konulacaktir. 2021 yilinda Ziraat Bankasi ile uygulama baslatilmistir. Diger bankalarla

protokol imzalama ve yazilim destek ¢alismalar1 devam etmektedir.
2023 Y1l Tiirkiye Geneli Tapu Istatistikleri

Tapu Miidiirliiklerine yonelik yapilan ¢aligmalar neticesinde mevcut veriler 1s18inda istatistik
rakamlar ¢ikarilmaktadir. S6z konusu elde edilen istatistikler dogrultusunda yapilan analiz
caligmalar ile teknik ve hukuki alanlarda gelistirme yapilmakta veya yeni uygulamalar

olusturulmaktadir.

2023 yilinda 8.033 islem yapan personelle 18.513.676 yevmiye alinmis 60.053.307.906.-TL

tapu harci geliri elde edilmistir.

Yil Islem Yapan Personel Tapu Harci Geliri
2023 8.033 18.513.676 £60.053.307.906

2022 7.592 16.928.312 £43.110.318.253

2021 7.373 14.802.420 £24.319.817.134
2020 7.483 11.084.166 £18.679.154.730
2019 7.591 10.224.444 £10.890.657.282

Tablo 17: Son Bes Yil Icerisindeki Tiirkiye geneli Tapu Istatistikleri
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Diizeltilmis Tapu = Bir Onceki Yila
. .. Bir Onceki Y1l
Tapu Harci Yeniden Geliri frneeit Xa Gore

i o . e Gore
Geliri Degerleme Oram | (Bir Sonraki Yila Nominal Fark Reel Artis

Gore) Tutari

2023 160.053.307.906 58,46% 195.160.471.708 135.107.163.802 | -536.052.524.575
2022 143.110.318.253 122,93% 196.105.832.481 152.995.514.228 19.986.727.316
2021 124.319.817.134 36,20% $33.123.590.937 1,8.803.773.803 13.938.991.408

Tablo 18: Son U¢ Yilda Elde Edilen Har¢ Gelirleri

2022 yilinda elde edilen har¢ gelirlerinin yeniden degerleme orant uyguladigimizda
96.105.832.481.-TL’ye yiikseldigi goriilmekle birlikte 2023 yilinda toplanan toplam harg
gelirleri ile bu degeri kiyaslandiginda harg gelirlerinin nominal olarak artmasina karsin reel

olarak 36.052.524.575.-TL azaldig1 goriilmektedir.

Asagidaki tabloda tapu miidiirliiklerinde c¢alisan personelin son ii¢ yildaki degisimi
goriilmektedir. Buna gore yapilan incelemede islem sayisi, har¢ gelirlerinde artis olmasina
ragmen her yil islem yapan personel sayisinda Onemli oranda bir artis olmadig1 acikga

goriilmektedir.

Tapu Sicil Islem
Miidiir Yapan
Yardimcisi Personel

1.076 8.032

Tapu
Miidiirii

Arsiv Destek Giivenlik
Gorevlisi | Personeli | Gorevlisi

1.219

TOPLAM

11.603

11.237

__

1.158 7.373 1.425

Tablo 19: Tapu Miidiirliklerinde Calisan Personelin Son U¢ Yildaki Degisimi

ii. Kadastro Faaliyetleri

Kadastro hizmetleri kalkinmanin temelini ve tiim projelerin althgin olusturmaktadir. Ulke
genelinde ilk tesis kadastrosu calismasinin tamamlanmasi; miilkiyetin belirlenmesini
saglayarak ihtilaflarin giderilmesi, devlete ve vatandasa ait gayrimenkul envanterlerinin elde
edilmesi, vergi kayiplarinin 6nlenmesi, diizenli kentlesme, yatirirm ortaminin iyilestirilmesi,
AB siirecinde isleyen bir arazi kayit sisteminin olusturulmasi, e-devletin mekansal bilgi

sistemleri altliginin olusturulmasi ¢calismalarina katki saglamistir.
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Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin ve kadastro islemlerinin mevzuata
uygun olarak gerceklestirilmesinin saglanmasi amaciyla 2023 yili igerisinde gerceklestirilen

faaliyet ve projelere asagida yer verilmistir.

1960-Koyde Kadastro Calismalart

Tesis Kadastrosu Calismalari

Cumhuriyetin kuruldugu yildan itibaren 2003 yilina kadar 38.783 birimin kadastrosu

tamamlanmaistir.

2003 oncesinde iilke genelinde yilda ortalama 350 birimin kadastrosunu yaparken, 2004
yilindan itibaren 6zel sektorden de hizmet almak suretiyle yillik ortalama 1.250 birimde

kadastro calismasi yapilmigstir.

Kadastrosunun Bitirilmesi Projesi sonucu maliyetler diiserken sayisal formatta, bilgi
sistemlerine uygun daha kaliteli ve verimli sonuglar elde edilerek kisa bir zaman diliminde,
Tiirkiye genelinde 51.810 birimde tesis kadastrosu ¢aligsmalar1 tamamen bitirilmis, 34 birimde
ise tamamlanma asamasina gelmis ve geriye yerel sorunlari olan 207 birim kalmistir. Bu

sorunlar; giivenlik, orman, sinir ihtilafi vb. sorunlardir.

Proje kapsaminda 6zel sektorden de hizmet satin almak suretiyle; 13.027 birimin kadastrosu
tamamlanarak Ulke genelinde tesis kadastrosu ¢alismalarinda son noktaya gelinmis, yaklasik
15.000.000 parselin kadastro sonu¢ bilgileri Tapu Midirliiklerine devredilerek

vatandaslarimizin kullanimina sunulmustur.
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Tesis Kadastrosunun Tamamlanmasi Projesi miilkiyetin belirlenmesini saglayarak; ihtilaflarin
giderilmesine, devlete ve vatandasa ait gayrimenkul envanterlerinin elde edilmesine, vergi
kayiplarinin Onlenmesine, diizenli kentlesmeye, yatirnm ortaminin iyilestirilmesine, AB
siirecinde isleyen bir arazi kayit sisteminin olusturulmasina, e-devletin mekansal bilgi

sistemleri altliginin olusturulmasi ¢calismalarina katki saglamistir.
Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi Ek Finansmam (TKMP-EF)

TKMP EK Finansmani ikraz anlagsmasi Diinya Bankasi ve Hazine Miistesarligi arasinda
30.11.2015 tarihinde imzalanarak 29.01.2016 tarihinde ytriirliige girmistir. TKMP-EF nin

amaci,

O Kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini desteklemek {izere

yenilenmesi ve giincellenmesi,

Q Sayisal tapu ve kadastro bilgilerine, kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan erisilmesini

saglamak,
Q Tapu ve kadastro miidiirliiklerindeki miisteri hizmetlerini gelistirmek,
Q TKGM’deki insan kaynaklarini gelistirmek,

Q Tiirkiye’deki gayrimenkul degerlemesine en iyi uluslararasi uygulamalar1 getirmek

tizere politikalar ve yeterlilikler gelistirmek.

Ayrica, proje bilesenleri vasitasiylatapu ve kadastro hizmetlerinin  kalitesi ve

verimliligi artirilmaktadr.

TKMP-EF kapsaminda Diinya Bankasi kaynaklari ile 7.220 birimde 6.850.736 parselin
thalesi yapilmistir. Calismalar1 devam eden yaklasik 50.000 parselin disinda ve deprem
felaketi nedeniyle ihale paketinden ¢ikarmak zorunda kaldigimiz birimler haricinde kalan tim

birimlerde ¢aligmalar tamamlanmuistir.

Sayisallastirma calismalar1 kapsaminda 3.341 birimde 3.484.142 parselin ihalesi yapilmis

olup ihalesi yapilan tiim birimlerde ¢aligmalar tamamlanmistir.

TKMP-EF i¢in 59.414.683,10.-TL dis kaynak (Diinya Bankas1) harcamasi yapilmis, ayrica
dis kaynak karsiligi olan i¢ kaynak 6demesi ve TKMP EF projesinin 31.05.2023 tarihinde
kapanmasindan dolay1r bu tarihten sonra yapilan hakedis 6demleri i¢in doner sermaye

blitcesinden 14.230.880,44.-TL olmak iizere toplam 73.645.563,54.-TL harcanmustir.
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Yesil ve Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Arazi Yonetimi Altyapis1 Projesi (AYAP)

AYAP ikraz anlagmasi Diinya Bankasi ve Hazine Miistesarlig1 arasinda 18.10.2023 tarihinde
imzalanmistir. Projenin amaci, Tirkiye'deki arazi yonetimi bilgilerinin dogrulugunu ve

erigilebilirligini arttirmaktir. AY AP asagidaki bilesenlerden olusmaktadir.

U¢ Boyutlu Sehir Modellerinin Olusturulmas: ve Kadastro Verilerinin Giincellenmesi Bileseni
kapsaminda; 81 ilin tamaminda yaklasik 40.000 km2 kentsel alanda 3D Sehir Modellerinin
tiretilmesi, 6 milyon parselde kadastro verilerinin giincellenmesi ve dogrulanmasi
tamamlanacaktir. Bu faaliyetler kapsaminda hava aragtirmalarinin tamamlanmasi ve
yenilenmesi, bina envanteri, 3D sehir modellemesi, MEGSIS ve MAKS sistemlerinden gelen
verilerin TKGM tarafindan gelistirilen ve test edilmekte olan 3D sehir modeli bilgi sistemine

entegrasyonu saglanacaktir.

Gayrimenkul Degerleme Bileseni kapsaminda; Gayrimenkuller i¢in Deger Bilgi Merkezi
Kurulmasi, Gayrimenkullerin toplu degerleme modelinin belirlenmesi, Temyiz Sisteminin
Kurulmasi ve ltiraz sistemi, politika ve yasal altyapinin hazirlanmasi g¢aligmalarmi

yapilacaktir.

Kurumsal Kapasite Olusturma ve Proje Yonetimi Bileseni kapsaminda; TKGM personelinin
ve mekansal verilerin iireticisi ve/veya kullanicisi olan diger kilit paydaslarin (6rnegin,
belediyeler, Igisleri Bakanligi Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigii ve ilgili diger
kigiler) kapasite gelistirme ve egitimi desteklenecektir. Bilesen ile, o6zellikle TKGM
tarafindan gelistirilen 3D Sehir Modeli Bilgi Sisteminin 6lgeklendirilmesi i¢in BT altyapisinin

satin alinmasi, gelistirilmesi ve Proje Uygulama Birimini desteklenecektir.

Proje siiresi 5 yil olup, 2028 yil1 sonu itibariye tamamlanmig olacaktir. Proje biiyiikliigii 77.8
milyon EURO dur.

Kadastro Giincelleme ve Sayisallastirma Calismalar

2023 yilinda gerek Orman Genel Miidiirliigii ile yapilan protokol kapsaminda gerekse devam
eden Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi Ek Finansmani (TKMP EF) kapsaminda
onceki yillarda ihalesi yapilan birimlerde ¢alismalara devam edilmistir. TKMP EF projesinin

31.05.2023 tarihinde kapanmasindan dolay1 yeni ihale yapilamamustir.
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Ayrica Orman Genel Midiirliigii (OGM) tarafindan yapilan protokol kapsaminda yeterli
miktarda biitce aktarimi gerceklestirilemediginden yil igerisinde ihale yapilamamis, ancak
2023 yilt sonu itibariyle OGM tarafindan 6denek aktarimi gerceklestirilmesi ile birlikte
28.12.2023 tarithinde 702 birim 860.242 parselde kadastro gilincelleme ihalesi
gerceklestirmistir.

Devam eden calismalar kapsaminda;

e Kadastro Haritalarinin Giincellenmesi ¢aligmalarinda 1.524.531 parselde c¢aligmalar
tamamlanarak tapuya tescil edilmistir.
o Kadastro Haritalarinin Sayisallastirilmasi ¢alismalarinda 247.257 parselde caligsmalar

tamamlanarak tapuya tescil edilmistir.

3.757.958

3.204.654

2.337.817
1.955.648
1.771.788
1.622.132 1.730.455
1.393.840
1.194.470
833.883
416.828 363 805 463.857
12.289 I l I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 7: Yillar Itibariyle Tapuya Tescil Edilen Parsel Sayist
Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS)

MEGSIS sayisal olarak kadastro miidiirliiklerinin yerel bilgisayarlarinda yer alan .cad tabanl
verilerin merkezi bir sistem iizerinde toplanarak tapu bilgileri ile eslestirilmesi ve bu bilgilere
ihtiya¢ duyan paydas kurum, kurulus ve belediyeler ile uluslararasi standartlarda harita
servisleri ile paylasilmasi, e-devlet kapisi iizerinden vatandaslara sunulmasi amaciyla Tapu ve
Kadastro Miidiirliigli tarafindan projelendirilerek kurum imkanlar1 ile hazirlanmig agik

kaynakl1 bir uygulamadir.
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Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlere asagida yer verilmistir;

O MEGSIS veri onay1 galismalar1 kapsaminda, Tiirkiye genelinde %99,76 seviyesine
ulagilmistir. Yaklasik 59.1 milyon parselin %73’si kesin koordinatli ve %27°1 gegici
koordinatli parsellerdir. Ayrica 1.499 adet parselde 1iyilestirilmis koordinath
parsellerdir.

O LIHKAB otomasyon yazilimi hayata gegirilmis olup 2023 yilinda 328.564 islem
alinmigtir. MEGSIS ile tam zamanli entegrasyonu saglanmustir.

U Deprem bolgesi i¢in zemin kayiklari nedeniyle pafta-zemin uyumunu kaybeden
parsellerin koordinat kalitesinin kesin koordinattan gegici koordinata doniistiiriilmesini
herhangi bir parametre tanimlanmasina gerek kalmadan saglayan islem
olusturulmustur.

Q lyilestirme ve doniisiim ¢alismalarini hizlandirmak amaciyla, iyilestirme ve déniisiim
calismalarinda tretilecek krokilerin ve koordine 6zet cetvellerinin sistem tarafindan
otomatik iiretilmesi i¢in kroki modiilii gelistirilmistir.

O Serbest Harita ve Kadastro Miihendislik Biirolar1 (SHKM)’nin basvuru yapabildigi,
bagvuru siireclerini takip edebildigi, teknik veriyi temin edebildigi Kadastro Bagvuru
Uygulamas1 (KBU) gelistirilerek, MEGSIS ile entegrasyonu saglanmis ve serbest

harita miihendislik biirolarinin kullanimina ac¢ilmaistir.
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O Kadastro Midiirliigii personellerinin MEGSIS ile ilgili sorunlarmni ve Onerilerini
iletebildigi JIRA uygulamasi faaliyeti alinmistir.

U Kadastro yazilimlan ile gergek ve tiizel kisilerin bilgi, belge ve taleplerini elektronik
ortamda hizli bir sekilde karsilamasi amactyla MEGSIS programlarmin gelistirilme

calismalan stirdiiriilmektedir.
Tescil Harici Alanlarin Kadastrosunun Yapilmasi

Tescil harici alanlarin  belirlenerek kadastrosunun yapilmasi ve iilke ekonomisine
kazandirilmasi c¢aligmalarinda tescil harici alanlarin envanteri ¢ikartilmis olup, kadastro

calismalarina baglanmistir.

Bu kapsamda; iilkemiz genelinde 2023 yilinda toplamda 181.062,54 hektar alan tescil

edilerek ekonomiye kazandirilmistir.

Orman Simirlar1 Disina Cikarilan (2/B) ve Orman Kadastrosu Calismalari

2023 yilinda; 3402 sayili kanunun Ek-4 iinci maddesi kapsaminda 396 birimde (12.996 Ha.,

22.406 parsel) 2b kullanim kadastrosu ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

17 birimde (34.742 Ha., 139 parsel) ise orman kadastrosu ve diizeltmesi

caligmalar1 tamamlanmistir.

Kadastro Miidiirliiklerindeki Talebe Bagli Islem Cesitleri

31.12.2023 tarihine kadar Kadastro miidiirliiklerince gergeklestirilen iglemlere iliskin 6zet

bilgilere asagida yer verilmistir.

102




2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

islem Adi Adet

2016/2 e Gore Tapu Sicilindeki Hatalarin Dizeltilmesi 2.809
2018/3 Sayili Genelgeye gbére Orman Parsellerinde Dizeltme 3
2019/13 Sayili Genelgeye Gore Mera islemleri 113
2019/13 Sayili Genelgeye Gore Sinirlandirma Haritalarinin Kontrolu 161
2021/2 ye gore Resen Cins Degisikligi 57.429
2022/7 Sayili Genelgenin 6/7. Maddesine Gére Diizeltme (Teknik Belge Uzerinde) 209
2022/7’ e Goére Yuzoélgim Hatalarinin Dizeltilmesi 1.189
2B Blok Tescil islemleri 215
3083 ve 5403 Sayili Arazi Toplulastirma Calismalari 295
3091 Sayili Kanun Uygulamasi 2.677
3194 Sayili Kanunun 18. Madde Uygulamasi 3.132
3194 Sayili Kanunun 18.Madde Uygulamasi Geri Donusumu 83
3367 sayili Kanunun uygulanmasi Koy Yerlesim Haritalari 26
3402/22’ ye gbre Mikerrer Tescilin Duzeltilmesi 118
3402/41/2b' ye Gore Teknik Hatalarin Resen Duzeltilmesi 843
3402/41’ e Gore Teknik Hatalarin Dizeltilmesi 2.122
3B Sayisal Yapi Modeli Kontroliu 2.207
Ada Degisimi 105
Aplikasyon 13.042
Ayirma Capi 839
Ayirma ve Yola / Yesil Alana Terk 64.058
Bagimsiz B6lumin Yerinde Gosterilmesi 48
Birlestirme 27.875
Dengeleme 20
Deprem Sonrasi Kesin Koordinattan Gegici Koordinata Donlisim 3.378
Déniisiim Parametresi Uretim Calismalari 27
GES Amagli Cins Degisikligi 2
GES ve Trafo Amagli Cins Degisikligi 1
Hektar Bazli Kamulastirma 4.150
imar Barisi Kapsaminda Yapi Degisikligi veya Yapili Hale Gelme 12.706
irtifak Hakki Terkini 222
irtifak Hakki Tesisi 18.555
lyilestirme/Déniisiim Calismalari 11
Kadastro Yol ve Sinirlarin Belirlenmesi 59
Kat irtifaki Kurulmamis Tasinmazlarda Yapilasmaya iliskin Cins Degisikligi 3.014
Kat irtifaki Kurulmamig Taginmazlarda Yapilasmaya iliskin Cins Degisikligi (2008 Oncesi / Kby Yerlesim Alani) 93
Kat irtifakindan Kat Milkiyetine Gegis (Resen) 804
Kisilerin/Kurumlarin inceleme Talepleri 1.469
Mahkeme Bilirkisilik Hizmetleri 66.899
Mahkeme Kararlari ile Yiizélgcim Hatalarinin Diizeltilmesi 1.513
Mahkeme Plan Ornegi 215.517
Muhdesat Tesisi 54
Muhdesatin Taginmazin Cinsine Tasinmasi 578
Muhdesatin Terkini 946
Mulkiyet Raporu 4.489
Nirengi Tesisi 13
Onayli Verilerin Dizeltilmesi 30.256
Parsel Vasfina Yonelik Cins Degisikligi islemleri 21.270
Parselin Yerinde Gosterilmesi 1.983
Plan Ornegi 66.317
Poligon Tesisi 41
Savcilik Talepleri 2.792
Sinirlandirma Haritalarinin Hazirlanmasi 15
ST/STK Pafta Kopyalar 1.690
Serit vari Kamulastirma 16.643
Teknik Bilgi ve Belge Ornekleri 420.658
Tescil Harici Alanlarda Tespit 2.032
Veri Yukleme 51.675
Yapili iken Yapisiz Hale Getirme islemleri 11.749
Yenileme Calismalari (3402/22a) 5

Genel Toplam 1.141.244

(*Istatistikler MEGSIS basvuru modiilii 2023 yili verilerinden olusturulmustur.)
Tablo 20: Kadastro Miidiirliiklerindeki Talebe Bagli Islem Cesitleri
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Deprem Bolgesindeki Kadastro Calismalari

Deprem bolgesi i¢in zemin kayiklar1 nedeniyle pafta-zemin uyumunu kaybeden parsellerin

koordinat kalitesinin kesin koordinattan gegici koordinata doniistiiriilmesini herhangi bir

parametre tanimlanmasina gerek kalmadan saglayan islem olusturulmustur.

Depremden etkilenen 10 ilimizde toplam; 5.378.280 parselin 3.616.722 adeti kesin kordinatli

iken 1.920.385 adet parsel gegici koordinatli olmustur.

1CC

THRKIYE CUMHURIVETTNIN YOzRCT YL

Tapu ve Kadastro

Genel Midirigi

DEPREM BOLGESI CALISMALARI

» Durum tespiti ve Yapilacak Calismalar

» Deformasyon Olgiileri

» Ortofoto Uretimi

*Elazig ve Diyarbakir
illerinde depremden
» lyilestirme ve Doniisiim/22-a calismalari etkienen parsel
bulunmamaktadir.
DEPREM BOLGESI GALISMALARI
Deprem Sonrasi Diizeltme Calismasi Tescil harici alanlar ile tahsisi yapilan alanlar
Deprem sirasinda ihaleli calismasi Devam
eden .
i Parsel Depremden Etkilenen iyilegtime ve
Sayssi Parsel sayisi Déiniiglim 22faPlanlanan Parsel | Tesciliyapilanalan | Tescili Bekleyen alan
Calismalan Parsel Sayisi (ha) (ha)
Saylsi
e Askusi .
devam Asladan inen
alinmayan
eden

Adiyaman 72432 41 1 48 72432 34703 N 5296.16

Adana 20140 11 1 3 365

Osmaniye 213692 5 1 2 134617 103008 29077 90 83

Kilis 134395 134395 124983 9912 494,11

Gaziantep 307830 13 4 2 307830 343683 116278 1825.9 0}

Kahramanmaras| 56832 5 3 51923 8595 43328 1433.63 nn

WMalatya 353953 9 17 51 353953 127159

Sanlurfa 448646 325217 32517 124431

Hatay 510200 36 12 4 507901 181957 281891 2468.43

TOPLAM 1872024 34 30 133 2038818 1128146 769805 11973.23 426,23

Tablo 21: Deprem Bélgesi Kadastro Calismalar
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Sunulan Hizmetlerin Degerlendirmesi (Vatandas Memnuniyet Anketleri)

Kadastro Miidiirliikleri tarafindan sunulan hizmetlerin degerlendirmesi kapsaminda 2023
yilinda 6.369 vatandas anket doldurmustur. Anket sonuglarinda vatandas memnuniyetinin %

89 oldugu tespit edilmistir.

LIHKAB’lar tarafindan verilen hizmetin degerlendirmesi sonucunda ise memnuniyet oran1 %

91 oldugu tespit edilmistir.

ili. Tasinmaz Degerleme Faaliyetleri

Tasinmaz faaliyetleri ve insaat sektorii, Tiirkiye’de Gayrisafi Yurti¢i Hasilanin 6nemli bir
kismin1 olugturmaktadir. Taginmazlarin ekonomik biiyiikligiiniin temel gostergesi olan
taginmaz degerlerinin gercegi yansitir bir sekilde kayit edilmesi ve gilincelliginin saglanmasi,
deger degisimlerinin izlenmesi, deger haritalarinin olusturulmasi, piyasa analizlerinin
yapilmasi ve raporlanmasi, kayit dis1 ekonomiyle miicadele edilmesine destek olunmasi,
yerli/yabanci yatirimeilar igin cazibesinin artirilmasi ve ilgili mercilerin karar siireglerinin

desteklenmesi bakimindan biiyiik 6neme sahiptir.

Ulkemizde, kamusal amaclar igin ihtiya¢ duyulan tasinmaz degerleme faaliyetleri igin
uluslararas1 standartlara uygun diizenlemeler ve sorumlu merkezi kamu idaresi mevcut
degildir. Bu nedenle, farkli kurumlar tarafindan yapilan ¢aligmalar arasinda biiytik farkliliklar
ortaya cikabilmekte, cesitli amaglarla yapilan degerleme ¢alismalarinin sonuglart merkezi
olarak izlenememekte, dolayisiyla basta vergi ve har¢ kaybi olmak iizere kamunun birgok

alanda zarar gérmesi sonucu dogmaktadir.

Ulke genelinde tasinmazlarin degerinin tespit edilebilmesi, bdylelikle tasinmazlardan alinan
vergi ve har¢ kayiplarinin azaltilmasi basta olmak {izere, deger haritalarinin ve tasinmaz fiyat
endekslerinin {iretilmesi, toplulastirma, kamulastirma gibi ¢aligsmalara altlik olusturmasi1 gibi
amaglarla, TKGM biinyesinde Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanlig1 tarafindan bir deger

bilgi bankasi olusturularak “Toplu Degerleme Sistemi” kurulmas: hedeflenmektedir.

Kurulacak deger bilgi bankas1 ve toplu degerleme sistemi sayesinde, uluslararasi standartlara
ve bilimsel normlara uygun bir sekilde, tasinmazlarin degerleri toplu degerleme yontemleriyle
belirlenecek, c¢esitli Olceklerde deger haritalar1 iiretilecek ve giincelliginin korunmasi

saglanacaktir. Bu dogrultuda, veri tanimlarmin yapilmasi ve standartlarin gelistirilmesiyle,
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degerleme calismalarinda kullanilan veri ve yontemlerde tutarli bir anlayis ve alginin

olusmasi saglanacaktir.

Boylece, hem Tiirkiye icin dnemli kazanimlar elde edilmesi hem de c¢evre iilkelerle bilgi

paylasiminin saglanmasi ve ortak ¢aligmalar yiiriitiillmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2023 yili i¢erisinde gerceklestirilen faaliyet ve projelere asagida yer verilmistir.
Tiirkiye Gayrimenkul Bilgi ve Degerleme Sistemi kurulmasi

Tasinmaz Degerleme Dairesi Bagkanligi’nin
"Taginmaz Degerleme Veri Modeli ve Veri
Yonetim Sisteminin Kurulmasi™na yonelik
eylemi bulunmaktadir. S6z konusu eylem ile
Tasinmaz Degerleme Sisteminin kurularak
tapu harglar1 ve emlak vergilerinin gercek
degerleri lizerinden alinmasini saglayacak

altyapinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Tapu ve Kadastro

Modernizasyon Projesi Ek Finansmani ile

gerceklestirilecek faaliyetlerin maliyetinin karsilanmasina yonelik Diinya Bankasi'ndan elde
edilen kredi gelirlerinin bir kisminin “Toplu Degerleme Sisteminin Gelistirilmesi” amaciyla
Danismanlik Hizmetleri alimi i¢in sdzlesme kapsamindaki 6demelere ayrilmasi nedeniyle
Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanligi’nin igbirligi ve denetimi altinda, toplu degerlemeye
esas veri modelinin gelistirilmesi, degerleme modellerinin belirlenmesi, gerekli sistem ve
yazilim altyapisinin  hazirlanmasi ve ¢alismalarin TKGM tarafindan Onceden verileri
toplanmis bir bolgede yer alan bagimsiz boliimler i¢in test edilmesine yonelik olarak is tanimi1
hazirlanmig, Diinya Bankasi Satin Alma Usullerinden Kalite Bazli Danigsman Sec¢imi (CQS)
yontemi uyarinca yapilan ihalenin ilani ile 26/07/2020 tarihinde ihale siireci baslatilmistir.
Ancak ihale siirecinin devami asamasinda yapilan degerlendirmelerde; "mevcut veri kalitesi
ve standartlarinin beklenen hedeflere ulasmak agisindan yeterli olmadigi anlasilmig”

oldugundan alinan kararla ihale iptal edilmistir.

Bununla birlikte Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Eylem Plani ilerleme stirecinde, Tasinmaz

deger haritalarinin olusturulmasi1 amaciyla Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre
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Gayrimenkul Bilgi Merkezi ile tasinmazlarin toplu degerleme modeli ile degerinin
belirlendigi Tasinmaz Degerleme Sistemi kurulmasi ile ilgili olarak Tiirkiye Gayrimenkul
Bilgi ve Degerleme Sistemi kurulmasi i¢in proje, Strateji ve Blitge Bagkanligi tarafindan

Yatirim Programina alinmustir.

Bu kapsamda, s6z konusu verilerin iyilestirmesine yonelik olarak Genel Miidiirliigiimiiz
Harita Dairesi Baskanliginca 3 Boyutlu Kadastro Veri Modeli Tasarimi, Gayrimenkul
Degerleme Entegrasyonu ve Uygulamasi: Amasya Pilot Projesi komisyonu teknik raporu ile
kentsel alanlarda egik resimlerden iiretilen; arazi ylizeyi ve iizerindeki bina, altyap1 ve sehir
mobilyalar1 gibi yapilara ait detaylarin koordinath olarak gdsterildigi bir sistem planlanmis
olup bu projenin bir diger bileseni olarak Toplu Degerleme Sisteminin gelistirilmesine
yonelik caligmalar baglatilmistir. Pilot proje kapsaminda; Amasya ili Merkez ilgede devam
eden giincelleme caligmalar1 sonucu olusacak kadastro verileri, tapu verileri, fotogrametrik
veriler, mimari projeler ve MAKS verilerinin birbirine uyumu ve birlikte c¢alisabilirliginin

yiriitiilmesi amag¢lanmaistir.

Amasya ili kapsaminda yapilan pilot ¢alisma sonucunda ortaya cikarilan toplu degerleme
modiiliiniin  Biiyiiksehir kapsaminda olan bir ilde daha wuygulanarak, sonuglarinin
karsilagtirillmast amaciyla; 3 boyutlu kent modellerinin {iretiminin biiyiikk oranda

tamamlandig1 Ankara Ili G6lbas Ilgesi smirlarinda da benzer bir pilot uygulama yapilmistir.

Yapilan bu pilot projede konut, villa, rezidans ve ticaret nitelikli tasinmazlar i¢in ayri1 ayri
yapilan toplu degerleme modelleme caligmasi ile mimari projesi olan yapilar i¢cin bagimsiz
boliim degeri, mimari projesi olan/olmayan i¢in bina kiitle degeri ve parseller i¢in ise arsa

degeri atanmistir. Buna gore:

O Proje kapsaminda kullanilmak {izere 30.328 adet bagimsiz bolime ait veriler
hazirlanmis ve bunlarin tamamina de§er atamasi yapilmistir. S6z konusu bagimsiz
boliimlerin 23.640°1 konut fonksiyonlu, 1.143°1 rezidans fonksiyonlu, 2.552 villa
fonksiyonlu iken 2.994°ii ticari fonksiyonludur.

O Proje alaninda yer alan toplam 13.937 adet bina igin deger atamasi yapilmistir.
Bunlarin 4.930 adedi i¢in mimari proje ¢oziimleri mevcut olup binada yer alan
bagimsiz boliimlerin degerleri toplanmak suretiyle bina deger atamasi yapilmistir.
Mimari projesi olmayan 9.007 adet bina i¢in ise kat bazinda hesaplanan yap1 toplam

briit alanlar1 ile ham deger ¢arpaninin ¢arpimindan bina kiitle degerleri hesaplanmistir.
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Binalar i¢in yapilan kiitle degeri atamalar1 binadaki konut ve ticaret fonksiyonlar1 i¢in
ayr1 ayr1 yapilmistir.

U Proje alaninda yer alan toplam 25.107 adet parsel toplu degerleme ¢aligmasinda yer
almigtir. Parsellere arsa degeri atamasinda ise parselin lizerindeki bagimsiz bolim
veya bina kiitlesine degil, parselin imar planindan gelen konut veya ticaret ingaat alan

hakk1 olup olmadigina bakilmustir.

Yapilan bu ¢alisma sonucunda “Tasinmazlarin toplu degerleme yontemleri ile degerini
belirlemek, deger haritalarinin {iretilmesi ile glincel tutulmasini saglamak” i¢in matematiksel
model standartlarinin belirlenmesi ile pilot uygulamalarin hazirlik ve uygulama ile analiz-
modelleme ¢aligmalar1 sirasinda goriilen hata-noksanliklar ile ¢6ziim Onerilerinin ve pilot
uygulama sonucunda hesaplanan maliyet analizleri ile olasi faydalarin ayrintili olarak

yazilacagi raporlama calismalar1 devam etmektedir.

Ayrica Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi, Kadastro Dairesi Bagkanligi, Harita Dairesi
Bagkanlig1 ve Tapu Dairesi Bagkanligiyla yapilan is birligi ile TKGM Bilgi Sistemlerine
Entegre Bir Tasinmaz Deger Bilgi Sistemi Kurulmasi hedeflenmektedir. Buna gore once
Tasinmaz Deger Bilgi Sistemi kurulacak olup, Deger Bilgi Sistemine veri girisi yapan ve veri
aktarimmi saglayan kurum ve kuruluslarla is birligi toplantilar1 gergeklestirilecek, deger

haritalarinin tiretilmesi, glincel tutulmasi ve deger degisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Yapilan tiim bu ¢aligmalar 15181nda elde edilecek bulgulara goére Tasinmaz Deger Haritalarinin
olusturulmas1 amaciyla Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir Tasinmaz Bilgi Merkezi
ile tasinmazlarin toplu degerleme modeli ile degerinin belirlenebilmesini saglayacak olan
“Taginmaz Degerleme Sistemi"nin kurulmasmma yonelik projenin hayata gecirilmesi

planlanmaktadir.

Web Tapu / TADEBIS (Tasinmaz Degerleme Bilgi Sistemi)

TKGM 2020/5 sayili genelge ile yabancilarin taraf oldugu islemelerde manuel format
tizerinden hazirlanan degerleme raporlari, 2021/6 sayili genelge ile yabancilarin alict oldugu
islemelerde kullanilmak {izere Web Tapu sisteminden degerleme raporu basvurularinin
alinmasi, degerleme iicretinin takip islemlerinin yapilmasi, talebin degerleme sirketleri
arasinda bagvurucunun tercihi veya algoritma ile dagitilmasi ile degerleme uzmanlari

tarafindan raporun hazirlanmasi, imzalanmasi, sonuclandirilmasi, TKGM’ye iletilmesi vb.
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pek ¢ok islemin kullanicilar tarafindan yapilmasini saglayan yazilim sistemi devreye

alinmustir.

Yapilan diizenleme ile raporlarin sistem iizerinden TAKBIS’e gelmesi ile degerleme uzmani,
degerleme firmasi ve e-imza kontrolleri yazilimsal olarak ¢ozliimlenmistir. Ayrica rapor
arsivlenme sorunu kalmamustir. Sisteme e-Tiirkiye sifresi ile giris yapilmasi, kisisel verilerin
korunmasi kanunu ile uyumlu ve giivenli yapida olmasi saglanmistir. Vatandaslara islem
tamamlanincaya kadar, raporda maddi eksiklik veya hata goriilmesi halinde diizeltme

yaptirabilme segenegi sunulmustur.

27.11.2023 tarihinde yiiriirliige giren 2023/6 sayil1 “Yabancilarin Tasinmaz Edinimlerinde ve
Bazi Islemlerde Kullanilacak Degerleme Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar” ile bu kez
degerleme raporlarmin Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine (TAKBIS) entegre edilmesinden
once degerleme raporlarinda karsilasilan eksiklikler ve standart disi1 raporlamalarin oniine
gecilmesi, ilke ve esaslari belirlenmis bir sekilde kontrole tabi tutulmasi, degerleme
mevzuatinda meydana gelen degisikliklerle ilgili olarak birimlerimizce yapilacak giincelleme,
is ve islemler, sorumluluk ve dikkat edilecek hususlar ile TADEBIS rapor formatinda
diizenlenecek degerleme raporlarinin teknik usul ve esaslart diizenlenmis olup 2021/6 sayili

genelge yiirtirlikkten kaldirilmistir.

Sistem kurulusundan bugiine giincellenerek yapisi gii¢lendirilmektedir. Toplanan veriler ile
tilkemizin degerleme haritasi ¢ikarilacak olup, farkli alanlarda da kullanilmak {izere alt yap1

olusturma c¢alismalar siirdiiriilmektedir.

iv.  Harita ve Harita Bilgileri Uretilmesi ve Paylasilmasi Faaliyetleri
Ulke koordinat sisteminde ve memleketin topografik haritasma dayali olarak, tasmnmaz
mallarm sinirlarini tespit etmek amaci ile Mekansal Bilgi Sistemlerinin altli§int olusturacak
harita ve harita bilgisini iiretmek vizyonuyla calisan Harita Dairesi Baskanligi asagida

belirtilen faaliyet ve projeleri gerceklestirmistir.

Uretilen kadastral ve topografik haritalar, basta kadastro olmak {izere, imar ve arazi
diizenlenmesi, belediye teknik hizmetleri, yeralt1 tesislerinin planlama, bakim ve onarimlari,
vergi, kamulastirma, hazine ve kamu mallarinin belirlenmesi, yol, su, elektrik, baraj,
havaliman1 ve benzerleri gibi her tiirli miihendislik projelerinin uygulamasinda altlik

olusturmakta, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin alt yapisini teskil etmektedir.
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Jeodezik Ag Projesi

Kurumumuz faaliyetlerinin (kadastro, yenileme, 2-B vb. islemlerin) gerc¢eklesmesi
asamasinda, ihtiya¢ duyulan Yer Kontrol Noktas1 Degerleri, Doniisiim Parametreleri ve ylizey
ag1 parameterleri ihtiyacinin karsilanmasi, hizmet alimi ile yapilan ortofoto harita
tiretimlerinde yer kontrol noktalarinin tesis, hava isareti, 6l¢li ve hesaplarinin kontrolii bu
proje kapsaminda gerceklestirilmektedir. Jeodezik ag projesi kapsaminda 2023 yilinda
asagida belirtilen faaliyetler gerceklestirilmistir:

3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarmin Olusturulmasi Projesi Jeodezik
Calismalart kapsaminda; ugusu yapilan giinlere ait GNSS/IMU verileri degerlendirilerek

sonucunda elde edilen Resim Orta Noktas1 bilgileri ilgili birimlere gonderilmistir.

3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarmin Olusturulmas Isleri kapsaminda;
protokol yapilan diger kurumlar ile ilgili, ugus yapilan giinlere ait GNSS/IMU verileri
degerlendirilerek, sonucunda elde edilen Resim Orta Noktasi bilgileri ilgili birimlere

gonderilmistir.

Bagkanligimiz tarafindan ugusu gerceklestirilen diger 6zel sektor is taleplerinde, ugus yapilan
giinlere ait GNSS/IMU verileri degerlendirilerek sonucunda elde edilen Resim Orta Noktasi

dosya bilgileri ilgili birimlere gonderilmistir.
Deprem Bolgesinde yapilan faaliyetlerimiz:

O Depremde hasar géren EKINOZU istasyonu faaliyete gegirilmistir.

U Depremde hasar goren binalardaki istasyonlar uygun yerlere taginmistir.

U Deprem nedeniyle olusan bolgedeki kaymalar hesaplamis ve TUSAGA-AKktif Sistemi
istasyon koordinatlar1 giincellenmistir.

U Deprem nedeniyle olusan kayma miktarlari diizeltilerek bolgede hassas konum bilgisi
tiretimi saglanmistir.

O TUSAGA-AKktif Sistemi abonelik aranmaksizin tim kullanicilarin  kullanimina

ticretsiz olarak agilmistir. Yeni diizeltme parametresi DEPREMRTCM eklenmistir.
TUSAGA-AKtif (Tiirkiye Ulusal Sabit GNSS Agi-Aktif) Projesi

Cografi konum bilgisini (koordinat) santimetre dogrulukta ve gercek zamanda (RTK)

belirlemek amaci ile TUBITAK Kamu Ar-Ge projesi olarak kurulmus olan, TUSAGA-Aktif
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(Tiirkiye Ulusal Sabit GNSS Agi-Aktif) Sistemi; Ulkemiz ve KKTC geneline 191 adet sabit
GNSS istasyonu ile Harita Dairesi Bagkanlig1 ve Harita Genel Miidiirliiglinde (HGM) olmak
tizere 2 adet Kontrol Merkezinden olusmaktadir. TUSAGA-AKktif sistemi kapsaminda 2023

yilinda yapilan faaliyetlere asagida yer verilmistir;

0O TUSAGA-AKtif Sisteminin, 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile 752 TKGM, 19.878 Ozel
Sektor, 2.064 Kamu Kurulusu, 1.713 Belediye ve 382 Universite ve diger egitim
kurumlar1 olmak {tizere toplam 24.037 kullanicis1 bulunmaktadir. 2023 yil1 igerisinde
sisteme 4.797 adet yeni kullanici kaydi yapilmistir. 2022 yilina gore kullanict
sayisindaki artig orant % 24.96 olarak gergeklesmistir.

O Eskisehir ili ve il¢elerindeki TUSAGA-Aktif Sistemi tarim sektorii kullanicilarina,
sistemin kullanimina iligkin temel esaslar1 anlatmak ve TUSAGA-Aktif Sistemi Ag
RTK hizmeti kullanilarak arazide hassas tarim uygulamasi gerceklestirmek amaci ile
gorevlendirme yapilmaistir.

O Ulkemizde 06.02.2023 tarihinde gerceklesen ve 10 ili kapsayan Kahramanmaras
merkezli depremler sonrasinda; TUSAGA-AKktif Sabit GNSS Istasyonlarinda deprem
sonrasinda gerek elektrik sebekesi gerekse iletisim hatlarinda yasanan sikintilardan
dolayr uydu wverisi toplayamayan, Kontrol Merkezine verilerini iletemeyen
istasyonlarin durumunu kontrol etmek, yasanan sikintilar1 yerinde tespit etmek,
¢ozmek veya ¢ozlim Onerileri iiretmek, ayrica deprem sonrasi fay hareketlerinin etkisi
ile arazide ve kadastro parsellerinde yasanan kayikliklar1 incelemek, test oOlgiileri
yapmak tlizere 17-26 Subat 2023 tarihleri arasinda gorevlendirme yapilmistir.

O Harita Dairesi Baskanligit TUSAGA-AKktif Sistemi Kontrol ve Isletme Merkezi Or-An
Yerleskesi Egitim Binasinda hizmet vermeye devam edeceginden; TUSAGA-AKktif
Sistemi Kontrol ve Isletme Merkezi Yapimi Isi igin hizmet alinmas1 yapilmis olup;
TUSAGA-AKktif Sistemi Kontrol ve Isletme Merkezi Yapimu Isi tamamlanmustir.

O Tusaga-Aktif Ankara Sabit GNSS Istasyonu Cevresindeki Peyzaj Ile Sulama Tesisinin
Bakim-Onarmm Isi”, TERSUS Alicilarin kurulumunda gerekli olan Malzemelerin ve
Hizmetlerin Temini Isi” ve TUSAGA-AKktif Sistemi WEB PORTALI (www.tusaga-
aktif.gov.tr) Giincellestirmesi Isi kapsaminda gdrevlendirme yapilmis olup kabule
engel olabilecek eksik, kusur ve arizalarin bulunmadigi goriilmiistiir.

O 07-12 Mayis 2023 tarihleri arasinda TUSAGA-AKktif Sistemine dahil edilen Bursa Su
ve Kanalizasyon idaresi (BUSKI) ve Samsun Su ve Kanalizasyon Idaresi (SASKI)

GNSS Agi Istasyonlarinin diizeltme verilerine etkilerini incelemek icin arazide test
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dlgiilerini yapmak iizere Balikesir, Bursa, Canakkale, Izmit, Sakarya, Yalova illeri ve
ilgelerine TUSAGA-Aktif Sistemi Kontrol Olgiileri i¢in HGM personeli ile birlikte
gorevlendirme yapilmaistir.

O Kullanicilara 444 46 77 (GNSS) hattindan, SMS, e-posta ve sosyal medya ile destek

hizmetleri verilmektedir.

TURKIYE
ULUSAL SABIT GNSS
_ AGI AKTIF SISTEMI

2 ile her hangi bir yerde, 7(_'7’ _

birkag saniye icerisinde, =
santimetre dogrulugunda *
gercek zamanh cografi konum = -
. bilgisi elde edebilirsiniz. : :
— 3 - (i —

r

tusaga-aktif.gov.tr

Ortofoto Harita Projesi

Ulke ve toplum ihtiyaclar1 bakimindan arazi ve ydnetimi igin bilgi sistemleri olusturulmasinin
temelini harita ve kadastro bilgileri olusturmaktadir. Bu nedenle, proje kapsaminda, mevcut 9
adet dijital fotogrametrik sistem kullanilarak; kadastro tesis, yenileme ve glincellestirme

calismalari i¢in sayisal ortofoto iiretimine devam edilmektedir.

Harita Dairesi Bagkanliginca iiretilen ortofoto haritalar; kadastro haritalarinin yenilenmesi ve
giincellenmesi caligmalarinda, yenileme Oncesi ve siiresince karar destek siiregleri ve
yenileme sonrasi dogruluk ve biitiinliik kontrolleri ile yenilemenin yasal boyutuna altlik
olusturulmasi1 amaglart dogrultusunda kullanilmaktadir. Ortofoto Harita projesi kapsaminda

2023 yilinda gergeklestirilen faaliyetlere asagida yer verilmistir;
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a) Goriintii Alim ve Goriintii isleme

Kurumumuzun, Ulkemiz genelinde belirlenen yerlesim alanlarinda (il, ilge ve mahalle)
kadastro haritalarinin dijital kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde yenilenmesi,
giincellenmesi ve her tiirlii planlama, projelendirme ve konumsal uygulamalarda kullanilmak
iizere 3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3 Boyutlu Kadastro Altliklarmin Olusturulmast isleri,
Kadastro Altliklarinin Olusturulmasi Projesi ile 06.02.2023 tarihinde gerceklesen depremler
sonucunda Afet Bolgesi ilan edilen 11 ili kapsayan ve genis bir alanda yliriitiilecek olan
calismalar ve Tretilecek olan harita ve harita bilgileri sebebiyle Kadastro Dairesi
Bagkanliginin ve ilgili belediyelerin ve diger kamu kurum kuruluslarinin talepleri i¢in Doner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigii arasinda yapilan sézlesmeler de dikkate alindiginda 2023

yilinda toplam 54 birimde havadan goriintii alimlar1 gergeklestirilmistir.

Deprem sebebiyle Mart ayinda baglanilan havadan goriintii alim isleri Kasim ay1 igerisinde
tamamlanmis olup, Afet Bolgesi ilan edilen 11 ili kapsayan ve genis bir alanda yiiriitiilen
calismalar ile 3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3 Boyutlu Kadastro Altliklarmin
Olusturulmasi igleri kapsaminda 46 birimden olusan 10.932,35 km2 lik alanda TC-TKG ve

TC-KDR ¢agr1 adli ugagimiz ile havadan goriintii alimlar1 yapilmistir.

Kurumumuz diger kamu kurum ve kuruluslarmin havadan goriintii talepleri i¢in Doner

Sermaye Isletmesi Miidiirliigii arasinda yapilan sdzlesmeler ile;

O Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin tamamlanma asamasinda
olan Giimiighane — Bayburt Havaliman1 mania alanlarinin tespiti ve fotogrametrik
caligmalar i¢in 260,09 km2 alanda 20 cm yer 6rnekleme arali§inda goriintii alim ugusu
talep edilmis ve TC-KDR ¢agr1 adli ugagimiz ile havadan goriintii alimlar1 yapilmistir.

O Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin calismalar1 icin Esenboga
Havalimani sahasini kapsayan 15 km2 alanda 7 cm yer drnekleme araliginda oblik
gorilintii alim ugusu talep edilmis ve TC-TKG ¢agri1 adli ugagimiz ile havadan goriintii
alimlar1 yapilmistir.

U Karayollar1 Genel Midiirliigiiniin ¢aligsmalart i¢in Sanlwrfa ilinin “Bozova-On bir
nisan i1 Yolu (0+000-39+683), Sanhavsar Baglant1 Yolu (0+000-11+320) ve Otoyol
Baglant1 Yolu (0+000-6+083) Harita Miihendislik Hizmetleri FotogrametrikY 6ntemle
1/1000 Olgekli Sayisal Halihazir Harita Uretilmesi Isini kapsayan 68 km
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uzunlugundaki giizergahin 10 cm yer 6rnekleme araliginda goriintii alim ugusu talep
edilmis ve TCTKG ¢agr1 adl1 ugagimiz ile havadan goriintii alimlar1 yapilmistir.

O Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesinin ¢alismalari igin “Kocaeli ili Sinirlar1 iginde 1/5000
Olgekli Sayisal Renkli Ortofoto Harita Uretim Isini kapsayan 3995.47 km2 alanda 30
cm yer 6rnekleme araliginda goriintii alim ugusu talep edilmis ve TC-KDR c¢agr1 adli
ucagimiz ile havadan goriintli alimlar1 yapilmistir.

O Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin ¢alismalar1 i¢in “Kayseri Pinarbas1 2. Kisim AT
ve TIGH 1/2000 Olgekli Fotogrametrik Haritalarinin Uretimi Isini kapsayan 422 km?2
alanda 15 cm yer ornekleme araliginda goriintii alim ugusu talep edilmis ve TC-KDR
cagr1 adl1 ucagimiz ile havadan goriintii alimlar1 yapilmistir.

O Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin ¢alismalar1 i¢in Samsun ilinin “Bafra — Samsun —
Unye Otoyolu On Proje Miihendislik Hizmetleri Danismanhk Hizmet Alm Isini
kapsayan 268 km uzunlugundaki giizergdhin 30 cm yer 6rnekleme araliginda goriintii
alim ugusu talep edilmis ve TC-KDR cagr1 adli u¢agimiz ile havadan goriintii alimlar
yapilmistir.

O Rize Belediyesinin calismalari i¢in “Rize ili sinirlart iginde 1/1000 Olgekli Sayisal
Renkli Ortofoto Harita Uretim Isini kapsayan 101.04 km2 alanda 10 c¢m yer
ornekleme araliginda goriintii alim ucgusu talep edilmis ve TC-KDR c¢agri adl
ucagimiz ile havadan goriintii alimlart yapilmistir

O Devlet Su isleri Genel Miidiirliigiiniin ¢alismalar1 i¢in “Kars - Arpacay AT ve TIGH
1/2000 Olgekli Fotogrametrik Haritalarinin Uretimi Isini kapsayan 392.67 km2 alanda
15 cm yer ornekleme aralifinda goriintli alim ugusu talep edilmis ve TC-KDR ¢agr1
adli ucagimiz ile havadan goriintii alimlar1 yapilmstir.

b) Ortofoto/Fotogrametrik Veri Uretimi
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigline (CBSGM) verilmek {izere;

U0 Kahramanmaras ili Merkez, Pazarcik, Afsin, Cinarli, Ekinozii, Elbistan, Goksun
ilcelerine ait ortofoto verileri,

O 3B Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarmm Olusturulmas: Projesi
kapsaminda iiretilen Istanbul-Pendik ilgesine ait 14.015 adet nadir ve oblik hava

fotograflari,
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3B Sechir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarinin Olusturulmas1 Projesi
kapsaminda iiretilen 7. kisma ait Gaziantep, Amasya, Erzincan, Kahramanmaras,
Osmaniye illerine ait mimari ve fotogrametrik gml verileri,

Adiyaman Merkez, Otogar, Besni, GoOlbasi, Kahta il¢elerine ait 3.420 adet hava
fotografi, Dsm, Nokta bulutu ve ortofotolar,

Gaziantep, Kahramanmaras, Osmaniye, Adana, Diyarbakir, Hatay, Malatya ve Mersin
illerini kapsayan Dsm verileri, Istanbul-Eyiip ilcesine ait nadir hava fotograflar1 ve EO
degerleri,

Golbagi isine ait 1.464 adet nadir ve 4.849 adet oblik hava fotograflari, 2019 yilina ait
tiim DSM verileri,

HGM den temin edilen; Adana (Seyhan, Karaisali, Yiiregir, Saricam, Cukurova)
Hatay (Antakya, Defne) Mersin (Akdeniz, Mezitli, Toroslar, Yenisehir/Mersin)
Osmaniye (Merkez, Toprakkale) Gaziantep (Sahinbey, Sehitkamil) Kahramanmaras
(Dulkadiroglu, Onikisubat) Diyarbakir (Baglar, Kayapinar, Sur, Yenisehir/Diyarbakir)
Malatya (Yesilyurt/Malatya, Battalgazi) ilgelerine ait uydu goriintiileri, ortofoto ve
vektorel veriler,

Istanbul-Gaziosmanpasa ilgesine ait Oblik hava fotograflari,

Mugla isine ait Ortofoto, Dsm, Dtm ve Nokta bulutu verileri,

2019 yilina ait ((27-3), (30-3), (33-3) dilimlerine ait) ortofoto verileri,

Niifus ve Vatandaslik Genel Miidiirliigline verilmek tizere, HGM den temin edilen
deprem bolgesine ait hava fotograflari, ortofotolar ve doniigiim parametreleri,

[ller Bankas1 Genel Miidiirliigiine verilmek HGM ve CBS den temin edilen deprem
bolgesini kapsayan Gaziantep, Kahramanmaras, Osmaniye, Adana, Diyarbakir, Hatay,
Malatya, Adiyaman ve Mersin illerine ait hava fotografi ve ortofoto verileri,
Karayollar1 Genel Miidiirliigline verilmek iizere 300 adet hava fotografi ve imu
degerleri ile Samsun ugusuna ait 342 adet hava fotografi ve imu degerleri,

Kocaeli Belediyesine verilme lizere 1.783 adet hava fotografi ve imu degerleri,

TOKI - Gedas’ a verilme iizere 991 adet hava fotografi ve imu degerleri, Adiyaman
isine ait 112 adet hava fotografi ve imu degerleri,

Elbistan Belediyesine verilmek iizere Elbistan’a ait ortofoto ve Dsm verisi, 179 adet
Ortofoto, Dsm verisi ve 45.007 adet foto gml verisi,

Kayseri-Pimarbasi’na ait 1.268 adet hava fotografi ve imu degerleri,

Hatay Kadastro Midiirliigline verilme tizere 6.331 adet hava fotografi ve imu degerleri,
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U

Erzin Enerji Ihtisas A.S. ye verilmek iizere 828 adet hava fotografi ve imu degerleri,

U

DSI ye verilmek iizere Kars ugusuna ait 614 hava fotografi ve imu degerleri,

O Eme¢ Miihendislige verilmek iizere Rize ugusuna ait 460 hava fotografi ve imu
degerleri,

O Esenboga Havalimanina ait 457 adet nadir ve 1.828 adet oblik hava fotografi ve imu

degerleri,

U Hatay Kadastro Miidiirliigiine verilmek tizere Hatay ortofoto verileri,
hazirlanarak ilgililerine teslim edilmistir.
Deprem Bolgesindeki faaliyetlerimiz:

1) FAZ-1 Akut Donem: Depremin etkisi ile yasanan hasarin belirlenmesi ve deprem sonrasi
yiriitiilecek caligmalara altlik olmasi ve karar destek ¢alismalarina katki vermesi amaciyla
kamu kurum ve kuruluglari ve kurumumuz birimleri ile koordineli olarak bolgede ihtiyag
onceligine gore; deprem bdlgesine ait Genel Miidiirliiglimiiz ve Harita Genel Miidiirligii
tarafindan iiretilmis mevcut ortofoto harita verileri toplanmig, kullanima hazir hale getirilerek

ilgili birimlerine teslim edilmistir.

2 ) FAZ-II Deprem Sonrasi Dénem: Belediye, kamu ve 6zel sektoriin ortak kullanabilecegi
temel harita altlig1 olarak yiiksek nitelikte ortofoto harita iiretimi (GSD 10 cm) i¢in ¢aligmalar

yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda;

O 2023 Mayis aymdan itibaren Harita Genel Midirliigiinden alman hava
goriintiilerinden hassas ortofoto harita iiretimimi amaciyla Harita Dairesi
Bagkanliginca  belirlenen detay noktalarimin  koordinatlart ilgili  kadastro
mudiirliiklerimizce 6l¢iilmiistiir. Buna bagli olarak akut doneme nazaran daha hassas
ortofoto harita iiretilerek ilgili birimlere gonderilmistir.

O Belediyeler ile ortak bir ¢alismalar yiiriitiilmiis olup ortofoto harita iiretim amaglh
YKN’ nin tesis, 0l¢ii ve hesab1 Belediyeler tarafindan, goriintii alim1 ve ortofoto harita
tiretimi ise Genel Midiirliglimiiz tarafindan yapilmigtir. Bu kapsamda Adiyaman,
Kahramanmaras, Gaziantep, Malatya, Osmaniye ve Malatya illerinde goriintii alimi
tamamlanmustir.

U Kahramanmaras (Merkez, Cinarli, Pazarcik, Tiirkoglu, Afsin, Andirin, Caglayancerit,
Ekin6zii, Goksun, Nurhak, Elbistan, Beyoglu-Sekeroba, Cakalli) Gaziantep (Nurdagi,
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Islahiye, Sakcagdz, Araban) Adiyaman (Besni, Golbasi, Kahta) Ortofoto iiretimleri
tamamlanarak birimlerimiz ile paylasilmistir.

U Deprem sonrasina iliskin HGM tarafindan goriintii alimi1 yapilarak iretimi yapilan
GSD=30 cm ortofoto haritalar (Adiyaman, Malatya, Elbistan, Sanlwurfa, Surug,
Ceylanpinari, Diyarbakir, Elazig) 1/250000 ortofotolar1) en kisa siirede temin edilerek

basta kadastro birimleri olmak {izere talep eden diger kurumlara iletilmistir.

3 ) Koordinat doniisiimii: Ortofoto ¢alismasi yapilan illerde deprem Oncesi ve deprem sonrasi

koordinatlar aras1 doniisiim ¢alismalari ilgili Kadastro Midiirliikklerimiz tarafindan yapilmistir.

¢) Uc Boyutlu Sehir Modelleri ve Kadastro Projesi

TKGM ile Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Midirliigic. (CBSGM) arasinda yapilan
Yiksek Coziiniirlikli Cografi  Goriintii
Althgr  Uretimine  Yonelik  Esgiidiim
Protokolii kapsaminda 40.000 km? kentsel
alanda {retilecek olan 3 Boyutlu Sehir
Modelleri ile TKGM, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi ve diger kamu
kurum  ve  kuruluslarinin  ihtiyaglar

karsilanacaktir.

“3 Boyutlu Sehir Modelleri Uretimi ve 3 Boyutlu Kadastro Altliklarmin Olusturulmast”

projesi kapsaminda;

O 2019-2020 yillarinda 7 paketlik 14.466 adet 1/1000 olgekli pafta ve 348.303 Adet
mimari projeyi igeren 5.575 km? meskun alanda projenin tim iretim asamalarimi
kapsayan DSM, DTM, ortofoto, vektorel veri iiretim ve yapilara ait 3 boyutlu model
iiretim calismalari, kontrol teskilatimiz tarafindan kontrolii gerceklestirilmis, sisteme

yiikleme islemleri tamamlanmis olup Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanliginca sunum

caligmalar1 devam etmektedir.

O 2020-2021 yillarinda 8 paketlik 16.980 adet 1/1000 olgekli pafta ve 366.589 adet
mimari projeyi igeren 6.452 km? meskun alanda projenin tiim {iiretim asamalarini
kapsayan DSM, DTM, ortofoto vektorel veri iiretim ve yapilara ait 3 boyutlu model

iiretim calismalar1 tamamlanmis olup kontrol teskilatimiz tarafindan kontrolii
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gerceklestirilmis, kabul islemleri, sisteme yiikleme ve sunum c¢aligmalart devam
etmektedir.

2022 yilinda 4 sehir merkezinin (Adiyaman, Bingdl, Mus, Tunceli) isine ait 1.168 adet
1/1000 olgekli paftalar ve 9.793 adet mimari projelere ait caligmalar devam
etmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesin ile ortak yiiriitiilen calisma ile “Istanbul Il Smirlar:
Icerisinde, Fotogrametrik Yéntemle 1/1000 ve 1/5000 Olgekli Revizyon Halihazir
Harita, 1/1000 Olgekli Gercek Ortofoto Harita ve 3 Boyutlu Kent Modeli Uretim Isi”
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesince, Projede 434.421 adet Mimari Projeden 3B bina
modeli iiretimi ve bu modellerin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan iiretilen
veriler ile entegrasyonu faaliyetleri Harita Dairesi Baskanliginca yiiriitilmekte olup

calismalar devam etmektir.

Harita Bilgi Bankasi1 (HBB) Projesi

Biiyiik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri
Uretim Yonetmeligi ile, Ulke kaynaklarmin
uygun kullanimi1 ve tekrarli diretimin
Onlenmesi, harita ve harita bilgilerinin
iretimlerinin izlenmesi amacuyla,
Bakanliklara, kamu kurum ve kuruluslar ile
belediyelere, tiretimi planlanan, devam eden
ya da tamamlanan harita ve harita bilgilerini

kaydetmeleri ylikiimliligl getirmistir.

Yonetmeliginin 101-104 {incii maddeleri ile TKGM’ye verilen gorev kapsaminda, miikerrer
harita tretimi ile kaynak israfinin Onlenmesi hedefine yonelik ve 1SO 19115 Metada
Standardina uygun olarak 2008 yilinda gelistirilen HBB’de, Biiyiik Olgekli Haritalara iliskin
meta datanin (iistbilgi) tretici kurumlarca web iizerinden girisi, giincellenmesi ve internet

tizerinden sunumu yapilmaktadir. 2023 yil1 aralik ayi itibari ile; 106 kurum, 3.177 kullanic1 ve

metadata, standart topografik harit:

ri
——— noktasi ile ilgili metaverilere ulasilabilmektedir.

8.836 adet harita Uretim alanina ait meta data bulunmaktadir.

Harita Bilgi Bankasina Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluglar ile belediyeler tarafindan

devamli olarak meta veri girisi yapilmakta olup Harita, Kadastro ve Cografi Bilgi sektorii

tarafindan da aktif olarak kullanilmaktadir.
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HBB yeni fonksiyon ve 6zellikleri ile kullanici dostu olarak yeniden tasarlanmis ve meta veri

servisleri de olusturulmustur. Bu kapsamda 2023 yil1 igerisinde;

Q

U

Q

V.

Bolge miidiirliikleri ¢alismalarinda kullanilacak hava fotograflar1 ve ortofoto haritalar
Haita Genel Midirligiic ve TKGM WMS servisleri araciligiyla HBB iizerinden
indirilebilir veri olarak kurum kullanicilarina sunulmustur.

Harita Dairesi Baskanliinca tiretimi yapilan tiim ortofoto haritalar (Yaklasik
dogrulukla siyah beyaz, renkli ortofoto, true ortofoto, 3b ortofoto ) HBB WMS
servisleri araciligiyla indirilebilir veri olarak sunulmaktadir

HBB’de toplam 5 adet kurum ve 340 adet yeni kullanicinin, kullanic1 adi ve sifre
girigleri, 227 adet eta veri girigleri yapilmistir.

HBB meta data portalinin web tabanli yeni ara yiizliniin yazilimi ve gelistirilmesi FAZ
III ¢aligmalar1 kapsaminda; ihale siireci tamamlanmis olup 2024 yili ocak ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

ST paftalarin WMS servisi lizerinden indirilmesi saglanmistir.

Yer kontrol noktalarinin WMS servisi iizerinden indirilmesi saglanmastir.

Arsiv ve Restorasyon Hizmetleri

Diinyada ve iilkemizde 6nemi giderek artan arsivcilik konusundaki bilimsel gelismelerin ve

teknolojik yeniliklerin 1s1¢inda, modern uygulamalar ile ilkemiz arsivciligine katki

saglanmstir.

Osmanli ve Cumhuriyet Donemine ait sahip oldugumuz zengin kiiltiir hazinelerinin daha uzun

yillar kullanilmasini, gelecek nesillere aktarilmasini ve bunlarin ihtiyag sahiplerine hizli ve

saglikli bir sekilde ulagsmasimi saglamak amaciyla, asagida belirtilen faaliyet ve projeler

gerceklestirilmistir.
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Midilli Mufassal Defteri'nde bulunan M.1462 Tarihli Fatih Sultan Mehmed
H.1123 (M.1623) Tarihli Miilkname 6rnegi Han Hazretleri'nin Ayasofya Camii’ne
Ait Ceylan Derisi Uzerine
Yazilma Vakfiyesi orn (Boyu:65,30 m.)

Belge Restorasyonu ve Konservasyonu Kapsaminda Yapilan Calismalar

Saglikli devlet idaresinin saglikli bir hafizaya sahip olmaktan gegtigini ve bu hafizanin ise
yazili evrakin muhafazasina bagli oldugunu idrak etmis olan Osmanli, koklii geleneklerinin de

etkisiyle zengin bir arsiv hazinesinin olusmasini ve bugiinlere intikal etmesini saglamigtir.

Osmanli’nin yazili evraka ve bu evraklarin muhafazasina, yani arsive verdigi degeri ve dnemi
kullanilan malzemelerde de goérmek miimkiindiir. Arsiv Dairesi Baskanligimizdaki mevcut
arsiv dokiimanlarinin biiyiik bir kismimi Osmanli’dan giiniimiize intikal eden bu zengin kiiltiir

hazineleri olusturmaktadir.

Bununla birlikte Cumhuriyetin kurulmasindan itibaren giiniimiize kadar devam etmekte olan
ve miilkiyete iliskin kayitlar1 ihtiva eden defter ve belgeler de Arsiv Dairesi Baskanliginin
arsivinde muhafaza edilmektedir. Muhafaza edilen bu defter ve belgelerin sonraki nesillere
aktarilabilmesi, 6zelliklerini kaybetmemesi icin ciltlenmesi ve onarilmasi gerekmektedir. Bu
itibarla Arsiv Dairesi Baskanligi biinyesinde kurulan Belge Restorasyon Atolyesi 2007
yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiirmekte olup 2023 yili igerisinde 5.559 belge restore

edilmistir.
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Bolge Miidiirliiklerinden gelen osmanlica defterlerin tasnif ¢aligsmalari tamamlanmis, evrak-1

miisbitelerin tasnif ¢alismalarina baslanmistir.

Restorasyon ve Konservasyon Biriminde ¢alisan personelin bir kisminin tasnif ¢alismasinda
da gorevlendirilmesi nedeniyle, 2024 yili icerisinde 8.000 yaprak belgenin restorasyonunun

yapilmasi hedeflenmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglar ile Genel Miidiirliiglimiiz birimlerinin acil ihtiyaglart olmasi
halinde (Sel felaketinde Bozkurt Tapu Miidiirliigiiniin zarar goren belgelerine oOncelik
verilmesi gibi) s6z konusu belgelerin restorasyon ve konservasyon ihtiyaglarina oncelik

verilmektedir.

Osmanlica Defter ve Belgelerin Merkez Arsivinde Toplanmasi ve Tasnif calismalari
Tim bolge miidiirliiklerine bagli birimlerde bulunan (Tapu Miidiirliiklerinde) eski yazili
(Osmanlica) defter ve belgelerin merkez arsivinde toplanmasi caligmalari 2019 yilinda

tamamlanmis olup, Baskanligimiz arsiv alanlarinda tasnif ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Istanbul Bolge Miidiirliigiinden 4.000’i Temessiik Defteri olmak iizere 6.000 defter ve evrak-1

miisbite, diger tiim bolgelerden ise 24.544 defter ve evrak-1 miisbitesi gelmistir.
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Mabhalli Tapu Midiirliiklerinden merkez arsivine aliman Osmanlica defter ve belgelerin
kullanima hazir hale getirilmesi i¢in ayrintili olarak kayitlarin il ve ilge bazinda tesis tarihi (ay
ve yil), Daimi/Yoklama bilgisi ve aylik muamele adedi v.b. bilgileri igeren fihristlerin
olusturulmasi ve son olarak da cilt numaralarina gore tasnif ¢alismalar1 Haziran 2023 tarihi

itibariyle tamamlanmustir.

Evrak-1 miisbitelerin tasnifi g¢alismalarina ise 26.07.2023 tarihli Baskanlik Oluru ile

olusturulan Komisyon tarafindan baglanmis olup yaklasik 16.500 belgenin tasnifi yapilmistir.

Istanbul Bolge Miidiirliigiinden 4.000’i Temessiik Defteri olmak {izere 6.000 defter ve evrak-1
miisbite, diger tiim bolgelerden ise 24.544 defter ve evrak-1 miisbitesi gelmistir. 2023 il

itibariyle evrak-1 miisbite haricindeki belge ve defterlerin tasnif ¢aligmalari tamamlanmistir.

Osmanli’dan giiniimiize kadar muhafaza edilmis olup Arsiv Dairesi Baskanligimizin elinde

bulunan arsiv dokiimanlar1 envanterine asagidaki tabloda yer verilmistir.

TURU
Tapu Tahrir Defterleri

Zabit-Kayit Defterleri
(Milli Sinarlar Iginde)
Zabit-Kayit Defterleri
(Milli Sinirlar Disinda)
Hasilat Kayitlar
2.Niisha Tapu Senetleri
2.Niisha Tapu Kiitiikleri

Koy Sinir Kayitlar1 ve Mera Tahsis

Kararlari
Tablo Mahzen Defterleri

Mahallinden Merkeze Devredilen
Osmanlica Defterler (Istanbul dahil)

Kadastral Pafta

Fotogrametrik Pafta
Basili Ortofotolar

Degisiklik Beyannameleri ve Teknik

Evrak

DONEMI
XV.ila XVII Yiizyillar
1847-1934

1847-1917

1872-1909
1932-2001

1925-1967

1847-1930

Diyarbakir- izmir Bélge
Miidiirliikleri

Tablo 22: Arsiv Dokiimanlar: Envanteri
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ADEDI
660 (Cilt ve Belge)
14.023 (Cilt)

7.876 (Cilt)

270.000 (Fasikiil)
307341(Cilt)
539.982 (Cilt)
31.695 (Belge)

1.004 (Cilt)
30.553 (Cilt)

53.716 (Adet)

74.413 (Adet)
7.379 (Adet)

57.607
(Klasor+Cilt)
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Arsivimizden Miihiir Ornekleri Bezm-i Alem Valide Sultan Evkaf Defteri
(H. 1257 M. 1841 Tarihli)

Defter-i Vakif Senedinden Bir Ornek Defter-i Hakani yeAit Sultan Ahmet te

Bir Tasinmaza Ait Tapu Senedi

Modern Arsivlerinin Olusturulmasi

Merkez ve tasradaki biitlin birimlerimizi ilgilendiren arsiv uygulamalarmi tek bir alt
mevzuatta birlestirmek, arsiv uygulamalarinda standartlasmayr ve uygulama birligini
saglamak amaciyla ¢ikartilan 2019/12 sayili Arsiv Hizmetleri Genelgesinin yliriirliige
girmesiyle; Tapu Miidiirliikleri, Kadastro Miidiirliikleri ve Bolge Miidiirliiklerinde bulunan
arsiv alanlarmin belli standartlara kavusturulmasi ve modern arsiv uygulamalarina gore

yoOnetilmesi saglanmistir.

Her yil diizenli yapilmasi gereken ayiklama ve imha islemleri Baskanligimiz tarafindan
titizlikle takip edilmektedir. Ayiklama ve imha calismasi yapmasi gereken 1.080 tasra
biriminden 810°u bu ¢alismay1 yapmis, 267 sinin ise ayiklama ve imha ¢alismasini yapmadigi

anlagilmistir. Calismay1 yapan ve Uygunluk Goriisli verilen 810 birimden 537°si imhasini
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gerceklestirmis ve tutanaga baglamis, c¢alismayr sonlandirmayan ve tutanak Ornegini

gondermeyen 273 birim i¢in gerekli yzismalar yapilarak silirecin sonlandirilmasi istenilmistir.

Genel Miidiirlik merkez binast bodrum katinda bulunan kurum arsivi alanmn fiziki
yetersizligi nedeniyle, Kadastro Dairesi Baskanligi, Yabanci Isler Dairesi Baskanligi ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligmmin kurum arsivi evraki, Arsiv Dairesi Bagkanliginda

bulunan arsiv alanlarina yerlestirilmistir.

Mabhallinden gelen eski yazili defterler ile birlikte, arsiv alanlarinin yetersiz kalmasi, hali
hazirda bulunan binanin Deprem Yd&netmeligine ve arsiv yapisina uygun olmamasi, arsiv
alanlarmin yeniden diizenlenmesi (defterler i¢in uygun raf diizeni, iklimlendirme ve yangin
sondiirme sistemi kurulmasi vb.) ihtiyaci nedeniyle modern ve arsiv standartlarina uygun bir

hizmet binasi1 yapilmasi ihtiyaci tespit edilmistir.

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi tarafindan yeni arsiv hizmet binasinin yapilmasina

yonelik, ihtiya¢ analizi ve mimari proje ¢aligmalari tamamlanmistir.
E-Arsiv Uygulamalari ( Merkez e-arsiv Yazilimi)

Merkez birimlerin arsivinde EBYS 6ncesi fiziki olarak bulunan ve ihtiya¢ duyulan evraktan
elektronik ortama aktarilmas: talep edilen belgelerin sayisallastirilmas: i¢in  Bilgi

Teknolojileri Dairesi Bagkanligi ile birlikte yapilan ortak ¢alisma sonucunda;

O Yabanci Isler Dairesi Baskanlig1 lokasyonunda bulunan ve daha dnce sayisallagtiriimis
veriler Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi personeli ile kurum imkanlari
cercevesinde arsiv-net yazilimina aktarilmis, yapilan kontroller sonucunda 02.11.2021

tarihi itibariyle TURKSAT tarafindan canli uygulamaya aktarilmstir.

O Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi tarafindan arsivde bulunan belgeler Baskanlik

personeli ile arsiv-net yazilimina sayisallastiriimistir.

U Tapu Dairesi Bagkanlig1 tarafindan arsiv tasnif ve sayisallagtirma c¢aligmalari devam

etmekte olup tamamlandiginda arsiv-net yazilimina aktarilacaktir.

U Kadastro Dairesi Baskanligi tarafindan arsiv tasnif ve sayisallastirma g¢alismalari
devam etmekte olup (5 yillik siirede yaklasik 600 bin belge sayisallastirilmis)

tamamlandiginda arsiv-net yazilimina aktarilacaktir.
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O Harita Dairesi Baskanlig1 tarafindan arsiv tasnif ve sayisallastirma ¢alismalart devam
etmekte olup (5 yillik siirede yaklasik yaklasik 205 bin belge sayisallastirilmis)

tamamlandiginda arsiv-net yazilimina aktarilacaktir.

O i¢ Denetim Birim Baskanhig1 lokasyonunda bulunan ve daha dnce sayisallastirilmis
verilerin arsiv-net yazilimina aktarilmasi i¢in degerlendirme c¢aligmalar1 devam

etmektedir.

O Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan arsiv tasnif ve sayisallastirma
calismalar1 devam etmekte olup (yaklasik % 80’1 sayisallastirilmis) arsiv-net
yazilimina aktarilmasi konusunda Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig ile ¢aligsmalar

devam etmektedir.

Q Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan arsivde ayiklama ve tasnif ¢alismalar1 devam

etmekte olup hizmet alim1 yoluyla sayisallagtirma yapilmasi planlanmaktadir.

Q Teftis Kurulu Bagkanligi ve Hukuk Miisavirligi arsiv belgelerini ayr1 bir lokasyonda
sayisallastirmis ve gilivenlik gerekgesi ile arsiv-net yazilimima aktarilmama karar

verilmistir.

Q Strateji Gelistirme, Destek, Tasinmaz Degerleme ve Arsiv Dairesi Baskanliklari

arsivlerinde bu kapsamda sayisallastirilmasi gereken belge olmadigini bildirmistir.

Yayin Faaliyetleri

"Defterhane'den Tapu ve Kadastro'ya: Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii Tarihgesi",
"Kadastro Ne Idi, Nedir, Ne Olacaktir?" “Osmanhdan Giiniimiize Tapu Arsivi” Tiirkiye
Kadastrosu'nun Tarihi ve Kadastro Mekteb-i Alis-i isimli eserlerin yazilmasi ¢aligmalari

tamamlanmis olup Genel Miidiirliiglimiiz birimleri ve ilgililerine dagitimi yapilmaktadir.

“Tiurkiye Tapu Teskilati’nin Tarihgesi” adli eserimizin yazim islemleri tamamlanmis olup
basim asamasindadir. “Arazi Kanunnamesi Serhi ve Miihiir Katalogu ve Arastirmalari”
kitabinin ise hazirlik caligmalar1 devam etmekte olup 2024 yili igerisinde basimi

planlanmaktadir.
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Tarihi

Protokol Calismalari

Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan Baskanlig ile 2017 yili igerisinde yapilan “Isbirligi

ve Belge Takas1” protokolii ¢aligmalar1 kapsaminda ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Arnavutluk’ta bulunan Zabit Kayit Defterleri ile Bagkanligimizda bulunan Arnavutluk ile

ilgili defterlerin karsilikli paylasim protokolii kapsaminda calismalar devam etmektedir.

Miikerrer veri liretiminin 6nlenmesi ile iilke kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi igin,
TKGM tarafindan ftretilmis olan 1/5000 o6lgekli STH raster verilerinin dayanak mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde MAPEG (Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii) ile paylasilmas,
MAPEG tarafindan islenmesi, islenen verilerin TKGM ile paylasilmasi ve iki kurum arasinda
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla protokol protokol kapsaminda Harita Dairesi

Baskanlig1 biinyesinde calismalar devam etmektedir.
Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) Projesi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’niin biiyiik projelerinden biri de Tapu Arsiv Otomasyonu

(TARBIS) Projesidir.

Kurumumuzdaki tarihi degere haiz taginabilir kiiltlir varlig1 niteligindeki belgelerin daha fazla
yipranmasint Onlemek, uzun yillar yasatilmasin1i ve kullanilmasimi saglamak amaciyla

TARBIS projesi hayata gegirilmistir.

TARBIS projesi ile Osmanlica arsiv belgelerinin, en son teknoloji kullanilarak

goriintiilenmesi, mikrofilmlerin alinmasi, belli indeks alanlarinin Osmanlicadan Tiirkgeye
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cevirilerinin yapilarak dijital ortama aktarilmasi, arsiv otomasyonu yazilim ve alt yapisinin
kurulmasi suretiyle, arsiv bilgi ve belgelerine yetki verilmis kisilerin giivenlik cergevesinde

kolayca ulasabilmesi saglanmaistir.

Proje ile Osmanli doneminden beri korunan ve o giin icin Osmanli cografyasi i¢inde kalan
ancak su an bagimsizligin1 kazanmis 26 iilkenin tarihi ve stratejik 6neme haiz tasinmaz mal

kayitlart dijital ortamda da koruma altina alinmastir.

TARBIS yaziliminda yasanan sorunlar, etkin ve verimli calismamasindan dolay1, kurumumuz
imkanlar1 ¢ergcevesinde, Bilgi Teknolojileri Bagkanligi tarafindan gelistirilen yazilim,
Temmuz 2020 tarihi itibariyle tamamlanmis ve Baskanligimiz personeli tarafindan sik
kullanilan ara yiizlerin devreye alinmasi ile Projenin 1. fazi tamamlanarak kullanima
acilmistir. Eski veri tabaninin yeni veri tabanina aktarimi ve Baskanligimizin ihtiya¢ duydugu

istekleri dogrultusunda gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Revizyonu yapilacak TARBIS yaziliminda, arsiv depo modiiliin daha etkili ve verimli
calismasi saglanarak, Baskanligimiz arsiv alanlarinda bulunan arsiv malzemelerinin fiziki
diizeninin elektronik ortama aktarilarak arsiv giris-¢cikis kaydinin elektronik ortamda

tutulmasi hedeflenmektedir.

Web-tapu sistemi {izerinden yapilan Bilgi Edinme taleplerinin dogrudan TARBIS’e

diisiiriilmesi konusunda ¢alismalara devam edilmektedir.

BULUSMA NOKTASI

tarihi belgelerin yipranmasinin
engellemesi ve bilimsel
arastirmalarda belgeye kolayca
ulasimi saglanmaktadir.
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vi. Yurtdisinda Yasayan Tiirkler ve Yabancilara Yonelik Verilen Hizmetler

Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili islemlerinin takip
edilmesi, diizenlenmesi ve kayitlarin giincel sekilde tutulmasi, yurtdisindaki Tiirk vatandaslari
ile yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin her tiirlii tapu ve kadastro islemlerini,
bulunduklar iilkede yerine getirebilmesi amaciyla yapilan diizenleme ve calismalara asagida

yer verilmistir.

Yurtdisi Teskilatinin Olusturulmasi Faaliyetleri

5 Subat 2019 tarihli ve 30 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yurt disinda bulunan Tiirk
vatandaslan ile yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin lilkemizde bulunan taginmazlara
iliskin tapu ve kadastro islemlerini bulunduklar: iilkeden yapabilmelerini saglamak amaciyla

Genel Miidiirliigimiize yurt dis1 teskilatt kurma yetkisi verilmistir.

Bu yetki kapsaminda Disisleri Bakanlig1 ile yapilan ortak ¢aligmalar sonrasinda yurt disinda
tapu ve kadastro hizmetlerinin verilmesinin gerekli ve 6nemli oldugu diigiiniilen 10 tilkede 12

farkli temsilcilikte hizmetin sunulmasina karar verilmistir.

Belirlenen iilkelerden ilk etapta agilmasi planlanan iilkeler ve misyonlar; Almanya/Berlin,
Diisseldorf ve Stuttgart Baskonsolosluklari, Azerbaycan/Bakii Biiyiikelgiligi, KKTC/Lefkosa
Biiytikelciligi’dir.

Daha sonra acilmasi planlanan iilkeler ve misyonlar ise; Fransa/Paris Basgkonsoloslugu,
Belgika/Briiksel Baskonsoloslugu, ingiltere/Londra  Baskonsoloslugu, Katar/ Doha
Biiyiikel¢iligi, Kuveyt/Kuveyt Biiyiikel¢iligi, Kuzey Makedonya/Uskiip Biiyiikel¢iligi,
Norveg/ Oslo Biiytikelgiligi’dir.

Norveg / Oslo Buyiikelciligi

_ Ingiltere / Londra Bagkonsoloslugu
Almanya / Berlin, Dusseldorf,
Stuttgart Baskonsoloslugu

_ Belgika / Briiksel Bagkonsoloslugu

_ Fransa / Paris Bagkonsoloslugu

Kuzey Makedonya / Uskip Biyukelgiligi

] -~ \') > Azerbaycan / Bak( Bagkonsoloslugu
{ e
: KKTC / Lefkosa Bliyikelciligi
Ve
(f
y - Kuveyt / Kuveyt Buylkelciligi
\ &
N ‘¢4 Katar/Doha Buyikelciligi
N\ N [

128

Ek-1



2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Berlin Tapu ve Kadastro Temsilciliginin Faaliyetleri

Yurtdisindaki Tiirk vatandaslari ile yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisilerin her tiirlii tapu ve
kadastro islemlerini, bulunduklar iilkede yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yurtdisi
tapu ve kadastro temsilcilikleri olusturulmustur. Calisma; Tiirklerin en yogun yasadigi yer
olmasi nedeniyle Almanya’da Berlin Baskonsoloslugunda yapilmistir. Anilan Konsoloslukta
oncelikle 1 (bir) yillik pilot ¢calisma yapilmis olup, teknik, hukuki ve mali yonlerden herhangi
bir sorunla karsilagilmamis olmasi sebebiyle daha sonra Disisleri Bakanligi Uzman Miisavir
kadrosu kullanilarak stirekli gérevlendirme yapilmistir. Bu sekilde 2014 yilindan beri hizmet

sunumu devam etmektedir.

Tapu ve kadastro hizmetlerinin yurt disinda yapilmasi ¢aligmalar1 kapsaminda Berlin Tapu ve
Kadastro Temsilciligince satis isleminin yaninda intikal, ipotek, trampa, bagis islemleri ile
tapu kaydi, tapu kayit 6rnegi gibi Tiirkiye’de yapilan tiim tapu islemleri ile kadastro verilerine
iliskin bilgi amacl aplikasyon ve harita 6rnegi verilmesi islemleri gibi bazi kadastro islemleri

de yapilabilmektedir.

Berlin Bagkonsoloslugu’nda 17 Mart 2023 tarihinde diizenlenen program kapsaminda
Almanya’da faaliyet gosteren cesitli sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerine yurt disinda

sunulan tapu ve kadastro hizmetleri hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

Tirk Misir Miisterek Komisyonu Sekretaryasi

Misir  Arap Cumbhuriyeti’nin, 1950’11 yillarda devletlestirme yoluna giderek Tirk
vatandaslarinin hak sahibi oldugu tasinmazlar da dahil olmak iizere yabancilara ait tasinmaz
mallara el koymasi ilizerine 4 Haziran 1981 tarihinde “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Misir Arap
Cumhuriyeti Arasinda Miswr’daki Tiirk Mal, Hak ve Menfaatlerin Tazminine Iliskin Anlasma”

imzalanmustir.

01.08.1982 tarihinde yiirlirliige giren anlasma; Misir’da devletlestirme, el koyma, toprak
reformu gibi kanun ve tedbirler sebebiyle haklar1 zayi olan Tiirk gergcek ve tiizel kisilerinin
mal, hak ve menfaatlerinin tazminine yoneliktir. Vakiflar ise daha sonra mektup teatisiyle

anlagmaya ilave edilmistir.

Anilan anlagmanin 11’inci maddesi uyarinca, Tiirk heyetine bagli ve anlagsmanin uygulanmasi
ile ilgili isleri yiirtitmek iizere bir Sekretarya kurulmasi 6ngoriilmiis Sekretaryanin kurulusu

Bakanlar Kurulunca 21.06.1982 tarihinde kabul edilmistir. Sekretarya, Tapu ve Kadastro
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Genel Miidiirliigii Yabanci Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyetini siirdiirmekte olup;

Genel Sekreterlik gorevi Tapu ve Kadastro Genel Miidiirii tarafindan ytiriitiilmektedir.

Bu kapsamda 2023 yili igerisinde bununla ilgili farkli kanallardan gelen basvurulara cevap

verilmistir.
Avrupa Birligi (AB) komisyonu ¢alismalari

Avrupa Birligi Bagkanligi ve Avrupa Birligi Komisyonunca 13 Aralik 2023 tarihinde ortak
olarak diizenlenen ve Genel Midiirliiglimiiziin sorumlu bulundugu 4 No'lu Ekonomik ve
Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komite Toplantisma katilim
saglanmistir. Toplantida Genel Midiirliglimiiz temsilcisi tarafindan “Sermayenin Serbest
Dolasimi” fashi kapsaminda yer alan yabancilarin iilkemizde tasinmaz edinimi konusunda
momisyon tarafindan iletilen sorulara iligkin bilgilendirmelerde bulunulmustur. 2023

raporunun olumlu bir sekilde yayilanmasi: beklenilmektedir.

Yabancilara Yonelik Olarak Bilisim Sistemleri Uzerinden Yapilan Giincelleme ve
Gelistirme Faaliyetleri

Is Zekas: Platformunda Yabancilara Yonelik Gelistirme Faaliyetleri

2023 yilinda Yabancit Miilkiyet (Gergek Kisi), Yabanc1 Miilkiyet (Tiizel Kisi), Yabanci
Miilkiyet Hisse Analizi (Gergek Kisi), Yabanct Kisi Bilgileri (Vatandaglik) ve Yabanci

Temsilciliklere yonelik istatistiki ekran ¢alismalari tamamlanmustir.

TAKBIS Uzerinden Yapilan Giincelleme ve Gelistirme Faaliyetleri

Gog Idaresi Baskanlig: ile yapilan esgiidiimlii ¢alismalar sonucunda TAKBIS’de Yabanci
Kimlik Numarast (YKN) olmayan yaklasik 15.000 yabanci gercek kisiye YKN verilerek
TAKBIS ile veri entegrasyonu saglanmistir. Entegre edilmesi gereken yaklasik 150.000 kayit

ile ilgili calismalar devam etmektedir.

O Mavi Kart Kimlik Tipi

Mavi Kart, Yeni Mavi Kart, Yeni Mavi Kart Gegici Kimlik tipleri TAKBIS’ e entegre

edilmistir.
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O Yabanci Kimlik Numarasi

Yabanct gercek kisiler i¢in kullanilmaya baslanan 98 ile baslayan Yabanci Kimlik
Numaralarmin (YKN) TAKBIS'te kullanilmas1 uygun hale getirilmistir.

U Yabancilarin Taginmaz Ediniminde Degerleme Raporu Aranilmasi Hk. (2019/1
Genelge Degisikligi)

"Ciplak Miilkiyetin Bagis1 ve 3. Kisiye Intifa Devri" islemlerinde degerleme raporu sunulmasi

zorunlulugu kaldirilmistir.

Yabanci gercek kisilerin tasinmaz edinimlerinde aranilan doviz alim belgelerinin kontrolii ve
denetimi icin 53.842 Doviz Alim Belgesi (DAB) TAKBIS iizerinden almarak, ilgili
Bankalarca kontroliiniin saglanmasi i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna

(BDDK) elden teslim edilmistir.

Tapu Kanununun 35. maddesinde yabanct gercek kisilerin edinimlerine yonelik olarak; “...
Ozel miilkiyete konu ilge yiiz 6l¢iimiiniin yiizde onunu ve kisi basina iilke genelinde otuz
hektar1 gecemez.” hiikkmiinde yer alan smirlamalarin takibini saglamak icin TAKBIS iizerinde
gerekli teknik caligmalar yapilmis olup yiizolglim kontrollerine iligkin sistem kontrolii

saglanmstir.
Uluslararas Isbirligi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Almanya: (INTERGEO 2023) INTERGEO (Haritacilik, jeodezi, fotogrametri ve arazi
yonetimi) Fuarinda Genel Midiirliigiimiizce isletilmekte olan TUSAGA-AKktif sisteminin yeni
alicilarla fizibilitesini artirmaya yoOnelik yapilmaya baslanan giincelleme caligmalari
kapsaminda alicilarin tedarikgisi olan yazilim ve donamim iireticileri ile ikili gorligmeler
gerceklestirilmistir. Ayrica, fuarda 3B sehir modelleri, uydu teknolojileri, IHA'lar ve Yap1
Bilgi Modelleri (BIM) konusundaki gelismeler takip edilmistir.

Azerbaycan: Ulkemizdeki tapu ve kadastro sisteminin yapisi, tapu sicilinin isleyisi, tapu ve
kadastro arasindaki hukuksal, yapisal veri entegrasyonu, emlak degerinin tespiti, kagak
yapilasmanin tespiti ve bilgi sistemlerinin isleyisi konularinda incelemelerde bulunmak ve
tilkemiz deneyimini Ogrenmek amaciyla Azerbaycan Tapu ve Kadastro Kurumu

yetkililerinden olusan heyet Kurumumuzu ziyaret etmislerdir.
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Ayrica Azerbaycan ile gerek ikili iligkiler, gerekse Tiirk Devletleri Teskilati biinyesinde
kurulmus olan Tapu ve Kadastro ¢alisma grubu iiyeligi kapsaminda yiiriitiillen ¢ok tarafl
iligkiler sebebiyle olusmus is birliginin 2024 yili igerisinde de siirdiiriilmesini saglamak
amaciyla Tirkiye-Azerbaycan Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 11.
Dénem Eylem Planmna “Tapu, Kadastro ve Haritacilik Alanlarinda Is birligi Yapilmas: ve
Belirlenen Alanlarda Kamu - Ozel Sektor Is birlisi Calisma Modelinin Uygulanmasi™na

iliskin madde eklenmesi dnerisinde bulunulmustur.

Giircistan: Tapu ve Kadastro Genel Midirliigii, Giircistan Adalet Bakanligi Milli Kayit
Ajans1 ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi
(TIKA) is birligi ile Giircistan’da “Arazi Yonetiminde Dijital Teknolojiler” konulu egitim
programi diizenlenmistir. Baskent Tiflis’te diizenlenen programa, 70 Giircistanli uzman
katilmis olup, Kurumumuz tarafindan miilkiyet kaniti arsivlerinin bakimi, belgelerin
saklanmasina yonelik modern yaklasimlar, tasinmaz sicilinin tutulmasina yonelik mevzuat ve
sicil sistematigi, Tiirkiye’de kadastro caligsmalari, fotogrametrik harita liretim siiregleri konu

basliklarinda egitimler verilmistir.

Egitimin ikinci kisminin ise uygulamalarin yerinde gosterilmesini saglayacak sekilde ve 2024

yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye’de yapilmasi konusunda ortak karara varilmistir.

Ispanya: Ispanya Tapu Idaresi tarafindan génderilen davet iizerine Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) Arazi Yonetimi Calisma Gurubu faaliyetleri
kapsaminda Madrid/Ispanya’da diizenlenen “Insan Uriinii Afetler ile Dogal Afetler
Sonrasinda Miilkiyet Hakkinin Korunmas1” konulu calistaya katilim saglanmistir. “Dogal
Afetlerin Miilkiyet Giivenligine Etkisi” konulu panelde Kurumumuzca “Tiirkiye’de

Depremler” konulu sunum yapilmistir.

Kirgizistan: 17-18 Ekim 2023 tarihlerinde Kirgiz Cumhuriyeti Arazi Kaynaklar Idaresi,
Rusya Kadastro Degerleme Kurumlari1 Birligi ve Kadastro Degerlemesi i¢in Biitge Kurumlari

Birligi yetkililerinden olusan bir heyet Kurumumuzu ziyaret etmislerdir.

Ayrica 12-15 Aralik 2023 tarihlerinde Kirgizistan Cumhuriyeti Arazi Kaynaklar1 Idaresi
yetkililerinden olusan bir heyet Genel Midirliiglimiiziin arazi kadastrosu, haritacilik ve
gayrimenkul haklarinin tescili alaninda bilgi teknolojilerinin kullanilmasina iligkin

deneyimlerini incelemek ilizere Kurumumuzu ziyaret etmislerdir. Heyete, arazi kadastrosu,
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haritacilik ve gayrimenkul haklariin tescili, Kurumumuzca yiiriitiilen tasinmaz degerleme

calismalar1 ve 3B Kadastro Projesi hakkinda bilgiler verilmistir.

Yine 30 Kasim - 1 Aralik 2023 tarihlerinde Kirgizistan Cumhuriyeti Tarim Bakanligi ile
Rusya Kadastro Degerleme Kurumlar1 Birligi tarafindan ortak diizenlenen "Mekansal
Kalkinma, Yeni Dijital Gergeklik" konulu Uluslararast Forum'a yapilan davete istinaden

Kurumumuzca katilim saglanarak sunumlar yapilmis ve baglantilar olusturulmustur.

Tiirkiye, Kirgizistan, Slovenya, Belarus, Rusya, Kazakistan, Tiirkmenistan, Suudi
Arabistan'dan ¢ok sayida katilimeinin sunumlariyla katkida bulundugu Forum'da Kurumumuz
tarafindan "Entegre CBS Veri Sistemleri" konulu panelde “3 Boyutlu Kadastro Calismalar1 ve
Tiirkiye’deki CBS Uygulamalar1”, "Gayrimenkullerin Kadastral Degerlemesi" konulu panelde

ise “Toplu Degerleme Pilot Calismasi: Amasya ili Ornegi” konularinda sunumlar yapilmustir.

Tapu ve Kadastro ¢alisma grubu liyeligi kapsaminda yiiriitiilen ¢ok tarafl iligkiler sebebiyle
olusmus is birliginin 2024 yili icerisinde de siirdiiriilmesini saglamak amaciyla Tirk-Kirgiz
Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 11. Dénem Eylem Planina “Tapu,
Kadastro ve Haritacilik Alanlarinda Is Birligi Yapilmast” iliskin madde eklenmesi dnerisinde

bulunulmustur.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti: TUSAGA-AKktif Sisteminin kesintisiz hizmet verebilmesi
amactyla; Biiyiikelgilik, Kalkinma ve Ekonomik Is Birligi Ofisi Koordinatérliigii ve KKTC
Tapu Dairesi Miidiirliigli diizeyindeki idari koordinasyonun saglanmasi ve yeni temin edilen
GNSS alicilarinin kurulum ve kontrol merkezi ile entegrasyon calismalarini yliriitmek

amaciyla caligmalar yapilmistir.

Ayrica  Cumhurbaskanli§imiz ~ koordinasyonunda yiiriitillen, Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti'nde (KKTC) toprak reformu mevzuati olusturma caligmalar1 kapsaminda;
mevcut durumun analizinin yapilmasi ve bir eylem plani ¢ikarilmasi, KKTC'de tarimsal
arazilerin toplulastirma calismasimin yapilmasi ve miras yolu ile bdliinerek kiigiilmesini
engellemeye iligkin mevzuat ¢alismasi yapmak amaciyla olusturulan Komisyona Kurumuzca

uzman destegi verilmektedir.

Ozbekistan- Genel Miidiirliigiimiiz ile Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Vergi Komitesine

bagl Kadastro Kurumu arasinda Tiirkiye- Ozbekistan 6. Dénem Karma Ekonomik
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Komisyonu (KEK) Eylem Planinda yer alan hususlara yonelik is birligine iliskin olarak yil
icerisinde farkli tarihlerde g¢evrimig¢i ortamda toplantilar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Genel Miidiirliigiimiiziin; Kadastro, 3B Kadastro, GNSS Kullanici Islemleri, Bilgi
Teknolojileri ve Uzaktan Algilama Sistemleri konusundaki tecriibeleri ile 6zellikle Diinya

Bankasi-Tiirkiye Kadastro Modeli tecriibesi aktarilmistir.

S6z konusu is birligi kapsaminda Kurumumuzdan bir heyet Ozbekistan’a giderek,
Ozbekistan’daki mevcut durumu analiz etmis ve karsilikli transfer edilebilecek konular

belirlemistir.

Daha sonra Agustos aymda Ozbekistan tarafinca Kurumumuza bir ziyaret gerceklestirilmis,
bu ziyaret kapsaminda Tiirkiye’deki kadastro ¢alismalarina iliskin somut 6rnekler gosterilmis
ve tesis kadastrosu, harita iiretimi, Tapu ve Kadastro Bilgi Sisteminin (TAKBIS) uygulamali

tanitimina iliskin bilgilendirmeler yapilmaistir.

Ozbekistan Devlet Vergi Komitesine bagli Kadastro Ajansi yetkililerinin Kurumumuza
ziyaretinin dncesinde Ozbekistan tarafinca bir Mutabakat Zapti Taslagi hazirlanmis ve sdz

konusu taslak tizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Ote yandan 26 Aralik 2023 tarihinde imzalanan Tiirkiye- Ozbekistan 7. Dénem KEK Eylem
Planinda “Tapu ve Kadastro Alaminda Isbirliginin Giiclendirilmesi™ne iliskin maddeye yer
verilmis olup 2024 yili igerisinde iki iilke Kurumlarinca goriigmeleri devam eden karsilikli i

birligi mutabakatinin imzalanmasi konusunda mutabik kalinmistir.

Ayrica Kurumumuzca, Ozbekistan Devlet Vergi Komitesi nezdinde Kadastro Ajansinin
daveti iizerine, Giiney Kore, Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Mogolistan ve
Belarus ilkelerinin {iye oldugu Avrasya Konumsal Veri Girisimi kapsaminda
Semerkant/Ozbekistan’da diizenlenen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda
Konumsal Veri Altyapis1” konulu ¢alistaya katilim saglanmistir. “Konumsal Veriye Yo6nelik
Katilimer Ulkelerin Deneyimlerinin Birbirlerine Aktarilmasi” konulu panelde, Kurumumuzca
“Afet Yonetimi ile Tapu ve Kadastro Iliskisi” ve “Tiirkiye’de 3 Boyutlu Kadastro

Calismalar1” konulu sunumlar gerceklestirilmistir.

Rusya: Rusya Tapu, Kadastro ve Haritacilik Ajansi’nin (ROSREESTR) daveti iizerine

Rusya’nin Kazan sehrinde diizenlenen Islami Kazan Forum 2023 etkinligine katilim
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saglanmistir. Ziyaret kapsaminda; “Yeni Yatinm Politikas1 Araglar1 ve Bolgenin Bolgesel

Gelisimi” adl1 panelde Kurumumuzca sunum yapilmistir.

Tiirk-Rus Ticari ve Ekonomik Isbirligine Dair Hiikiimetler arasi Karma Komisyonu 17.
Donem toplantist protokoliiniin “Tapu, Kadastro, Gayrimenkul Birimleri ve Konumsal Veri
Altyapisi Alanlarinda Is Birligi’ni iceren maddesi kapsaminda Kurumumuz ile Rusya
Federasyonu Devlet Tapu, Kadastro ve Harita Dairesi (ROSREESTR) arasinda 2021 yilindan
beri siirdiiriilmekte olan is birligine istinaden 23 Kasim 2023 tarihinde Ticaret Bakani1 Sayin
Prof. Dr. Omer Bolat ile Rusya Federasyonu Basbakan Yardimcis1 Saym Aleksandr Novak'in
esbaskanliginda gercgeklestirilen Tiirk-Rus Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 18. Dénem
Toplantist Protokolii imza toreninde Genel Miidiiriimiiz Sayin Mehmet Zeki ADLI ve Rusya
Federasyonu Devlet Tapu, Kadastro ve Harita Dairesi Baskani Sayin Oleg SKUFINSKII

tarafindan Mutabakat Zapti imzalanmustir.

Mutabakat Zapti kapsaminda Kurumumuz ile ROSREESTR arasinda baglatilmis olan is
birliginin 5 yillik stire ile dijitallestirme konular1 da dahil olmak {izere, tasinmaz miilkiyet
haklarinin tescili, kadastro tescili, jeodezi, haritacilik, mekansal veri altyapist alanlarini da

kapsayacak sekilde gerceklestirilmesini amaglanmaktadir.

Ukrayna: (GEOSPACE 2023) Uluslararasi Bilimsel ve Pratik Konferansi-Ukrayna Jeodezi,
Haritacilik ve Kadastro Servisince (State Geo Cadastre) 17-18 Ekim tarihlerinde Kiev'de
diizenlenen "Jeo-Uzamsal Veri Altyapisi: Ukrayna'nin Kentsel Gelisimi ve Yeniden
Yapilanmas: i¢in Jeo Bilgi Destegi" genel temasi altinda GEOSPACE 2023 Uluslararasi
Bilimsel ve Pratik Konferansina c¢evrimici katilm saglanmistir. Toplantida Kurumumuzca
“Bolgelerin ve Bolgesel Topluluklarm Iyilesme Siireglerinde Gelisimini Izleme ve
Degerlendirmeleri  Igin  Cografi Bilgi Teknolojileri" bashikli oturum igerisinde
"Kahramanmaras Depremleri Tecriibesi: Afet Yonetimi ve Kadastro" baglikli sunum

gerceklestirilmistir.

Endonezya: Endonezya Tarim ve Mekansal Planlama Bakanligi temsilcilerinden olusan 13
kisilik bir heyet 23.11.2022 tarihinde Kurumumuzu ziyaret etmislerdir. Endonezya heyetine
Ulkemizdeki kadastro sistemi ve Kurumumuz ¢alismalar1 hakkinda yerinde incelemeler ve

sunumlar yoluyla bilgi verilmistir.

S6z konusu ziyaret sonrasinda Endonezya ile is birligi ¢alismalari siirdiiriilmekte olup 2024

yilinda Kurumumuzca bir ziyaret gergeklestirilmesi ongoriilmektedir.
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Etiyopya: Tiirkiye-Etiyopya Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 8. Donem Toplantisi

protokolii kapsaminda belirlenen alanlarda is birligi ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Moldova: Tiirkiye-Moldova Hiikiimetler arasi Karma Ekonomik Komisyonu 10. Dénem
Toplantis1 Tiirkiye-Moldova Altyap1 ve Bolgesel Kalkinma Bakanlig ile belirlenen alanlarda

is birliginin baslatilabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmus olup ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Romanya: Tiirkiye-Romanya Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 27. Doénem Toplantisi
protokolii kapsaminda Romanya Kadastro ve Arazi Kaydi Milli Ajansi ile belirlenen alanlarda
is birligi calismalar1 baslatilmistir. Calismalara online toplantilar yoluyla baslanmis olup
ihtiyaglar dogrultusunda c¢alismalara ¢evrimicgi veya karsilikli ziyaretler yoluyla devam

edilecektir.

Tiirkmenistan: Ekonomik Isbirligine Dair Hiikiimetler aras1 Tiirk - Tiirkmen Komisyonu 7.
Donem Toplantist Protokolii kapsaminda “Tiirkmenistan tapu sicil, kadastro ve harita
sisteminin modernizasyonu icin is birligi yapimasr” hususuna yonelik olarak is birligi

caligmalan siirdiiriilecektir.

Gana: iki iilke kurumlari arasinda 2016 yilinda kurulan iletisim sonucunda baslatilan ve Gana
Arazi ve Tabii Kaynaklar Bakanligina bagli Arazi Komisyonunca hazirlanarak Kurumumuza
iletilen "Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Gana Cumhuriyeti Arasinda Tapu ve Kadastro
Alaminda Is Birligi Anlagmasi" taslak metnine iliskin goriismeler yeniden giindeme alinmistir.
Halihazirda iilkede yapilmakta olan tapu ve kadastro sisteminin reformuna yonelik gelistirilen
ve 0zel sektorle is birligi yapilacak proje kapsaminda, arazi komisyonunun dijital doniistimii,
harita ve mekansal verilerin iyilestirilmesi, ulusal mekansal veri altyapisi, arazi hizmetlerinin
yerellestirilmesi, sistematik kadastro kayit, dogrulama ve olusturma caligmalar ile kapasite
gelistirme alanlarinda egitim/tecriibe paylasimi basta olmak ftizere is birligine yonelik

caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Uluslararas: Kuruluslarla Yiiriitiillen Calismalar:

Avrupa Tapu Kurumlan Birligi/i European Land Registry Association (ELRA):
Kurumumuzca gozlemci iiyesi bulundugumuz ELRA (Avrupa Tapu Kurumlar1 Birligi)
tarafindan Portekiz’in Madeira kentinde yapilan XXXII. Genel Kurul toplantisina online

olarak katilim saglanmis, tapu sicillerinin yeni fonksiyon ve islevlerini konu alan oturumda
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yakin gegmiste Kahramanmarag’ta yasanan depremler ve sonrasinda tapu sicilinin iistelendigi

role iligkin bir sunum yapilmaistir.

Uluslararas1 Miilkiyet Kayitlar1 Birligi ve Uluslararas1 Kayit Kanunlar1 Merkezi/ The
International Property Registries Association and International Centre of Registration
Law (IPRA-CINDER): 2022 yilinda iiyesi oldugumuz Uluslararas1 Tapu Kayit Kuruluslar
Birligi - IPRA-CINDER tarafindan 50. Kurulus yi1l doniimiinii kutlamak amaciyla “Son 50
Yilda Tapu Kayitlarinin Gelisimi” temas1 ad1 altinda 25.01.2023 tarihinde Briiksel/Belcika’da
diizenlenen etkinlikte “Ulkemizde tapu kayitlarinin son 50 yildaki gelisimi”ni ve

Kurumumuzun tanitimini igeren bir sunum gerceklestirilmistir.

Kadastro Daimi Komitesi/ Permanent Commitee On Cadastre in The European Union
(PCC): Avrupa Birligi Kadastro Daimi Komitesi (PCC) kadastro konusunda iiye iilkeler
arasinda bilgi, deneyim ve iyi uygulamalarin paylasilmasi amaciyla bir bilgi ag1 kurulmasi ve
Avrupa Birligi ve c¢alismalar1 igin kadastral bilgiye ihtiyag duyan kurumlarla kadastro
idareleri arasinda ayricalikli bir bag kurulmasinin saglanmasi amaciyla ¢aligmalarini
yuriitmektedir. Kurumumuzca 2023 yil1 igerisinde gozlemci iiyelik basvurusunda bulunulmus
olup 7-9 Haziran 2023 tarihinde Isveg’te yapilan toplantida Genel Miidiirliigiimiiziin gdzlemci

tiyelik bagvurusu oylanmis ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Gozlemci iiye statiimiiz kabul edildikten sonra ise 25-27 Ekim 2023 tarihlerinde
Madrid/Ispanya’da gergeklesen “Kadastronun Ulke Zenginligine Katkisi: Vergilendirme ve

Diger Hizmetler” konulu toplantiya da katilim saglanmistir.

Avrupa Haritacillar Konseyi/ The Council of European Geodetic Surveyors (CLGE):
Avrupada 6zel ve kamu sektoriindeki haritacilik mesleginin ¢ikarlarini temsil ve tesvik etmek
misyonu ile 1962 yilinda kurulmus olan Konseye iiyelik bagvurusunda bulunulmus olup
tiyeligimiz CLGE’nin 11-13  Mayis 2023 tarihleri arasinda Oradea/Romanya’da

gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda yapilan oylamada oybirligi ile kabul edilmistir.

Daha sonra IX. CLGE Avrupa Haritacilar Konferansinin 9 Kasim 2023 tarihinde “Afet
YoOnetiminde Harita Mihendislerinin Rolii” temas: altinda Paris/Fransa’da diizenlenen CLGE

Genel Kuruluna ¢evrimigi ortamda katilim saglanmistir.

Tiirk Devletleri Teskilati (TDT): Kurumumuzca Tiirk Devletleri Teskilati’nin liye ve
gozlemci liye statiisiindeki tilkelerin biiylik cogunluguyla ikili iliskiler yoluyla yiirittigi
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caligmalar1 Tiirk Devletleri Teskilatinin ¢atis1 altinda ¢ok tarafli olarak yiiriiterek ¢alismalarin
daha biiyiik bir ivme kazanmasi, diinyadaki son teknolojik gelismeleri kullanarak Harita-
Arazi-Cografi Bilgi Sistemi konularinda Tirk devletleri ile birlikte ortak ve yenilikgi
calismalar yapmak amaciyla Tiirk Devletleri Teskilati Sekretaryasina bir ¢alisma grubunun
olusturulmasi1 oOnerisinde bulunulmus ve bu Oneriye istinaden Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan tarafinin olumlu gériisleri ile Tapu ve Kadastro Calisma Grubu

olusturulmustur.

Calisma grubunun olusturulmasinin ardindan iiyelerle tanisma, tiye iilkelerdeki mevcut tapu
ve kadastro sistemlerinin analizi ve yapilacak is birligine iliskin yol haritasinin
olusturulmasin1 teminen 20 Aralik 2023 tarihinde g¢evrimigi ortamda bir agilis toplantisi

yapilmistir.

Toplantida Calisma Grubu tarafindan birlikte ¢aligilabilecek alanlara iligkin konu basliklarinin
belirlenerek yol haritasinin olugturulmasi ve mutabakat zapti imzalanmasi konusunda mutabik
kalinmistir. Bu ortak karara istinaden Kurumumuzca Mutabakat Zapt1 taslagi hazirlanarak {iye

tilkelerin goriislerine sunulmustur.

Yabancilara iliskin Mevzuat Calismalar

Yabancilarn {ilkemizde tasinmaz edinimleri ile ilgili olarak Yabanci Isler Dairesi
Bagkanliginin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu mevzuat ¢alismalarina asagidaki tabloda

yer verilmistir.
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Tarihi

01.02.2023

18.04.2023

22.11.2023

12/12/2023

13.12.2023

Tiiri Sayisi

Genelge

201
Degisikligi .

Talimat 8537725

Genelge 2023/1

Y O6netmelik
degisikligi

Genelge

1102
Degisikligi RESSE0

Mevzuatin Adi

Tiirk Vatandashigi Kanununun Uygulanmasina liskin
Yonetmelik Hakkindaki 2019/5 sayili Genelgede ek
diizenlemeler yapilmistir.

Bu talimat ile Hong Kong Idari Bélgesinde
diizenlenmis vekaletnamelerin Ingilizce olarak da
diizenlenebilecegi hususuna agiklik getirilmistir.

Yabancilarin Tasinmaz Edinimlerinde ve Bazi
Islemlerde Kullanilacak Degerleme Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslari diizenleyen 22.11.2023 tarihli ve
2023/1 sayili Genelge yaymlanmustir.

Tiirk Vatandashigi Kanununun Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik Degisikligi

Bu talimat ile 2019/5 sayili Genelgede degisiklige
gidilmis ve Tirk Vatandashgt  Kanununun

Uygulanmasmna Iliskin Yénetmelikteki degisiklikler

uygulama kilavuzuna eklenmistir.

Tablo 23: Yabancilara Yonelik Mevzuat Calismalart

vii. Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Teftis, inceleme ve Sorusturma Faaliyetleri

Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan 2023 yilinda 296 Tapu Midirligli, 64 Kadastro
Miidiirliigii ve 42 LIHKAB olmak iizere 402 birimin teftisi yapilmustir. Tasra teftis
programinda e-teftis ve mahallinde teftis usulleri ilk defa birlikte uygulanarak hibrit bir

yontem ile teftis yapilmis, bu sayede miifettislerin ikamet merkezi disinda kalma siireleri

gecen yila oranla %60 azaltilmistir.

2023 yil1 igerisinde;

QO inceleme, 6n inceleme ve sorusturma konulari ile ilgili olarak 638 adet dosya

acilmustir.

O Teftisler sonucunda 772 adet rapor (Cevapli Rapor:370, Genel Durum Raporu :402, )

diizenlenmistir.

O Teftis Kurulu Bagkanligina intikal eden yakinma, sikayet, inceleme talebi ve

dilekgelerin geregi yapilmak tizere 317’si Bolge Midiirliigline gonderilmis olup 328
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dosya i¢in miifettis gorevlendirmesi yapilmistir. Bolge Miidiirliigline gonderilen 13
adet dosya igin talep iizerine daha sonra miifettis gorevlendirilmistir.

O Genel miidiirligiimiiz tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde veya aday memur
yetistirme egitimlerinde, egitici olarak kamu gorevlileri etik davranis ilkeleri,
yolsuzluk ve suistimaller ile miicadele, tapu ve kadastro mevzuati, sahteciliklerle
miicadele, inceleme, On inceleme ve sorusturma mevzuati ve uygulamalar ile ceza ve
disiplin hukuku ve benzeri konulardaki egitimler verilmistir.

O Bolge Miidiirliiklerince tasra denetimlerinde kullanilan Genel Denetim Formlar1 ve
LIHKAB Servis Denetim Formlari, Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi ile
yiiriitiilen calismalar sonucunda “Denetim Raporlari Portal1”
(http://denetimraporlari.tkgm.gov.tr/)  tizerinden  sadece  elektronik  olarak

diizenlenmeye ve takip edilmeye baslanmistir.

Teftis faaliyetleri sayesinde tasra birimlerinin isleyisi, tapu ve kadastro hizmetlerinin sunumu,
mevzuatin uygulanmasi, personel, hizmet binasi, tasmnirlar, hizmet birimlerinin tefrisati gibi
her tiirli konu merkez birimlerin bilgisine sunulmusg, aksayan hususlara iliskin Oneriler
getirilmig, bu sayede hizmetin kalitesi, calisan ve vatandas memnuniyetinin artmasina ve

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasina katkida bulunulmustur.
I¢ Denetim Faaliyetleri
Denetim/Damsmanlik/izleme Faaliyetleri

I¢ Denetim Birimi Baskanligimiz; Genel Miidiirliigiimiiziin kaynaklarmin ekonomik, etkili ve
verimli kullanilmast yoniinde Genel Miidiirliigiimiiziin faaliyet ve c¢aligmalarina deger

katmay1 amag edinmektedir.

Genel Miidirliigiimiiziin teskilat yapisit ve is siiregleri ile yonetim ve kontrol siire¢lerinin
gozden gecirilmesi, gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi, risk haritasinin
cikarilarak en riskli alanlardan baslamak iizere denetimler yapilmasi ve kurum faaliyetlerini

olumsuz etkileyecek risklerin etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yili i¢ Denetim Programinda yer alan, denetim ve danismanlik faaliyetleri planlandig

sekilde (18) denetim ve (1) danigsmanlik faaliyeti olarak gerceklestirilmistir.
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Gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda program dahilinde (18) denetim raporu ve (1)
danigmanlik raporu diizenlenmistir. Denetimlerde kritik risk seviyesinde tespit edilmis bulgu

bulunmamaktadir. Gergeklestirilen denetim faaliyetlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Rapor

Tarihi

18.05.2023

Rapor

Sayisi

2023/IDR/1

Tapu Miidiirliikleri Harg
Tabhsil Siireci Sistem
Denetimi

Denetlenen

Birimler

Tapu Dairesi Bagkanligi

18.05.2023

2023/IDR/2

Tapu Midiirlikkleri Doner
Sermaye Ucreti Tahsil
Siireci Sistem Denetimi

Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

18.05.2023

2023/IDR/3

Taginir Mal Yo6netimi
Siireci Uygunluk ve
Sistem Denetimi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

18.05.2023

2023/IDR/4

Tasmir Mal Yonetimi
Siireci Uygunluk ve
Sistem Denetimi

Arsiv Dairesi Bagkanligi

17.05.2023

2023/IDR/5

Enerji Verimliligi
Uygulamalar1 Siireci
Sistem Denetimi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanlig1

31.05.2023

2023/IDR/6

Tapu Miidiirliikklerinin
Iletisim Sorunlarmin
Belirlenmesi Siireci
Sistem Denetimi

Ankara Bolge
Midiirliga

6.09.2023

2023/IDR/7

Kadastro Miudiirliiklerinin
Sevk ve Idaresi Siireci
Sistem Denetimi Raporu

Kastamonu Bolge
Midirliga

6.09.2023

2023/IDR/8

Tapu Miidiirliikklerinin
Sevk ve Idaresi Siireci
Sistem Denetimi Raporu

Kastamonu Bolge
Miidirligi

1.09.2023

2023/IDR/9

Kadastro Miudiirliiklerinin
Sevk ve Idaresi Siireci
Sistem Denetimi Raporu

Erzurum Bolge
Miidiirligi

1.09.2023

2023/IDR/10

Tapu Miidiirliiklerinin
Sevk ve Idaresi Siireci
Sistem Denetimi Raporu

Erzurum Bolge
Midirlugi
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Kadastro Miidiirliiklerinin Kavseri B6
a : yseri Bolge
4.09.2023 | 2023/IDR/11 | ek ve idaresi Siireci s
Sistem Denetimi Raporu

. Tapu Miidiirliiklerinin
4.09.2023 | 2023/IDR/12 | Sevk ve idaresi Siireci

Sistem Denetimi Raporu

Kadastro Miidiirliiklerinin e TaE
i : ya Bolge
1.12.2023 | 2023/IDR/13 | Sevk ve idaresi Siireci Miidiirligi
Sistem Denetimi Raporu
. Kadastro Miidiirliiklerinin
1.12.2023 | 2023/IDR/14 | Sevk ve idaresi Siireci Konya Bolge Miidiirliigii
Sistem Denetimi Raporu
) Tapu Miidiirliiklerinin
1.12.2023 | 2023/IDR/15 | Sevk ve idaresi Siireci Konya Bolge Midiirliigi
Sistem Denetimi Raporu

[EEN
[EEY

Kayseri Bolge

[EEN
S
[EEN
[EEN

Miidiirliigii

[EEN
w

IS

[EEN
(op]

Kadastro Midiirliiklerinin 1 RE
: . Denizli Bolge
1.12.2023 | 2023/IDR/16 | Sevk ve idaresi Siireci Miidiirliié§
Sistem Denetimi Raporu -
Tapu Miidiirliiklerinin Denizli Bol
: : ge
1.12.2023 | 2023/IDR/17 | Sevk ve idaresi Siireci Miidiirliigii
Sistem Denetimi Raporu
. Bilgi ve lletisim Giivenligi Bilgi Teknolojileri
18.12.2023 | 2023/IDR/18 | gjjreci Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligt
Denetim Raporu
Tablo 24: Denetim Raporlart
Rapor Rapor Ilgili
N e Kon -
Yatirim Takip Sistemi Siireci Bilgi Teknolojileri Dairesi
1 2023/DNR/1 | 17.05.2023
Danismanlik Raporu Bagkanligi

Tablo 25: Danismanlik Raporlart

[EEN
~
[EEN
N

[EEN
[oe]
w
(op]

= =
o1
[N
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viii. = Hukuk Hizmetleri

Hukuk Danismanhgi ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Miisavirligi, Genel Midiirliigiin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tlrlii hukuki
uyusmazliklarda idareyi temsil etmekle birlikte, dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip

etmekte ve hukuk danigsmanligi gorevlerini yerine getirmektedir.
Bu kapsamda 2023 yilinda is ve islem goren yeni dava/mevzuat/6n inceleme vb. dosyalara
iligskin bilgilere agsagida yer verilmistir:
Q idari yargi mercilerinde 482 adet yeni dava,
O Adli yargt mercilerinde 4.122 adet yeni dava,
O 63 tane Sorusturma (Disiplin, Ceza ,Tahkikat vb.) dosyasi
Q Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (ATHM) ilgili 5 adet dosya
acilmistir.

Genel Miidiirliiglimiiziin  degisik birimlerine 104 degisik konularda hukuki miitalaa

verilmistir.
Hukuk Sistem (Program) Calismalari:

Gilinlimiiz internet diinyasindaki (dijitallesme) gelismeleri Hukuk Miisavirligimizce yakindan
takip edilmektedir. Miisavirligimiz gorevlerinin etkin olarak gergeklestirilmesinde 6zellikle
de e-hukuk alanindaki bilisim teknolojilerinin ¢aligmalarimiza entegre edilmesi

saglanmaktadir.

Miisavirligimiz biinyesinde kullanilmakta olan Hukuk Yonetim Sistemi (HYS) ile is ve
islemlerin etkin ve verimli olarak kayitlarinin tutulmasi; Mevzuat Bilgi Sistemi ile internet
tizerinden kullanicilarin aktif olarak ulasmasi; Arabuluculuk Portal ¢alismalariyla da uzaktan

erisim kolayligiyla caligmalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

U Hukuk Yonetim Sistemi (HYS): Misavirligimize gelen tim dava/on
inceleme/mevzuat/goriis  vb.  evraklarin/dosyalarin/dava  tiirlerinin  kayitlar
yapilmaktadir. Tim bu kayitlara iligkin istatistiki verilere iliskin raporlar
aliabilmektedir.

U Arabuluculuk Portal Cahsmalari: Hukuki uyusmazliklarinizin ¢oziimiinii taraflarin
rizasina dayali olarak saglayan arabuluculuk sisteminin daha etkin ve hizli islemesi

adina gelistirdigimiz uygulamamiz ile cok daha hizli sonug¢ alinmasi hedeflenmektedir.
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Bu calismanin gelistirilmesi devam etmekte olup 2024 yili igerisinde yiiriirliige
girmesi planlanmaktadir.

O Mevzuat Bilgi Sistemi: Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Tiiziik, Bakanlar Kurulu
Karari, Yonetmelikler ve diger diizenleyici islemler ile, tebligler, genelgeler,
yonergeler, talimatlar, ret kararlart bulunmaktadir. Sonuca odakli arama

yontemleriyle i¢ ve dis kullanicilara, gercek ve tiizel kisilerin kullanimina agiktir.

2023 Yilh Mevzuat Calismalari

* 1 Adet Kurum Yonetmeligi yiriirliige girdi ve 1 adet
Kurum Yo6netmeliginde revizyon yapildi

Kurum Yo6netmeligi * TKGM Hukuk Miisavirligi ve Tasra Teskilati Hukuk
Birimlerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma

Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik yurtirlige girdi

T Gl 6 Adet Kyrum G.enelgeS| yiirtirliige girdi ve 9 adet Kurum
Genelgesinde revizyon yapildi.
42 Adet Kurum Genel Duyur nel Talimat1 yirtrlig
s G B : .de uru Qe el Duyurusu/Genel Talimati yiiriirliige
girdi ve 5 adet revizyon yapildi.

Tablo 26: Mevzuat Calismalari
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ix. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

TKGM 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirhk Calismalar:

Genel Miidirligimiiziin  2024-2028 Stratejik Plam
Hazirlik Caligmalar1 02.12.2022 tarih ve 2022/9 sayili

Bakanlik Makam olurlu genelge ile baslatilmistir.

Genelge ile stratejik planlama siirecinin  ana 2024-2028
STRATEJIK PLAN

asamalarmi ve c¢iktilarin1 kontrol etmek ve harcama

.. .. .. .. . TAPU VE KADASTRO
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini GENEL MUDURLUGU
saglamak ve tartismalt hususlart goriislip karara
baglamak tizere “Strateji Gelistirme Kurulu” ve merkez
ve tagra teskilati temsilcilerinden olusan “Stratejik

Planlama Ekibi” olusturulmustur. Terg iz

Stratejik plan hazirlik silirecinin asamalar1 ile bu agama ve faaliyetlerin tamamlanacag:
tarihleri gdsteren zaman planlamasini da igeren “Hazirlik Programi” olusturularak ¢aligmalar

hazirlik programina uygun olarak tamamlanmistir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimima ve fikirlerinin
alinmasina dikkat edilmis olup bu c¢ercevede, i¢ paydas calistay1 ve dis paydaslara yonelik

olarak elektronik ortamda cevaplanmak iizere anket caligmas1 gergeklestirilmistir.

Birimler arasi is birliginin saglanmasi, toplantilarin diizenlenmesi, Genel Miidiirliik i¢i ve dis1
iletisimin saglanmasi, belge yonetimi ve bu siirecteki her tiirlii resmi yazismalarin yapilmasi
gibi destek koordinasyon gerektiren hizmetler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan

yiriitilmistir.

Stratejik plan hazirhk siireci boyunca yapilan tiim c¢alismalar “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda

(3.1 stirtim)” ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitilmistiir.

Genel Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani; 5 yillik siirecte Genel Miidiirliigiin orta ve

uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
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Olciitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igerecek
bigcimde hazirlanmis ve kurumun internet sayfasindan yayinlanarak tiim kamuoyu ile

paylasilmigtir.

Genel Midirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 5 amag belirlenmis olup amaglara

asagida yer verilmistir.

O Cok boyutlu kadastro sistemine ge¢gmek.

U Tirkiye tasinmaz deger haritalarint olusturmak.

O Tirkiye Tapu” sistemini gelistirerek elektronik sicile gegmek.
O 3 boyutlu sehir modelleri ve kadastro altliklarinin olusturmak.

U Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

TKGM 2019-2023 Stratejik Plani izleme Calismalar

Tiim paydaglarin talepleri dikkate alinarak katilimer bir yaklagimla hazirlanan TKGM 2019-

2023 Stratejik Planinin besinci uygulama dilimi olan 2023 yili tamamlanmustir.

Ust yonetici ve paydaslara bilgi saglamak ile kamu hizmet sunumunu iyilestirmek amaciyla
stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalar1 “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” ve Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda gerceklestirilmistir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda;

QO 2023 yili ilk alt1 aylik donemine iliskin “Stratejik Plan Izleme Raporu”, stratejik
plandaki amag¢, hedef ve performans gostergelerinin gergeklesme sonuglarinin
izlenmesine imkan verecek sekilde hazirlanmig ve {ist yoneticiye sunulmustur.

O Stratejik planda yer alan hedef ve performans gostergelerinin 2022 yilsonu
gerceklesme sonuglarini degerlendirmede kullanilan stratejik plan degerlendirme
tablolar; hazirlanmis ve Genel Midirligiimiz 2022 Yili Faaliyet Raporunun
“Stratejik Planin  Degerlendirilmesi” baghkli bdliimiinde tim kamuoyu ile
paylasilmistir. Stratejik plan degerlendirme tablolar: stratejik planin kalan siiresi igin

hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak onlemleri igerecek sekilde hazirlanmistir.

Stratejik planlama uygulamalariin gelistirilmesine, stratejik planlarin etkinlik ve etkililiginin

artirtlmasina ve Bolge Miidiirliiklerimizde planlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
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kapasitesinin artirilmasina katki saglamasi amaciyla “Tasra Eylem Plan1” hazirlanmis bolge

miidiirliiklerinin sorumlulugunda uygulamaya konulmustur.

Tasra eylem planimnin hazirlanmasi, her yil revize edilmesi, izlenmesi ve uygulanmasina
yonelik genel koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiillmektedir.

Bu kapsamda;

U Tasra Eylem plan1 2023 yili ilk alt1 aylik gerceklesme sonuglarini igeren “Tasra Eylem
Plani izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve iist ydneticiye sunulmustur.

O Tasra Eylem plan1 2023 yilsonu gergeklesme sonuglari ise, Bolge Midirliikleri
tarafindan hazirlanacak olan 2023 Yili Bolge Miidiirliikleri Faaliyet Raporu aracilig

ile list yoneticiye sunulacaktir.

Biitcenin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi Calismalar

2024-2026 Dénemi Biitce Hazirliklart,

O Merkezi Yonetim Biitge Kanun Teklifi hazirlik calismalarini yonlendirmek, Orta
Vadeli Programi idarelerin ihtiyaclarin1 dikkate alarak hazirlamak ve biit¢e siirecinde
etkinligi saglamak amaciyla Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitce Baskanligi)
tarafindan hazirlanan “Biitce Hazirlama Rehberi Taslagi” ve “Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi Taslagi” ¢ercevesinde biitce teklifi taslagi hazirlama caligmalarina,
harcama birimlerimiz bilgilendirilerek baglanilmistir.

U Tasra birimlerimizin 6denek ihtiyaglar1i da goz Oniinde bulundurularak olusturulan
taslak cercevesinde Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitce Baskanligi) yetkilileri ile
goriismeler yapilarak mevcut biit¢e imkanlar1 dahilinde Genel Miidiirliiglimiiz talepleri
iletilmistir.

U Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitce Baskanligl) tarafindan yaymlanan Biitge
Hazirlama Rehberi ¢ergevesinde merkez harcama birimlerince olusturulan biitce
teklifleri ile tasra birimlerinden (Bolge Miidiirliiklerimizden) temin edilen &denek
ihtiyag bilgileri SGBD tarafindan konsolide edilerek Genel Miidiirliigiimiiz 2024-2026
donemi biitge teklifi olusturulmustur.

O Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitge Basgkanligl) tarafindan yayinlanan Yatirim
Program1 Hazirlama Rehberi kapsaminda harcama birimlerimizin yatirim projesi
teklifleri konsolide edilerek Genel Mudiirliigiimiiz 2024-2026 donemi yatirim teklifi,

Ka-Ya Sistemi (Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi) iizerinden génderilmistir.
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O Orta Vadeli Program (2024-2026) ile belirlenen usul ve esaslar ile 6denek tavanlari
kapsaminda, Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitge Baskanligi) ile yapilan goriismeler
sonras1 mutabik kalinan cercevede hazirlanan Genel Miidiirliigiimiiz Biitce Teklifi, Ust
Yoneticimiz ve Bakanimizin onayim takiben 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanun Teklifine eklenmek iizere Cumhurbaskanlifina (Strateji ve Biitce Baskanligi)

gonderilmistir.

2023 Yili Biit¢ce Uygulama Calismalari;

O Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitce Baskanligi) tarafindan hazirlanan 2023 Yil
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:2) ile belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde merkez harcama birimlerinin teklifleri de alinarak Genel Midiirliigiimiiz
2023 yil biitgesinde yer alan 6deneklerin aylar itibariyle dagilimini diizenlemek {izere
Ayrmtili Harcama Programu (teklif) hazirlanarak Cumhurbagkanligina (Strateji ve
Biitge Bagkanligi) gonderilmistir.

O Biit¢e Kanunlari ile Genel Miidiirliigiimiiz merkez teskilatina harcama birimi bazinda
Odenek tahsis edilirken Odenekleri toplu olarak tahsis edilen tasra birimlerimizin
talepleri ¢ercevesinde merkezden ddenek gonderilmektedir.

O Ayrintili Harcama Programi (AHP) cercevesinde serbest birakilan ddenekler ilgili
harcama birimlerine gonderilmis, tasra teskilatimiz arasinda yer alan Bolge
Miidiirliiklerine talepleri dogrultusunda yapilan planlama dahilinde Odenek Génderme
Belgesi diizenlemek suretiyle 6denek gonderilmistir.

O Ayrntili Harcama Programi (AHP) cercevesinde serbest birakilan 6deneklerin
donemsel olarak ihtiyaci karsilamadigi durumlarda Cumhurbaskanligindan (Strateji ve
Biitce  Baskanligi) talepte  bulunularak  O6deneklerin  doneminden  Once
kullanilabilmesine yonelik AHP revize islemleri gergeklestirilmistir.

U Harcama birimlerimizin ddenek ihtiyaglarindaki degisikliklere istinaden kullanilmasi
oncelikli olmayan biit¢e tertiplerindeki O0deneklerden ihtiya¢ fazlasi 6denegi olan
tertiplere ilgili mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde ddenek aktarma
islemleri yapilmstir.

O Sarth bagis ve yardimlar kapsaminda gelir kaydedilen tutarlar ilgili harcama
birimlerimizin biitce tertiplerine eklenerek 6denek kaydi yapilmistir.

U Harcama birimlerine gonderilen 6deneklerden ihtiya¢ harici olanlar, tenkis iglemi

yapilarak geri alinmistir.
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O Temmuz 2023 tarihi itibariyle Genel Miidiirliigiimiiziin ilk alt1 aylik biitce uygulama
sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklenti ve hedefleri ile faaliyetlerini iceren, biitge
uygulamalarinda mali saydamlik ve hesap verilebilirligin artirilmas: ile kamuoyu
denetiminin saglanmasint amaglayan “2023 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanarak Genel Midiirliigiimiiz internet sitesinde yayinlanmistir.

O 2022 Yili Yatirim Programi’nda yer alan kamu yatirim projelerinin gergeklesme ve
uygulama sonuglarina iligskin “Yillik Yatirirm Degerlendirme Raporu” hazirlanarak
Sayistay Baskanligina, Cumhurbagkanligima ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

U Hazine ve Maliye Bakanligi ile mutabik kalinan Genel Miidirligiimiz 2022 Yil
Kesin Hesabu iist yoneticimiz ve Saym Bakanimizin onayini takiben Hazine ve Maliye

Bakanligina gonderilmistir.
2023 Yili Cumhurbaskanhgi Programi Tedbirlerinin izlenmesi

On Birinci Kalkinma Plan1 kapsaminda hazirlanan 2023 Yili Cumhurbagkanligr Yillik
Programinda, Genel Midiirliiglimiiz  sorumlulugunda bulunan tedbirlere iliskin

gergeklestirilen faaliyetlerin izleme ¢aligmalar1 koordine edilmistir.
Bilgesel Eylem Planlarina iligkin izleme ve Degerlendirme Raporu

DOKAP (Dogu Karadeniz Projesi) Eylem Plani, DAP (Dogu Anadolu Projesi) Eylem Plani
ve GAP (Giineydogu Anadolu Projesi) Eylem Plan1 kapsaminda yiiriitiilen projelere iliskin
3’er aylik donemler halinde projelerin nakdi ve fiziki ger¢eklesme durumlarini igeren izleme
ve degerlendirme raporlar1 hazirlanarak, ilgili Bolge Kalkinma idaresi Baskanligina iletilmek

lizere Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina génderilmistir.,

On Mali Kontrol Faaliyetleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve Genel Miidiirliigiimiiz On Mali
Kontrol Yonergesi cercevesinde, 2023 yili gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliiklere iliskin mali
karar ve islemler I¢ Kontrol Birimi tarafindan; Genel Miidiirliigiimiiz biitcesi, biitce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programlari, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve
diger ilgili mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden, 6n mali kontrole tabi

tutulmustur. Kontrol sonucunda mevzuat yoniinden uygun olanlar i¢in yasal siiresi i¢inde
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gerekli iglemler yapilmistir. Ayrica, merkez ve tasra birimlerinden gelen mali konulardaki

goriis yazilarina (13 adet) cevap verilmistir.
2023 yili igerisinde;

On mali kontrole tabi olup, harcama birimlerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
(SGBD) gelen belgeler, i¢ kontrol birimi tarafindan kontrol edilmis ve mevzuat yoniinden
uygun olanlar i¢in yasal siiresi iginde gerekli islemler yapilmistir. Hata ve noksanliklar
bulunanlar ise diizeltilmesi ve eksikliklerin tamamlatilmas: amaciyla tutanakla ilgili birime

gonderilmistir.

Cesitli daire baskanliklarindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina intikal ettirilen 14 adet
sOzlesme tasarisi ve taahhiit evraki iizerinde 6n mali kontrol yapilarak, bunlarla ilgili
Bagkanlik goriligiinii igeren uygun goriis yazilart yasal siiresi igerisinde ilgili daireye

gonderilmistir.

Daire Baskanliklarina ait 335 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutularak 6deme

isleminin gergeklestirilmesini teminen ilgili Daire Bagkanligina intikal ettirilmistir.

Yukarida belirtilen is ve islemlerin disinda 1 adet seyahat kart1 listesinin ve 1 adet yan 6deme
cetvelinin 6n mali kontrolii yapilarak, bu husustaki goriisiimiiz ilgili Baskanliga yazili olarak

bildirilmistir.
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Calismalari

KYS; sistemi bir biitiin olarak kabul eden ve kaliteyi bu biitiiniin i¢indeki her ¢alisan1 miisteri
odakli ortak bir fonksiyonu olarak goren biitiinsel bir anlayistir. En genel anlamda, bir
kurulusta hedeflenen kalitenin gerceklesmesi amaci ile siirdiiriilen planli ve sistematik

faaliyetlerin biitlintid{ir.

TS EN ISO 9001:2015 KYS, Kurumumuzun faaliyetlerine katma deger kazandirma ve
performansini siirekli artirma imkani saglamaktadir. Miisteri odaklilik, liderlik, calisanlarin

katilimu, siire¢ yaklagima, siirekli iyilestirme ve kanita dayali karar verme esas alinmigstir.

Genel Miidiirliiglimiiz merkez ve tasra teskilatinda TS EN ISO 9001:2015 standardina gore
kurulmus olan KYS’nin ve Kurumumuzun sundugu hizmet Kkalitesinin siirekli

tyilestirilebilmesi, KYS c¢aligmalarinin bundan sonraki doénemde de devamliliginin
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saglanabilmesi ve kurumsal irademizin sahadaki ¢alismalara yansitilabilmesi amaciyla; KYS

kapsaminda 2023 yili i¢erisinde asagidaki faaliyetleri hayata gecirilmistir.

Tapu ve Kadastro Kalite Koordinatorliigiiniin Kurulmasi: TKGM’nin Kkalite hedeflerine
ulagmasi i¢in strateji, politika, proses ve kaynaklarint uyumlu hale getirmek ve bu dogrultuda
Kurumun kalite hedeflerini karsilamadaki etkinlik ve verimliligini artirmak, proseslerinin
daha iyi koordinasyonu, birimleri ve fonksiyonlar1 arasindaki iletisimi iyilestirmek, istenilen
sonuglar1 elde etmek i¢in kurumun ve ¢alisanlarinin kabiliyetlerini gelistirmek ve iyilestirmek

amaciyla Tapu ve Kadastro Kalite Koordinatorliigii kurulmustur.

Kalite Koordinatorliigii’niin gorev, yetki ve sorumluluklart ile ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemek i¢in Kalite Koordinatorliigii Yonergesi hazirlanmistir. Dokiiman yapis1 Kalite
Koordinatorliigline uygun hale getirilip basta prosediirler olmak iizere dokiimanlarin biiyiik

bir kismi revize edilmistir.

Kalite Eylem Plan’’min Olusturulmasi ve Uygulanmasi: Kurumun kalite hedeflerini
karsilamadaki etkinlik ve verimliligini artirmak, proseslerinin daha iyi koordinasyonu,
birimleri ve fonksiyonlar1 arasindaki iletigimi iyilestirmek, istenilen sonuglar1 elde etmek icin
kurumun ve calisanlarinin kabiliyetlerini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla “Kalite Eylem
Plan1 (KEP)” hazirlanarak uygulanmis ve uygulama sonuglarmi igeren 2023 KYS Faaliyet

Raporu hazirlanmustir.

Tetkikler/Diizeltici ve Iyilestirici Faaliyetler: Kalite Koordinatorliigiimiiz tarafindan,
merkez ve tasra Teskilatinin I¢ Tetkikleri gerceklestirilmistir. (Deprem nedeniyle Gaziantep,

Elazig, Sanlurfa ve Hatay Bolge Miidiirliikleri tetkik kapsami disinda birakilmastir.)

TSE 1. Gozetim Tetkikleri 4-7 Temmuz 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. TSE 1.
Gozetim Tetkikinde, Kurumumuz basarili bulunmus ve ISO 9001 KYS ve IQ Net

Belgelerimizin siiresinin uzatilmasina karar verilmistir.

Calisan Memnuniyet Anketi ve Analiz Sonug¢lari: Genel Miidiirliigiimiiz Merkez ve Tasra
Birimlerinde 30.05.2023-22.06.2023 tarih araliginda ¢alisan personele yonelik olarak
“Calisan Memnuniyeti Anketleri” yapilmistir. Ankete %30 katilimla, toplam 5.279 kisi

katilmigtir. Kurumsal Memnuniyet Oran1 %64 olarak 6l¢tilmiistiir.

KYS Oneri Yonetim Sistemine Gelen Oneri, istek ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi:

01.01.2022-15.06.2023 tarihleri arasinda Calisanlarimiz toplam 260 adet Oneride
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bulunmustur. Oneriler, Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlendikten sonra Oneri
Degerlendirme Kuruluna sunulacaktir. Kurul gerekli degerlendirmeleri yaptiktan sonra alinan

kararlar tutanak altina alinarak ilgili hizmet birimlerine gonderilecektir.

i SISTEMI E

Partnerof

@ B e oy
= KALITE Y

[ QUALITY

NDARDLARI ENSTITOSO TURKISH STANDARDS INSTITUTION

K-Q
TSE-ISO-EN
9000,

TURK STANDARDLARI ENSTITUSO

Belge kapsami Ek'te verilmistic TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Veri Paylasim Hizmetleri

8 Haziran 2022 tarih ve 31860 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Tapu ve
Kadastro Verilerinin Islenmesi ve Elektronik Ortamda Yapilacak Islemler Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda olusturulan Veri Paylasim Alt Komisyonu ile Veri Paylasim Ust
Komisyonu karar1 ve Genel Miidiirliik Makaminin oluru ile standart tip protokol yapilmak

suretiyle veri paylasimi yapilmaktadir.

Tapu ve Kadastro Verilerinin Islenmesi ve Elektronik Ortamda Yapilacak Islemler Hakkinda
Yonetmelik ile elektronik ortamda tutulan tapu sicil verilerinin paylasimina yonelik olarak,
dis kullanicilarin sistem iizerinden yapacaklari sorgulamalarin, yogun bir is yiikii altinda
calisan personelin is yiikiiniin azaltilmasinin yani sira ¢alisanlarimizdan kaynaklanan hatalarin
engellenmesine, kamu hizmetinin hizli, etkin, glivenli ve ekonomik yontemlerle sunulmasi ve

kamu kurumlari arasinda esgiidiimiin arttiritlmasi da hedeflenmektedir.

4721 Sayili Tirk Medeni Kanununun 1020 inci maddesi, 4 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 480, 487, 488 inci maddeleri, Tapu Sicil Tiiziigliniin 14 ve 15 inci maddeleri
ve Tapu ve Kadastro Verilerinin Islenmesi ve Elektronik Ortamda Yapilacak Islemler

Hakkinda Yo6netmelik kapsaminda kurumumuzca veri paylasimi yapilmaktadir.

2023 yil1 sonu itibariyle 923 adet protokol imzalanmis olup imzalanan protokollerin dagilimi

ise asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Mimari Projelerin Belediyelerden Elektronik Ortamda alinmasina iliskin olarak 700 adet

protokol diizenlenmistir.

TAKPAS WEB-TAPU iS BIRLIGI
Kamu Kurum Kuruluslari Kamu Kurum Kuruluslar (*) Kamu Kurum Kuruluslar

Biiyiiksehir, il, Ilge ve Belde o
Belediyeleri (**)

Bankalar: 9
Faktoring:24
Bankalar 22 65
Varlik Yonetim:18
Finansal Kiralama:8

Ciftci Mallar1 Koruma 3
Bagkanlig (¥*%*)
T R R
TOPLAM TOPLAM TOPLAM

Tablo 27: Imzalanan Protokollerin Dagilim:

* Web-Tapu protokolii yapilan kurum ve kuruluslarin giinliik sorgulama limitleri 100 sorgu ile simrlandirilmis olup, sumrli sayidaki
kullamcilarin log kayitlar tutulmakta, gizlilik ve giivenlik taahhiitleri alinmakta ve gereksiz sorgulama yapilmasina izin verilmemektedir.

** Maliye Bakanhigi tarafindan yayimlanan 57 seri nolu Emlak Vergisi Kanunu genel tebligi geregince belediyelere emlak vergisi
sorgulamalart igin miilkiyet bilgilerinin paylasiimas: gerekmektedir.

**%* Sadece kendi calisma bolgeleri ile simirli sorgulama yetkisi verilmektedir.

TBMM Yazih ve Sozlii Soru Onergeleri

2023 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanligi, Bakanligimiz kanaliyla Kurumumuza
113 adet yazili ve sozlii soru dnergesi gondermistir. Yazili ve sozlii soru onergelerinin tamami
Bagkanligimiz  koordinatorliigiinde Genel Midirliiglimiiz ilgili birimleri tarafindan
cevaplandirilmis ve Bakanligimiz araciligiyla Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Bagkanligina

gonderilmistir.
x. Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

2023 Yih Egitim Faaliyetleri
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin vizyonuna uygun modern bir Egitim Portali
personelimizin kullanimina sunulmustur. 2021 yilinda yayginlasmaya baglayan Uzaktan

Egitimler Offline ve Online olmak {izere 2023 yilinda da devam ettirilmistir.
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Bu kapsamda; Tapu ve Kadastro Egitim Portali (TKGM-E-Portal) iizerinden 2023 yilinda

toplam 47 adet Uzaktan Egitim planlanarak tamamlanmistir.

Online egitim disindaki modiillerin gelistirme calismalar1 siirekli egitim ve siirekli gelisim

mantigi ile siirdiirtilmektedir.

Genel Miidiirliik merkez ve tasra teskilat1 personeline yonelik olarak UEK, CBIKO TKGM E-
PORTAL iizerinden uzaktan egitim programlar1 diizenlenmis olup egitimlere toplam 138.687
personel katilmistir. Yiiz ylize ve yliz yiize yerinde egitim seklinde diizenlenen egitim

programlarina ise 72.295 personel katilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

http://ybs.tkgm.gov.tr adresinden kullanima agilan yazilim, personel bilgileri ile ilgili yonetici
raporlarini sunan ve ayni zamanda personelin 6zliik bilgilerinin takip edilebildigi bir altyapiya

kavusmustur.

Sistem tizerinden online mal bildirimi, istege bagli ve tiim mazeret atamalarinin takibi
yapilabilmektedir. Ayrica online olarak gorevde ylikselme ve unvan degisikligi sinav

bagvurular1 alinmaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi entegrasyonu saglanmis olup,
personel hareket onaylart YBS iizerinden olusturulup, EBYS iizerinden online imzaya
acilmakta, imza siireci tamamlandiktan sonra 0zliik dosyalarina elektronik olarak kaydi

saglanmaktadir.

TURKSAT A.S. ile imzalanan sézlesme kapsaminda, 2023 yili eyliil ayinda personel dzliik
dosyalarinin taranarak elektronik ortama aktarilma siireci baslatilmistir. 2023 yili sonunda
aktif personelin tamaminin tasnif edilip taranmasi tamamlanmis olup 2024 yili igerisinde
taranan belgelerin indekslenerek ARSIVNET uygulamasina aktarilmak suretiyle, Y®onetim

Bilgi Sistemi lizerinden es zamanli olarak kullanilmaya baglanilacaktir.
Performans Yonetim Sistemi Projesi

Performans kriterlerinin daha genis kapsamli olarak belirlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla,
Personel Performans Sistemi Komisyonu olusturulmustur. Komisyon; tapu miidiirliiklerinde

ve kadastro miidiirliiklerinde yapilan islem agirliklarinin is zekas: platformuna eklenmesine
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karar vermistir. Islem agirliklart Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligina gonderilerek

entegrasyonu saglanmistir.

Personel Performans Sistemi Komisyonunun toplantisinda kadastro miidiirliiklerinde yapilan
islem agirliklart belirlenmis olup is zekasi platformuna islenmek tizere Bilgi Teknolojileri

Dairesi Bagkanligina gonderilmistir.

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilecek olan yazilim ¢aligmalar
tamamlandiginda ilgili Baskanliklarla koordinasyon halinde test ve sonu¢ analizleri

yapilabilecektir.
Atamalarm Otomatik Olarak Yapilmasi Projesi

Atamalarin otomatik olarak yapilmasi hedefine iliskin atama kriterleri Personel Dairesi
Bagkanligimizca belirlenmis olup, soz konusu kriterler, Bilgi Teknolojileri Dairesi
Bagkanligina yazilim alt yapisinin olusturulmasi amaciyla gonderilmis ve personelin hizmet
puani, liyakat: ve hizmet siireleri gozetilerek otomatik atamalarinin yapilabilmesi i¢in yazilim

altyapis1 olusturulmustur.

S6z konusu proje 2020, 2021, 2022 ve 2023 yili genel atama donemlerinde basari ile

kullanilmistir.

Personel Dairesi Bagkanligimiz tarafindan tespit edilen yeni ihtiyaglar dogrultusunda Bilgi

Teknolojileri Dairesi Bagkanliinca giincelleme ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Ik Atama Bagvuru ve Atama Evraklarinin Online Ahnmasi Projesi

Atama Evraklarinin Online Alinmasina, ilk olarak 12.10.2020 tarihinde baglayan sézlesmeli
personel alimlarinda Sinav Bagvuru Sistemi (https://sinavbasvuru.tkgm.gov.tr) iizerinden
adaylarin basvurusu ve basvurusu uygun goriilen ve/veya siralamaya girerek atanmaya hak
kazanan adaylarin bagvuru evraklart alinarak kullanilmaya baslanmis olup akabinde Miifettis
Yardimcisi, Tapu ve Kadastro Uzman Yardimecisi, Sozlesmeli Personel, 5368 sayili Lisanslh
Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolar1 Hakkinda Kanunun gegici 2 nci maddesi geregince

yapilacak yeniden atama islemlerinde de basari ile kullanilmigtir.

Kurumumuza 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu,
6360 sayili Ozellestirme Kanunu kapsaminda yapilan atamalar ile KPSS ve Sézlesmeli

Personel atamasina esas bilgi ve belgeler 2023 yili mayis ayindan itibaren kullanilmaya
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baslanan Atama Bagvuru Sistemi (https://atamabasvurusistemi.tkgm.gov.tr) iizerinden

alinmaktadir.

xi.

Q

Q

(I N W

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

TSE tarafindan TSE EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Belge
Yenileme Denetimi basariyla gerceklestirilmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi kapsaminda TUBITAK A.S. tarafindan
sizma testi ve kaynak kod analizleri gergeklestirilerek sonug raporlart geregi yapilmak
tizere ilgili birimlere gonderilmistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemini tek cati altinda toplamak
amacityla Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Teknik Sartnamesi caligmalar
gergeklestirilmistir.

TSUY uygulamasi kapsaminda; jira lizerinden gelen giinlikk cagrilar ile yazilim
degisikligi icin gelen c¢agrilar ¢oziilmiistiir. TSUY uygulamasinda hata veren, biiytlik
say1 igeren tapu sicil islemleri gelen talep lizerine diizeltilmis ve toplam hissesi 1/1°1
tutmayan taginmazlarda hata analizi yapilarak diizeltme listeleri olusturulmustur.
YBS-E-Portal entegrasyonu saglanarak alinan egitimlerin bilgilerinin otomatik olarak
aktarilmasi saglanmistir.

Veri Aktarim Projesi yazilim ¢alismalar1 devam etmektedir.

TUSAGA-AKktif uygulamasinda modiillerin yazilim ¢alismalart devam etmektedir.
TSPS (Tapu Servis Paylasim Servisi) projesinde talepler dogrultusunda yazilim
calismalar1 tamamlamis olup paydaslar asamali olarak aktif kullanima baslamistir.
Web Tapu uygulamasinda giinliik gelen jira ¢agrilar1 ¢oziimlenmekte ve gilincelleme
caligmalar1 devam etmektedir.

Risk Analiz uygulamasi yazilimi tamamlanarak kullanici testine acilmis olup test
kullanicilarindan gelen son test degerlendirme sonuclart beklenmektedir. Uygulama
yeni server’a tagimnmistir.

Mevzuat Yonetim Sistemi uygulamasinda Merkez Birimlerden gelen talepler
dogrultusunda giincelleme c¢aligmalar1 tamamlanmistir. Uygulama yeni server’a

tagmmigtir.
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O Denetim Raporlar1 uygulamasinda Merkez ve Tasra teskilatlarindan gelen talepler
dogrultusunda giincellemeler yapilmis olup caligmalar devam etmektedir. Ayrica
kullanicilar i¢in teknik destek verilmektedir. Uygulama yeni server’a taginmistir.

O Sinav Bagvuru Sistemi Personel Dairesi Baskanliginin talebi dogrultusunda Atama
Basvuru Sistemi olarak degistirilerek yonetim modiiliinden degisiklikler icin
giincelleme caligmalar1 tamamlanmistir. Uygulama yeni server’a tagimaistir.

O Web Tapu - MDB belediyeler pasif miilkiyetler i¢in belediyelerin talep ettikleri kendi
pasif tasinmaz kayitlar1 i¢in MDB hazirlama servisi gelistirilerek test ortamina
yiliklenmistir.

O 3B Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarmi Olusturmas: Projesinin
stirdiiriilebilirligi kapsaminda pilot caligmalarinin takibi yapilarak, uygulamaya
yonelik alinmast gereken tedbirler, strateji belirleme, dokiiman/¢alisma ve
diizenlemeleri icin siireclere yonelik ilgili daire baskanliklar1 ile koordinasyonu
saglamak iizere ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

O Paydas kamu kurumlari ve kurumumuz adina is yapan yiiklenici firmalardan ve
Miidiirliiklerden gelen 600 birimin Tesis Kadastro verileri merkez sunucu veri
tabanina ve Tapu Miidirliikklerine kurulmus, ilgili miidirliiklerce kontrolleri
saglanmis, 600 biriminin verisi TAKBIS e aktarilmistir.

U Paydas kamu kurumlart ve kurumumuz adina is yapan yiiklenici firmalardan ve
Miidiirliikklerden gelen 120 birimin Tesis Kadastro verileri merkez sunucu veri
tabanina ve Tapu Miidirliikklerine kurulmus, ilgili midirliiklerce kontrolleri
saglanmus, 120 biriminin verisi TAKBIS e aktarilmistir.

O Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS) kapsammda kimliklendirme ve
yetkilendirme islemlerinde i¢ ve dis kullanicilardan gelen talepler incelenmis ve
gerekli giincellemeler yapilmaistir.

U Bilgi Teknolojileri Altyapisinin Modernizasyonu isi kapsaminda yeni Veri Merkezinin
kurulumu, Felaket Kurtarma Merkezinin genisletilmesi ve modernizasyonu islemleri
tamamlanmis ve taginma islemleri gerceklestirilmistir

U Genel Midiirliigimiiz hizmetlerinin hizli, etkin, verimli ve kaliteli yiiriitiilebilmesi ve
tapu islemlerine yonelik yiriitmekte oldugumuz yardim ve destek hizmeti
kapsaminda, is yogunlugu olan Tapu Miidiirliiklerindeki islemlerin giinliik
karsilanabilmesi amaciyla Islem Destek Servisi birimi olusturulmus ve 02.01.2023

tarihinden itibaren hizmet vermeye baslamistir. Bu sayede, Bolge Miidiirliiklerimizce
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uygulamasi siiren, Hazir Kita uygulamasinin, Tiirkiye geneli hale getirilmesi
saglanarak islem yogunlugu fazla olan tapu miidiirlerinin islemlerinin bu birim
tarafindan hazirlanmasi saglanmistir

O TAKPAS kapsaminda protokol siireci tamamlanmis dis kullanicilar igin
yetkilendirme, protokollerin yayinlanmasi, siire uzatimi, 1p degisikligi, kullanici
degisikligi taleplerinin geregi yerine getirilmistir.

O Web tapu protokollerinin https:/portal.tkgm.gov.tr/ iizerinde yaymlanmasi, siire
uzatimi, kullanic1 degisikligi taleplerinin geregi yerine getirilmistir.  Protokol
yenileme stiregleri ve yetkilendirme talepleri karsilanmastir.

O Noter satislart devreye alinarak TSUY’da gerekli yazilimsal degisikliklerin ilgili birim
tarafindan yapilmasi saglanmistir.

O E-sicil Caligmalari kapsaminda: gerekli mevzuatsal diizenlemeler tamamlandigi
takdirde devreye alinabilmesi i¢in gerekli yazilimsal e-sicil ¢alismalar1 yapilmistir.

U Robot programi ¢aligmasi kapsaminda 96 miidiirliikk devreye alinmis olup 3 Miidiirliik
tam giin esasina gore ¢alismaya baslatilmistir.

O TAKBIS 2020 proje takvimi dogrultusunda yapilan calismalara destek
verilmistir. TAKBIS versiyon giincellemeleri ve sunucu giincellemeleri ile sistem
sorunlar1 ile genelge ve talimatlar geregince degistirilmesi gereken alanlar icin

yazilimsal ¢aligsmalar yapilmastir.

xii. Genel Destek Hizmetleri

Hizmet Binas1 Yapim, Bakim-Onarim ve Kiralama Faaliyetleri

Genel Miidiirligiimiiz merkez ve tasra birimleri i¢in ihtiya¢ duyulan hizmet binasi ve diger
tesisler i¢cin proje yapmak veya yaptirmak, tahsisini saglamak, ingaat ve yapim islerini
yuriitmek, kullaniminda bulunan binalarin aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tadilat isleri
ile ihtiya¢ duyulan yerlerdeki kiralama faaliyetlerini yapmak kapsamindaki calismalar ilgili
birimlerle  koordineli olarak Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; 01 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda

gergeklestirilen proje ve faaliyetlere asagida yer verilmistir.
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PROJE/FAALIYET ADI 2023 HEDEF (Adet) GERCEKLESME (Adet)

Hizmet Binasi Bakim,
Onarim ve Tadilat isleri

Kiralama Yapilan lemet
Binalari

Tablo 28: Hizmet Binalarina Iliskin Bilgiler (Bakim, Onarim, Tadilat ve Kiralama)

PROJE/ FAALIYET ADI molEr
Yapimi1 Tamamlanan Hizmet Binalar1

TOKI ile Imzalanan isbirligi Protokolii Kapsaminda Yapimi Devam Eden -

Hizmet Binalan

Belediyeler ile imzalanan Protokol Kapsaminda Yapimi1 Devam Eden Hizmet '
Binalari

Gglendime Calymalan Dovar Edon et bl | 5|
eprom Pertomans Avalr Vaprrian Hmer bl | 10|
TOKT Tarandan rles bl Eafnprogler [ |
(TORTy Himet Binas Yaplmak Uzer Tesim Edion Proe Sy 5|

Tablo 29: Hizmet Binalarina Iliskin Bilgiler

TOKI’ye toplam 20 adet hizmet binasi projesi génderilmis, projelerin 6’siin ingaat: devam
etmekte, 6’smin ihalesi iptal edilmis ve heniiz yeniden ihale edilememis, 8 Projenin ise TOKI

tarafindan incelenmesi ve ihale planlamasina alinmasi siireci devam etmektedir.

Ulkemizde 6-7 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen deprem sonrasinda, Bolge
Miidiirliiklerimizden gelen talepler dogrultusunda Kurumumuza tahsisli miistakil hizmet
binalarimizda, deprem performans analizleri yaptirilarak sonucuna, gore biitce imkanlari

cergevesinde etaplar halinde giiclendirme projeleri hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, Genel Miidiirlik Merkez ve Ek Hizmet Binalar1 (Ana bina C-D Bloklar, Egitim
Miidiirligl), Gaziantep, Aydin, Yalova, Bayrakli, Akhisar, Didim, Turgutlu, Tekirdag,

Marmaris, Trabzon Bolge Ek Bina da deprem performans analizi yapilmistir.

Is Sagligi ve Giivenligi Kapsaminda Yapilan Calismalar

O 6331 Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, her ay Is Saghigi ve Giivenligi
Kurulu Toplantilar1 yapilarak, alinan kararlar Genel Miidirliigiimiiz internet sitesinde
yayinlanmakta  yapilan calismalar ve  sonuglarn1  bir  sonraki  toplantida

degerlendirilmektedir.
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Q s Saghg Giivenligi Cevre Olgiim Laboratuvar1 Danismanlik personeli tarafindan Genel
Midiirligiimiiz merkez hizmet binasi i¢in 24 noktada Termal Konfor/Aydinlatma
Olgiimii, 1 adet Paratoner ve Jeneratdr igin topraklama 6lgiimii yapilarak rapor haline

getirilmistir.

O Genel Mudirliigiimiiz Merkez ve Egitim Midiirligii Ek Hizmet binasinda yapimi devam
eden giiclendirme ve tadilat calismalarina ait santiye sahalarinin Is saglig1 ve Giivenligi
Uzmani tarafindan saha denetimleri yapilarak hazirlanan raporlar gerekli tedbirlerin

alinmasi i¢in ilgili firmalara bildirilmektedir.

Q TS ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlari kapsaminda;
Toplant1, I¢ Tetkik, Egitim, Tatbikat, Acil Durum Plani, Bilgilendirme, Bilinglendirme,
Glincelleme, Farkindalik Artirma, Yetkinlik/Yeterlilik Organizasyon ve Koordinasyonu,

6331 sayili mevzuata uygun olarak siirdiiriilmektedir.

O 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu Kapsaminda Genel Miidiirliigiimiiz merkez ve
ek hizmet binalarinda gorev yapan "Yangin Sondiirme/Acil Durum Ekibi" personeline
Genel Miidiirligliimiiz Konferans Salonunda Yangin Sondiirme Egitimi/Tatbikati

yapilmistir.

O Genel Midiirliigiimiiz merkez ve ek hizmet birimlerinde ¢alisan ve ilgili Y6netmelikte
0zel politika gerektiren personel (gebe, engelli) ile atdlye ¢alisanlar1 ve birim arsivlerinde

calisan personelin periyodik saglik muayeneleri yaptirilmistir.

O Atolyelerde ¢alisan mesleki yeterliligi olmayan personelin mesleki egitim belgesi almasi

saglanmustir.

O Genel Miidiirliigiimiiz merkez hizmet binasinda, TSE ISO 45001:2018 Is Saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda TSE tarafindan 07.02.2023-08.02.2023 tarihleri

arasinda 2. Gozetim Tetkiki yapilmistir.
Sifir Atik Projesi

Sifir Atik Projesi kapsaminda, ofislerde bulunan ¢6p kutular1 toplanarak, atiklarin
ayristirilarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci i¢inde degerlendirilmesi i¢in geri doniisiim

atik initeleri tedarik edilmis ve merkez ve ek hizmet binalarina yerlestirilmesi saglanmistir.
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Ayrica kapatilan ¢op alan1 yerine yine sifir atik kapsaminda gegici depolama alan1 yaptirilmas,

Cankaya Belediyesi ve Cev-Nak firmasi ile koordineli olarak atiklarin nakilleri saglanmustir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda, Genel Midiirliglimiiz Konferans Salonunda Sifir Atik

Degerlendirme Toplantisi gerceklestirilmistir.

‘ SIFIR

Basin ve Halkla iliskiler

Basin ve Halkla iliskiler Midiirliigiince, Genel Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis protokol hizmetleri
ile tanitim, yayin, basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak, yiiriitmek ve ayrica
Bilgi Edinme Kanunu ¢ergevesinde Kurumumuza gelen taleplerin cevaplandirilmasi ile ilgili
koordinasyonu saglamak gorevleri yerine getirilmektedir. Bu kapsamda Medya Takip

Merkezi tarafindan 2023 yil1 igerisinde;

e Basin, televizyon, internet medyasi ve sosyal medyada Genel Midiirliigiimiiz ile ilgili
¢ikan haber sayis1 184.210°dur

e Yazili ve gorsel basinda ¢ikan ve Medya Takip Merkezi tarafindan gonderilen
haberlerden Kurumumuzu ilgilendiren giinliik haberlerin takibi yapilmis ve
Kurumumuzla ilgili yayinlanan miikerrer haberler elenerek toplam 2.183 haber Ust

Yonetime iletilmistir.

Bilgi Edinme kapsaminda: Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER), Ak Parti iletisim
Merkezi (AKIM), Kurumumuz resmi web sitesinde bulunan www.bilgiedinme@tkgm, diger
tiim Resmi Kurum ve Kuruluslardan ve vatandaslar tarafindan 2023 yilinda yapilan 41.389
adet bagvuru, ilgili birimlere yonlendirilerek en kisa zamanda cevaplandirilmalar1 saglanarak

ilgililerine ulastirilmistir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

a. Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve
Degerlendirmeler

Program Adi TAPU VE KADASTRO
Alt Program Adi KADASTRO HIZMETLERI
Alt Program Hedefi Kadastro yapimi yoniiyle sorunlu olan ve tescil harici birakilan alanlarin kadastrosunun yapilmasi.

Performans Gostergesi Yenilenen parsel sayisi.

Gosterge Degerlendirme 4
Donemi

50stergesinin

Cikt1

Odenek teminine iliskin sorunlar

Edilmesinde Karsilagilan Orman, mera ve idari sinir tespitine iliskin sorunlar
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?
‘erisinin Elde
nde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?
Kiyaslama Kaynaklari
Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2023
Sonraki Olgiim Tarihi 31.03.2024
Olgiim yapilamadiysa

gerekgeleri nelerdir?

Son Gergeklesme Gergeklesme
P Hedeflenen
Gosterge Ad1 | oo - Degeri Gaosterge 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu = Gergekles
= Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri  me Oram

erge Verisinin Elde

Gergekles
me
Durumu

VELERED 2023 | 1.771.788 | 1.000.000 |[N886:01" 13301453 "568:007 [ 36:537 NI rLze8 it REEES
parsel sayisi asildr

Tablo 30:Yenilenen Parsel Sayus:
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Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Gosterge Degerlendirme
Donemi
Performans
Nedir?
Gostergeyi
Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal
Unsurlar Nelerdir?

ergesinin Tiirii

Gosterge Veris

Edilmesinde Karsilasilan

Sorunlar/Zorluklar nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde

Edilmesinde Katlanilan

Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklar1 Nelerdir?
¢tim Tarihi

Sonraki Olgiim Tarihi

Olg¢iim yapilamadiysa
gerekgeleri nelerdir?

Gosterge Ad1

Tespiti yapilan
tescilsiz alan miktar:

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

TAPU VE KADASTRO

KADASTRO HiZMETLERI

Kadastro yapimi yoniiyle sorunlu olan ve tescil harici birakilan alanlarin kadastrosunun yapilmasi.

Tespiti yapilan tescilsiz alan miktart

4
Verimlilik

Odenek teminine iliskin sorunlar

Orman, mera ve idari sinir tespitine iliskin sorunlar

31.12.2023

31.03.2024

Tescilsiz alanlarm tescili Kadastro Giincelleme ihaleleri igerisinde ve Miidiirliik imkani ile idari yoldan yapilmakta
olup, 2023 yilinda giincelleme ihalesi yapilmamis olmasi nedeniyle gergeklesme diizeyi diisiik kalmistir. 2024 yili
itibariye Kadastro Giincelleme ihaleleri yapilmaya baglanmasi ile birlikte 2025-2026 yilinda artis yasanabilecektir.

Son
Gergeklesme
Hedeflenen
Gosterge -
Degeri Lol

Yih i

Degeri

2023 | 181.293 400.000 51.145

Gergceklesme

2. Ug
Aylik

3.Ug
Aylik

4. Ug
Aylik

Yilsonu
Degeri

39.251 | 43.528  47.369 181.293

Tablo 31: Tespiti Yapilan Tescilsiz Alan Miktari
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Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Gosterge Degerlendirme Donemi

Performans Gostergesinin Ttirii
Nedir?

leyen/Etkileyebilecek Dissal

urlar Nelerdir?
Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?
Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde Katlanilan Maliyetler
Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklar1 Nelerdir?

Olgiim Tarihi
Sonraki Olg¢iim Tarihi

Olgiim yapilamadiysa gerekgeleri
nelerdir?

Gosterge Ad1

3B sehir modelleri

ve/veya ortofoto

harita iiretimi amagh  Kilometre
havadan goriintii kare
alim yapilan alan

miktari

TAPU VE KADASTRO

KADASTRO HIZMETLERI
Kadastro yapimi1 yoniiyle sorunlu olan ve tescil harici birakilan alanlarin kadastrosunun yapilmasi.
3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita tiretimi amagl havadan goriintii alimi1 yapilan alan miktari.

4

Cikt1
Meteorolojik Sorunlar
Ugagin bakim onarimda olmast, pilotlarin TIP egitiminde bulunmast.

240.000.000 TL

Havadan goriintii alim1 yapilan alanin ve glizergahin biyiikliigii ile yiiksekligi, goriintii alimi yapilan alanin
gorlintii kalitesi.

31.12.2023

31.03.2024

Son Gergeklesme Gerceklesme

Hedeflen
e n . .. ..
Gisterge [HIRUE : 4.U¢ | Yisonu Gergekles
Degeri  [ROylk Aylik | Degeri = me Oram

Gergekles
me
Durumu

Yih Degeri

Hedef

2023 | 15.881,32 260,09 10911 | 4.676 15.881,32 132,34 agild1

Tablo 32: 3B Sehir Modelleri ve/veya Ortofoto Harita Uretimi Amacl: Havadan Gériintii Alim:

Yapilan Alan Miktar
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Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi
Performans Gostergesi
Gosterge Degerlendirme
Donemi
Performan
Tiirti Nedir?
Gostergeyi

Etkileyen/Etkileyebilecek
ssal Unsurlar Nelerdir?

Gostergesinin

Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?
inin Elde
sinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?
Kiyaslama Kaynaklari
Nelerdir?
Olgiim Tarihi

Sonraki Olgiim Tarihi

Olgiim yapilamadiysa
gerekgeleri nelerdir?

Gosterge Ad1

Tekil dege

sonucu deger
verisi temin edilen
tasinmaz adedi

Birimi

Adet

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU Ek-1

‘ TAPU VE KADASTRO

‘ KADASTRO HIZMETLER]

‘ Kadastro yapimi yoniiyle sorunlu olan ve tescil harici birakilan alanlarin kadastrosunun yapilmasi.

Tekil degerleme sonucu deger verisi temin edilen tasimmaz adedi.
4

Cikt

Odenek tahsisi, kurum ve kuruluslar ile veri paylasimimnda aksakliklar yasanmasi, pandemi, ihale siireci vb sebepler
gostergenin gergeklesme diizeyini etkilemektedir.

Odenek tahsisi, kurum ve kuruluslar ile veri paylasiminda aksakliklar yasanmasi, pandemi, ihale siireci vb sebepler
gostergenin gerceklesme diizeyini etkilemektedir.

Tekil Degerleme Sonucu Deger Verisi Temin Edilen Tasinmaz Adedine Gore Degiskendir.

Ulke genelinde benzer is bulunmadigindan kiyaslama yapilamamaktadir.
31.12.2023
‘ 31.03.2024

Bu hedefteki gerceklesme oran1 TAKBIS sisteminde toplanan ve yabancilara satislarda elde edilen, TADEBIS
sisteminden gelen degerleme raporlarinin sayisin1 gostermektedir. Stratejik planlama yapim asamasinda hedef
belirlenirken, hem yabancilara satiglarda hem de diger satis islemleri sonucu iiretilen degerleme raporlarinin sisteme
eklenmesi planlanmusti. Ancak diger satis islemlerine iliskin raporlarm TAKBIS'e eklenmesi i¢in mevzuat calismalari
heniiz tamamlanmamis oldugundan TAKBIS sistemine ilgili raporlar eklenememis ve gergeklesme diizeyi diisiik
kalmustir.

Son

Gergeklesme Gergeklesme

Hedeflenen
Gosterge
Degeri Gergceklesme

Durumu

4. Ug
Aylik

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

Yilsonu Gergekles

Yih Degeri s
° Degeri  me Oram

Hedefe

B2 ulasilamadi

2023  48.183 100.000 14378 = 11.853 48.183 48,18

Tablo 33: Tekil Degerleme Sonucu Deger Verisi Temin Edilen Tasinmaz Adedi
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Program Adi ‘ TAPU VE KADASTRO
Alt Program Adi ‘ KADASTRO HIZMETLER]

Alt Program Hedefi Kadastro yapimi yoniiyle sorunlu olan ve tescil harici birakilan alanlarin kadastrosunun yapilmasi.

Performans Gostergesi Toplu degerleme yontemi ile deger verisi tiretilen tasinmaz adedi
Gosterge Degerlendirme
Donemi

4

Performans Gdostergesinin
Tiirii Nedir? Gkt
Gostergeyi
Etkileyen/Etkileyebilecek
ssal Unsurlar Nelerdir?

Odenek tahsisi, kurum ve kuruluslar ile veri paylasimimnda aksakliklar yasanmasi, pandemi, ihale siireci vb sebepler
gostergenin gergeklesme diizeyini etkilemektedir.

Odenek tahsisi, kurum ve kuruluslar ile veri paylasiminda aksakliklar yasanmasi, pandemi, ihale siireci vb sebepler

Zillimesindl Lempliglen gostergenin gerceklesme diizeyini etkilemektedir.

Sorunlar/Zorluklar nelerdir?
inin Elde
sinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?
Kiyaslama Kaynaklari
Nelerdir?
Olgiim Tarihi 31.12.2023

Tekil Degerleme Sonucu Deger Verisi Temin Edilen Tasinmaz Adedine Gore Degiskendir.

Gosterge Verisinin Elde

Sonraki Olgiim Tarihi ‘ 31.03.2024

Genel Miidiirliigiimiiz ilgili Daire Baskanliklarinca yiiriitiilmiis olan Amasya, Kirsehir ve Bartm illerinde "Kadastro
Altliklarinin ve 3B Sehir Modellerinin Entegrasyonu" ve "Elektronik Tapu ve Kadastro Uygulama Projesi"
kapsaminda; her iki projeden elde edilen bulgulara ve halihazirda Ankara ili Golbasi ilgesinde yapilmakta olan pilot
toplu degerleme ¢alismasindan elde edilecek verilere gore ilerleyen siiregte "Taginmaz Degerleme Veri Modeli ve
Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasi"na yonelik projenin hayata gegirilmesi planlanmakta olup sistemin devreye
girmesiyle seri sekilde toplu deger iiretimi saglanacaktir. Ayrica Golbast Pilot Projesi tamamlandiginda kesinlesecek
olan "deger verisi tiretilen tasinmaz adedi" bilgisi de performans gostergesi olarak yansitilacaktir.

Olgiim yapilamadiysa
gerekgeleri nelerdir?

Son
Gerceklesme Hedeflenen
Gosterge
Yih Degeri Degeri

Gergeklesme

Gosterge Ad L - - - -
SR Birimi 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4.U¢  Yilsonu Gergekles Gergeklesme

Aylik Aylik Aylik Aylik | Degeri me Oram Durumu

Toplu degerleme
yontemiile deger 4o | 5053 0 1.000.000 FEEGEIE
verisi iiretilen ulasilamadi

tasinmaz adedi

Tablo 34: Toplu Degerleme Yontemi ile Deger Verisi Uretilen Tasinmaz Adedi
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‘ TAPU VE KADASTRO

Program Adi

Alt Program Adi ‘ KADASTRO HIZMETLERI
Alt Program Hedefi ‘ Kadastro yapimi yoniiyle sorunlu olan ve tescil harici birakilan alanlarin kadastrosunun yapilmasi

Performans Gostergesi Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi'nin (TAKBIS 2020) tamamlanma orani

.. ? 4
Donemi

Gosterge Degerlendirme ‘
‘ Verimlilik

Gostergeyi
Etkileyen/Etkileyebilecek Paydas birimlerin yetersiz destegi
Digsal Unsurlar Nelerdir?
terge Verisinin Elde
Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?
Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?
Kiyaslama Kaynaklari
Nelerdir?

¢tim Tarihi ‘ 31.12.2023

Mali kaynak yetersizligi ile donanim, yazilim vb. alt yapisinin sunulmasi planlanan hizmetleri karsilama diizeyinin
yetersiz kalabilecegi

Sonraki Olgiim Tarihi 31.03.2024
Olgiim yapilamadiysa Hedeflenen gosterge degeri %30 olarak belirlenmis olmakla beraber yil igerisinde yapilan degerlendirmeler sonucu
gerekgeleri nelerdir? gergeklesme tahmini %10 olarak giincellenmis olup hedeflenen degere ulasilmstir.

Son

Gergeklesme Gergeklesme

Hedeflenen
Gosterge
Yih Degeri Degeri

Gosterge Ad1

Birimi 1.U¢ 2.U¢ 3.U¢ 4.Ug Yilsonu Gerceklesme Gergeklesme

Aylik | Ayhk | Aylik Ayhk  Degeri Oram Durumu

Tapu ve Kadastro

Bilgi Sistemi'nin

(TAKBIS 2020) Yiizde
tamamlanma

orani

Hedefe
ulagilamadi

Tablo 35: Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi'nin (TAKBIS 2020) Tamamlanma Oran:
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Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Gosterge Degerlendirme
Donemi

Performans Gostergesinin
Tiirt Nedir?

Gostergeyi
Etkileyen/Etkileyebilecek
Digsal Unsurlar Nelerdir?

inin Elde
de Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?

isinin Elde
sinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?
Kiyaslama Kaynaklar1
Nelerdir?

Sonraki Olgiim Tarihi
Olgiim amadrysa
gerekgeleri nelerdir?

Olcii

Gosterge Ad1 Birimi

Tasnif edilen
tapu islem
belgesi oram

Yiizde

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU Ek-1

‘ TAPU VE KADASTRO
‘ TAPU HiZMETLERI

Tapu islemlerinin mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi, tapu sicillerinin olusturulmasi ve diizenli sekilde
tutulmasinin saglanmasi.

Tasnif edilen tapu islem belgesi orani.

Verimlilik

Insan kaynagi yetersizligi, mali kaynak yetersizligi, yiikleniciden kaynaklanan sorunlar

‘ 31.12.2023

Cumbhurbaskanligimizin 2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri hakkinda genelgesi kapsaminda hizmet alim1 yontemine son
verilerek kurum imkanlari ile proje calismalan yiiriitiildiigiinden dolay1 simirli bir ilerleme kaydedilmistir.

Son

Gergceklesme Gergceklesme

Hedeflenen
Gosterge

Degeri 1.U¢g 2.Ug 3.U¢ 4.Ug

Aylik  Aylik @ Aylk Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Oram

Gergeklesme

Yil
1 Durumu

Degeri

Hedefe
ulasilamadi

Tablo 36: Tasnif Edilen Tapu Islem Belgesi Oram
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‘ TAPU VE KADASTRO

Program Adi
Alt Program Adi ‘ TAPU HIZMETLERI

Tapu islemlerinin mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi, tapu sicillerinin olusturulmasi ve diizenli sekilde

Alt Program Hedefi -
tutulmasinin saglanmasi.

Performans Gostergesi Elektronik ortama aktarilan tapu belgelerinin orani.

ystergesinin

Gosterge Degerlendirme ‘

Verimlilik
Gostergeyi

Etkileyen/Etkileyebilecek

Digsal Unsurlar Nelerdir?

inin Elde
de Karsilasilan Insan kaynagi yetersizligi, mali kaynak yetersizligi, yiikleniciden kaynaklanan sorunlar
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?

Gost risinin Elde
Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari
Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31122023
Sonraki Olgiim Tarihi ‘ 31.03.2024

Olgiim yapilamadiysa Cumhurbagkanligimizin 2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri hakkinda genelgesi kapsaminda hizmet alimi yontemine son
gerekgeleri nelerdir? verilerek kurum imkanlari ile proje ¢alismalan yiiriitiildiigiinden dolay1 smirli bir ilerleme kaydedilmistir.

Son

Gerceklesme Gergceklesme

Hedeflenen
Gosterge Ad1 - Gosterge

Vil Dederi Deseri 1.U¢ 2.U¢ 3.U¢ 4.U¢ Yilsonu Gerceklesme Gergeklesme

Aylik  Aylik | Aylik Aylk Degeri Oram Durumu

Elektronik ortama
aktarilan tapu Yiizde | 2023
belgelerinin orani

Hedefe
ulasilamadi

Tablo 37: Elektronik Ortama Aktarilan Tapu Belgelerinin Oran:
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Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi
Gosterge Degerlendirme
Donemi

Performans Gostergesinin Ttirii

Etkileyebilecek Digsal
Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?
Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?
Kiyaslama Kaynaklar1 Nelerdir?
Olgiim Tarihi

Sonraki Olgiim Tarihi
Olgiim yapilamadiysa
gerekgeleri nelerdir?

Olcii

Gosterge Ad1 Birimi

Paylasilan tasinmaz
miilkiyet
belgeleri oram

Yiizde

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

TAPU VE KADASTRO
TAPU HIZMETLERI

Tapu islemlerinin mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi, tapu sicillerinin olugturulmasi ve diizenli sekilde
tutulmasinin saglanmasi.

Paylasilan tasinmaz miilkiyet belgeleri orani.
4

Verimlilik

Insan kaynag1 yetersizligi, mali kaynak yetersizligi, yiikleniciden kaynaklanan sorunlar

31.12.2023

Cumhurbaskanligimizin 2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri hakkinda genelgesi kapsaminda hizmet alim1 yontemine
son verilerek kurum imkanlari ile proje galigmalar yiiriitiildiigiinden dolay: sinirli bir ilerleme kaydedilmistir.

Son

Gergeklesme Gergeklesme

Hedeflenen

(',tc 1.Ug 2.U¢ 3.Uc | 4.Ug

Aylik Aylik Aylk | Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Durumu

Gergeklesme

Yih Oram

Degeri

Hedefe
ulasilamadi

Tablo 38: Paylasilan Tasinmaz Miilkiyet Belgeleri Orant
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Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Gosterge Degerlendirme
Donemi
Performans Gostergesinin Tiirii

eyen/Etkileyebilecek Dissal
surlar Nelerdir?

‘erisinin Elde
Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar nelerdir?
Gost isinin Elde
esinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklar1 Nelerdir?
Olgiim Tarihi

Sonraki Olgiim Tarihi
Olgiim yapilamadiysa
gerekgeleri nelerdir?

Olcii

Gosterge Ad1 Birimi

Restorasyon ve
konservasyonu
tamamlanmis
miilkiyete konu
belge sayisi

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU Ek-1

TAPU VE KADASTRO

TAPU HiZMETLERI

Tapu islemlerinin mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi, tapu sicillerinin olusturulmasi ve diizenli sekilde
tutulmasinin saglanmasi.

Restorasyon ve konservasyonu tamamlanmis miilkiyete konu belge sayisi.
4

Cikt1

Malzeme tedarigi, belgenin durumu
Personel sayist

Cari harcamalar

Onceki dénem performans gostergeleri

31.12.2023
31.03.2024

Belge Konservasyon ve Restorasyon Birimimize restorasyon islerinin haricinde Bolge Miidiirliiklerinden gelen
Defter ve evraki miisbitenin tasnif isi de verildiginden birim personelimiz bu tasnif isinde gorevlendirilmis ve
restorasyon islerinde ilerleme saglanamamustir. Bununla birlikte personelimize restorasyon egitimi diizenlenmis bu
egitim doneminde de restorasyon isleri yiritilememistir. Ayrica Birimizde bulunan mahzenin atolyeye
doniistiirilmesi i¢in tadilat, tamirat ve tagmma isleri halen yapilmaktadir. Bu nedenlerden dolayr 2023 yili
hedefimizin gerisinde kalinmustir.

Son
Gergeklesme Gergeklesme
Hedeflenen
Gosterge
Degeri

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

Gergeklesme
Durumu

4.Ug¢ | Yilsonu Gerceklesm

Yih Aylik = Degeri e Oram

Degeri

Hedefe kismen

2023 ulasgild:

5.547 7.000 415 2.349  5.547 79,24

Tablo 39: Restorasyon ve Konservasyonu Tamamlanmus Miilkiyete Konu Belge Sayust

b. Performans Denetim Sonuclari

2023 yili i¢inde, Genel Midiirliigiin 2022 yili faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay

Baskanliginca Performans Denetimi gerceklestirilmemistir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

2019-2023 Stratejik plandaki hedefler ile performans gostergelerinin 2023 yili sonu
gerceklesme sonuglarna ilskin degerlendirmelerin yapildigi “Stratejik Plan Degerlendirme

Tablolarina” asagida yer verilmistir.

Amag 1 Tiim Tirkiye’de tek koordinat sistemine gegmek.

Hedef 1.1. Ayni koordinat sisteminde kesin sayisal veriye ulasilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ Tapu ve Kadastro Programi1
Alt Program Adi Kadastro Hizmetleri

PR - Kadastro Verilerinin Iyilestirilmesi ve Kesinlestirilmesi e-devletin
Amacin Hligkili Oldugu Alt Program Mekansal Bilgi Sistemleri Altliginin Olusturulmast ile Kadastro

eal] Hizmetlerinin Etkin ve Zamaninda Sunulmasini Saglamak

(%100X%50)+(%100X%50)

Hedef 1.1. Performansi =%50+%50
=0100

Sorumlu Birim Kadastro Dairesi Bagkanligi
Izleme izleme

- : Hedefe Y Donemindeki = Performans % (C-

Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
& Degeri (A) Hedeflenen Dec‘eri s@
Deger (B) 8

8.000.000 16.500.000 17.881.613

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

%116,25

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
e  Plan donemi sonunda hedefe ulagilmustir.
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Amag 1 ‘ Tim Tirkiye’de tek koordinat sistemine gegmek.

Hedef 1.2. ‘ Tescilsiz alan birakilmayacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Tapu ve Kadastro Programi1
Alt Program Adi Kadastro Hizmetleri

Kadastro Verilerinin Iyilestirilmesi ve Kesinlestirilmesi e-devletin
Mekansal Bilgi Sistemleri Altliginin Olusturulmas: ile Kadastro
Hizmetlerinin Etkin ve Zamaninda Sunulmasin1 Saglamak

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

(%100X%100)
Hedef 1.2. Performansi ~96100
Sorumlu Birim ‘ Kadastro Dairesi Bagkanligi

izleme

i Donemindeki Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Performans % (C-

Etkisi (%) Baslangic PSons Gergceklesme A)/(B-A)

Degeri (A) 'ﬁfge:le('}:)” Degeri ©

100% 110.000 1.300.000 1.898.180

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

%150,26

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
e  Plan dénemi sonunda hedefe ulagilmustir.

Amag 1 Tiim Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegmek.

Hedef 1.3. Cok boyutlu kadastro/harita tiretimi tamamlanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ Tapu ve Kadastro Programi1
Alt Program Adi Kadastro Hizmetleri

Kadastro Verilerinin Iyilestirilmesi ve Kesinlestirilmesi e-devletin
Mekansal Bilgi Sistemleri Althginin Olusturulmas: ile Kadastro
Hizmetlerinin Etkin ve Zamaninda Sunulmasini Saglamak

(%699,38X%100)
=9699,38

Amacm iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedef 1.3. Performansi

Sorumlu Birim Harita Dairesi Baskanlig1
izleme

il Doénemindeki izleme
Performans Gostergesi Hedefe Doénemi Yilsonu Donemindeki Performans % (C-
= Etkisi (%) Baslangic Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri ©

%119,20

100% - 40.000 47.681,97

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
e Plan déonemi sonunda hedefe ulasilmustir.
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Amag 2 Tasinmaz deger haritalarini olugturmak ve miilkiyet bilgileriyle biitinlestirmek.

Tasinmaz miilkiyet bilgileriyle biitiinlesik deger bilgileri olusturulacak,

alSE G giincellenecek, paylasilacaktir.

Amacn llgili Oldugu Program/ Tapu ve Kadastro Programi

Alt Program Adi Kadastro Hizmetleri

Kadastro Verilerinin Iyilestirilmesi ve Kesinlestirilmesi e-devletin Mekéansal
Bilgi Sistemleri Altliginin Olusturulmasi ile Kadastro Hizmetlerinin Etkin ve
Zamaninda Sunulmasini Saglamak

(%8,96X%40) + (%0,28X%30)+(%30x%30)

Hedef 2.2. Performansi =%3,58+%0,08+%9

=%12,66

Sorumlu Birim Taginmaz Degerleme Dairesi Bagkanlhigi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

izleme
Hedefe | Plan Donemi =~ Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu
(CH)] Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki Performans % (C-
Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri ©

3.000.000 268.735 %8,96

17.000.000 %0,28

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
Plan donemi sonunda hedefe ulagilamamistir. Hedeften sapma nedeni olan gerekcelere performans bazinda
asagida yer verilmistir.
e Baskanligimizin 01/03/2020 tarihinde bagslayip 31/12/2023 yilinda tamamlanmasi planlanan "Tasinmaz
Degerleme Veri Modeli ve Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasina yonelik ihalenin iptal edilmesi sebebiyle bu
asamada hedefe ulagilamamustir.
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Amag 3 Tiirkiye tapu sistemini kurmak.

Hizmetlerin daha hizli kaliteli ve erigilebilir sunulabilmesi igin elektronik

e ortamda gergeklestirilen tapu islemlerinin sayisi arttirilacaktir.

Amacin lIlgili Oldugu Program/ Tapu ve Kadastro Programi1
Alt Program Adi Tapu Hizmetleri

Tapu Islemlerinin Elektronik Ortama Taginmasi, e-devlet Siirecine Uyum
Saglanmasi ve Vatandaglar I¢in Daha Kisa Zamanda Daha Kaliteli ve Daha
Giivenli Hizmet Uretilmesini Saglamak

(9%42,86X%60) + (%100X%40)
Hedef 3.1. Performansi =%25,72+%40
=%65,72

Sorumlu Birim Tapu Dairesi Baskanlig1

Amacn lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

izleme
Hedefe  Plan Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi EtKisi Baslangic Yilsonu
(CO)] Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki Performans % (C-
Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri ©

6

0 14 %42,86

125.328 1.000.000 5.432.405 %606,75

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
Plan donemi sonunda hedefe biiyiik olgtide ulagilmgtir.
Hedeften sapma nedeni olan gerekgelere performans bazinda agagida yer verilmistir.

e  E-terkin, e-haciz, takyidath tapu kaydi verilmesi, takyidatsiz tapu kayd: verilmesi, tapu senedi, ipotek belgesi
verilmesi iglemleri elektronik ortama taginmasi ve Mirasgist oldugum taginmazlar adi altinda 6 adet islem bashig:
ile tapu kayitlarina ulagim saglanarak %100 performans hedefine ulagilmistir. (Y1l sonu hedefi olarak gosterilen
14 degere ulagsmasi miimkiin degildir.)
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Amac 4 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Hedef 4 .1. Insan kaynag1 kurum stratejisi dogrultusunda giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

(%100X%30)+ (%100X%20) + (%0X%5)+ (%100X%15) + (%6100X%30)
Hedef 4.1. Performansi =%30+%20+%0+%15+30
=995

Sorumlu Birim Personel Dairesi Bagkanligi

izleme

Dénemindeki Izteme
Performans Géstergesi Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki Performans % (C-
g Etkisi (%) Baslangic Gergeklesme A)/(B-A)
Hedeflenen S
Degeri ©

Degeri (A) Deger (B)

Plan

%1540

20% 0 22 296 %1345
15% 0% 40% 852,32% %2130,8
30% 52% 60% 64% %150

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Stratejik Plan dénemi tamamlanmis olup;
e  Plan dénemi sonunda hedefe biiyiik 6l¢iide ulagilmustir.
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Amac 4 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Hedef 4 .2. Fiziki hizmet alanlart gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

(%100X%35) + (%41,18X%30) + (%100X%35)
Hedef 4.2. Performansi =%35+%12,35%+%35
=%82,35

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

izleme ;
HEN Dénemindeki HESE
Performans Géstergesi Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans % (C-
g Gerceklesme A)/(B-A)

Etkisi (%) Baslangic Hedeflenen
Degeri (A) Degier (B) Degeri ©

%210

30% 2 36 16 %41,18

%102

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
Plan donemi sonunda hedefe biiyiik 6lgiide ulagilmigtir.
Hedeften sapma nedeni olan gerekgelere performans bazinda asagida yer verilmistir.

e  Plan baslangic donemi itibari ile dis cevrede ekonomik etkenler nedeniyle fesih, tasfiye ve devir siire¢lerinin
uzamasl, tasarruf tedbirleri, ddeme planinda aksakliklar yasanmasi gibi nedenlerden dolayr yapim isleri
stireglerinde farkliliklar olugmustur. Yatirnm Programina teklif edilen yeni projelerin tasarruf tedbirlerinden
dolay1 kabul edilmemesi nedeniyle P.G.4.2.2 gosterge hedefine ulagilamamistir.
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Amac 4 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Bilisim altyapist modern hizmet standartlarina uygun sekilde stirekli
gelistirilecektir.

Hedef 4 .3.

Amacin lIlgili Oldugu Program/ Tapu ve Kadastro Programi
Alt Program Adi Kadastro Hizmetleri

Kadastro Verilerinin Iyilestirilmesi ve Kesinlestirilmesi e-devletin Mekansal
Bilgi Sistemleri Althiginin Olusturulmasi ile Kadastro Hizmetlerinin Etkin ve
Zamaninda Sunulmasini Saglamak

Amacn lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

(%44X%30) + (%100X%30) + (%100X%15) + (%100X%10) + (60%X%15)
Hedef 4.3. Performansi =%13,2+%30+%15+%10+%9
=%77,2

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig1

izleme .
2T Donemindeki HESe
Hedefe Doénemi Yilsonu Doénemindeki Performans % (C-
Etkisi (%) | Baslangic Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri (A) "l'ffge:le(”lf)” Degeri ©

R

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
Plan donemi sonunda hedefe ulagilamamistir. Hedeften sapma nedeni olan gerekcelere performans bazinda
asagida yer verilmistir
e TAKBIS 2020 projesi kapsaminda, 2023 dérdiincii ii¢ ay igerisinde sistem tasarmmi, yazilim galigmalart
yapilmistir. Analiz kapsaminda taraf bileseni, tapu tescil, kadastro tescil, toplu ve birlesik iglemler siire¢ analizi
ve diger analizler yapilmistir.
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Amac 4 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek.

Hedef 4 .4. Uluslararasi alanda Kurumun etkinligi be bilinirligi arttirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

(%0X%60) + (%100X%40)
=%40

Sorumlu Birim Yabanci Isler Dairesi Bagkanlig

izleme

- A . " A izleme
Hedefe B Dénemindeki Performans % (C-

o Baslangic Yilsonu
[0) 5
Etkisi (%) Degeri (A) Hedeflenen Gergge::rl;sme A)/(B-A)

Deger (B)

Hedef 4.4. Performansi

Performans Gostergesi

%346,67

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
Plan donemi sonunda belirlenen hedefin gerisinde kalinmis olup hedeften sapma nedeni olan gerekgelere
performans bazinda asagida yer verilmistir.
e Cumbhurbaskanlig karar1 ¢ikmamasi sebebiyle P.G. 4.4.1 performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Amac 4 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek.

Hukuki ve tarihi degere haiz arsiv dokiimanlart merkezde toplanacak, tasnif

bl edilecek, restorasyon ve konservasyonu yapilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/ Tapu ve Kadastro Progranu
Alt Program Adi Tapu Hizmetleri

Tapu Islemlerinin Elektronik Ortama Tasinmasi, e-devlet Siirecine Uyum
Saglanmasi ve Vatandaslar I¢in Daha Kisa Zamanda Daha Kaliteli ve Daha
Giivenli Hizmet Uretilmesini Saglamak

(%100X%10) + (%100X%30) + (%100X%30) + (%100X%30)

Hedef 4.5. Performansi =%10+%30+%30+%30

=%100

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Arsiv Dairesi Bagkanligi

izleme

e Donemindeki izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Performans % (C-

Etkisi (%) Baslangic LAl Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri (A) Tg;:ll‘e(nBe)n Degeri ©

55.000 92.000 116.249

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2019-2023 Stratejik Plan donemi tamamlanmis olup;
e  Plan donemi sonunda hedefe ulasilmustir.

Performans Gostergesi

%165,54

179

Ek-1



2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amacglar dogrultusunda belirlenen hedef ve
gostergeler ile bunlara iligkin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de
kapsayacak sekilde toplanmasi, islenmesi ve kullanilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi
hazirlama, izleme-degerlendirme siiregleri Program Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemindeki (e-biitce) “Program Biitge Hazirlik - Performans Bilgileri” alt modiilleri
araciligryla yiiriitiilmektedir.

Program Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminde (e-biit¢e) yer alan “Performans Bilgileri”
Modiilii kurumsal performans uygulamalariyla ilgili verilerin toplanmasi ve performans
sonuglarina iligkin izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaciyla olusturulmus bir
sistemdir. Performans programinin izlenmesi amaciyla e-biit¢e sisteminde gerekli altyapi
olusturulmus, kullanilacak form ve bilgilere yer verilmistir.

Genel Midiirliglimiiz 2024-2026 donemi biitge hazirliklar1 kapsaminda 2024 yili Performans
Programi s6z konusu modil kullanilarak program ve alt programlar ile bunlara iliskin
performans bilgisini igerecek sekilde hazirlanmis ve https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde
yer alan “Performans Bilgileri” modiiliine kaydedilmistir.

Alt program performans gostergelerine iliskin  gergeklesmelerin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme
Formu’na her bir alt program bazinda performans gostergeleri icin ticer aylik donemler
itibartyla ayr1 ayr veri girisi yapilmistir. Bu sistemden iiretilen raporlar Faaliyet Raporunda
performans sonuglarinin  degerlendirilmesi baslikli  boliimiinde tiim kamuoyu ile
paylasilmigtir.

Stratejik plandaki amag ve hedefler ile performans programinda yer alan hedefler ve sorumlu
harcama birimleri arasinda baglant1 saglanmistir.

Stratejik yonetim sistemi ile kamu idarelerinde saglanmak istenen etkinlik, ekonomiklik ve
etkililik, performans bilgi sisteminin etkinliginin artirtlmasiyla dogru orantilidir.
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Genel Mudurlugumuz

2024 yilinda da yenilik¢i, katma deger Ureten
yapisini vatandaslarimizdan aldigi destekle ve
20.000 personelimizin 6zverili calismasiyla
basari ile sUrdurecektir..

IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

TKGM 2019-2023 doénemi Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde, Genel Miidirligliimiizi
etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis olup, TKGM’nin GZFT’si (Giiglii Alanlar-
Zayif Alanlar-Firsatlar Tehditler) belirlenmistir.

TKGM’nin giiglii ve zayif alanlari; kurulus i¢i analiz, durum analizi ve yapilan diger
caligmalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditler ise PESTLE Analizi (Politik, Ekonomik,

Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenler) sonuglarindan yararlanilarak

belirlenmistir.
GUcCLU ZAYIF
YONLER YONLER
SWOT
Analizi
FIRSATLAR TEHDITLER
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A. USTUNLUKLER

USTUNLUKLER

Ulke genelinde yaygin ve giiglii bir teskilat yapisina sahip olmasi,

Vatandaglarin sorunlarina ¢6ziim bulacagt ALO 181, e-devlet anketleri gibi iletisim
kanallarinin bulunmasi,

Proje gergeklestirme konusunda giiglii bir kaynak altyapisina sahip olmasi,

Alaninda uzman, yillardan gelen bilgi birikimine sahip ve nitelikli insan giicline sahip
olmasi,

Kurumsal hizmet sunumunda vatandas memnuniyet oraninin yiiksek olmast,

Kalkinmanin alt yapisim1 teskil eden kurulus olarak miilkiyete yonelik tim kamu
kurumlarina altlik hizmet sunmasi,

Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanilmasi ve veri kalitesinin 1iyilestirilerek bilgi
paylagiminin artmasi,

Yurt disinda teskilatlanma kapasitesinin bulunmasi,

Mevzuat konusundaki tecriibenin fazla olmasi, alaninda mevzuata yon verebiliyor olmasi,

Iyi, giivenilir ve giiclii bir arsiv sistemine sahip olmasi,

Teknolojik gelismeleri takip eden ve doniisiimlere uyum kabiliyeti yiiksek bir kurum
olmasi,

Sektoriinde goriistine bagvurulan, referans alinan bir kurum olmasi,
Siirekli gelismeye ve iyilestirmeye agik bir kurum olmast,

TAKBIS, MEGSIS, web tapu hizmetleri gibi énemli bir e-devlet altligmna sahip caligan
sistemlerin olmasi,

Eskiden Osmanli Devleti sinirlar1 igerisinde olan iilkelere arsiv hizmetleri sunulmast,

TSE EN ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi ilke ve degerlerini rehber edinmis kurum
olmasi.
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B. ZAYIFLIKLAR

ZAYIFLIKLAR

Biitiiniiyle dijitallesmenin veri/bilgi giivenligi ve muhafazasi konusunda riskler olugturmasi,

Etkin ve genis bir teskilat yapisina sahip olan Kurumumuzun teskilat yasasinin ihtiyaglar
kargilamamasi,

Vatandasin degisen sartlardan dolay1 beklentisinin fazla olmast,

Tapu sicilinin hatali tutulmasindan kaynaklanan sorumlulugun tapu calisanlarina riicu
edilmesi,

Mevzuat sadelestirme ve gilincelleme ¢aligmalarina ihtiya¢ duyulmast,

Yeryiizii sekilleri ve cografi kosullarin kadastral faaliyetleri zorlagtirmast,

Yazilim gelistirme ve siirdiiriilmesinde disa bagimli olmasi,

Vatandasin teknoloji okuryazarlik seviyesinin diisiik olmasindan dolay: personelin yiiz yiize
hizmet yiikiiniin artmasi,

Vekaleten yapilan atamalarin olumsuz etkileri,

Hukuki ve tarithi degere haiz arsiv belgelerinin saglikli bir sekilde saklanmasi ve
korunmasinin zor olmast,

Kurumun ve hizmetlerinin yeterince tanitilamamast,

Biitiiniiyle dijitallesmenin veri/bilgi glivenligi ve muhafazasi konusunda riskler olusturmasi,
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C. DEGERLENDIRME

1847 yilindan beri “Miilkiyetin Giivencesi” haline gelen TKGM kuruldugu giinden beri tarihe
taniklik etmekte ve tarihin yazilmasina yardimci olmaktadir. Taginmazlara iliskin miilkiyet
bilgilerini devlet giivencesi altinda muhafaza etmek, giincellemek ve hizmete sunmak
misyonu ve tasinmazlara yonelik politikalar1 belirleyen ve yoneten lider kurum olmak
vizyonu ile hareket ederek, “Tapu gibi saglam” sloganim1 vatandaslarimizin zihnine

yerlestiren Kurumumuz, dijital doniistimiinii en hizli ve etkili bicimde gerceklestirmistir.

Bilisim teknolojilerini en iyi kullanan, e-devlet 6diiliine sahip Genel Miidiirliigiimiiz, e-
doniisiim/devlet projelerini (46 ayr1 dijital proje) hayata gecirerek bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan etkin sekilde faydalanmakta ve bu kapsamda vatandaslarimiza daha kaliteli,
hizli ve giivenilir hizmet vermek icin teknolojik ve bilisim altyapisini gelistirmeye devam

etmektedir.

Tapu ve Kadastro miidiirliiklerinde yapilan hizmetlere yonelik diizenlenen ‘“Vatandas
Memnuniyet Anketi” verileri incelenerek miidirliiklerin yasamis oldugu sikintilar,
gelistirilmesi gereken ¢oOziimler, vatandas memnuniyetini artirmak i¢in yapilacak olan
uygulamalar diizenli olarak belirlenmekte ve takip edilmektedir. Bundan sonrada e-devlet

tizerinden vatandaslarimizin hayatini kolaylastirici tedbirler alinmaya devam edilmektedir.

Genel Midirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik siirecinde kurumumuzun igsel olarak
giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirlenmistir.
Bu kapsamda Genel Miidiirliigiin gorev alanina giren konularda politika onerileri ve tedbirler

gelistirilmektedir.

Tiirkiye Tapu Sistemi araciligi ile tapu islemlerinin yapilmas: planlanmaktadir. S6z konusu
diizenleme ile yetki alan1 dist tapu islemlerinin yapilmasinda taginmazin bulundugu
miidiirliikten yetki alinmasi yonteminin kaldirilmasi saglanacaktir. Boylece, islemlerin iilke
capinda tiim tapu miidiirliikleri tarafindan yapilabilir hale gelmesi ile belli midiirliiklerde var
olan yogunluklarin da 6niine ge¢ilmesi ve bu suretle uygulamada karsilasilan zaman kayb1 ve
ilave biirokratik stireglerin giderilmesi ile islem kolayliginin saglanmasi ve sonugta vatandas

taleplerinin daha hizli ve verimli karsilanmas1 hedeflenmektedir.

Kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde ilgili mevzuati

dogrultusunda giincellenmesi ile; sayisal tapu ve kadastro bilgilerinin kamu ve 6zel sektor
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kuruluglarinin hizmetine sunulmasi, tapu ve kadastro hizmetlerinin etkililigini ve verimliligini

arttirmaktadir.

Kurumumuz harita ve harita bilgileri iiretiminde piyasa yapicit kurum olmasi nedeniyle; “3
Boyutlu (3B) Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarin1 Olusturma Projesi” ile
kurumsal ihtiyaclar karsilanacak, her tirlii mihendislik projelerinin temel altligt
olusturulacak, bu sayede zaman ve maliyetler anlaminda hem tasarruf hem de milli gelire

katki saglanabilecektir.

Kurumumuzun vizyon projelerinden olan “3 Boyutlu (3B) Sehir Modelleri Uretimi ve 3B
Kadastro Altliklarin1 Olusturma Projesi” miilkiyete yeni bir anlam ve boyut kazandirmistir.
Kat miilkiyetine konu yapilarin TKGM ve MAKS verileriyle entegre edilmis bir sekilde 3B
gosterimi ile vatandasin tasarruf hakkini dogru kullanilanimi saglanir. Bu proje kapsaminda;
akilli sehirler i¢in 6nemli bir altyapi, mevcut yap1 stokunun tespiti ve takibi, tapu, kadastro,
adres, 3B bina verileri vb. iiretilerek belediye ve diger kamu kurumlarin verileriyle entegre
edilmesi saglanacaktir. Ayrica deprem, sel ve heyelan gibi afetlerin yonetiminde adresten
bagimsiz boliime ve bagimsiz boliimii kullananlar hakkinda detayli bilgilere erisiminde de

fayda saglayacaktir.

Tapu ve kadastro, Mimari projeler, Imar haklari, gibi konumsal ve konumsal olmayan her
tiirlii bilginin ve fiyat/deger verilerinin bir araya getirilerek tasinmazin degerine etki edecek
olan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin bir arada oldugu Tasimmaz Deger Haritalarinin
olusturulmasinda kullanilabilecek bir veri havuzunun olusturulabilmesi adina Tapu ve
Kadastro Bilgi Sistemine Entegre Bir Tasmmmaz Deger Bilgi Merkezinin kurulmasi
hedeflenmektedir. Proje, ayrica deprem, sel ve heyelan gibi afetlerin yonetiminde de fayda

saglayacaktir.

Yabanci ger¢ek ve tiizel kisilerin tasinmaz edinimine iliskin olarak; biirokrasinin azaltilip
islem siireclerinin hizlandirilmasi, uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii, tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi amaciyla mevzuatta gerekli revizyonlar saglanmis, ihtiya¢c duyulan

alanlarda yeni diizenlemeler yapilmistir.

Son yillarda vektor harita yerine Kadastro yenileme ¢aligsmalarinda; Uygulama oncesi karar
destek siireglerinde, uygulama sirasinda kalite ve biitiinliik kontrollerinde, uygulama

sonrasinda yenilemenin yasal boyutuna altlik olusturmak amaciyla ortofoto harita iiretimine
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gecilmistir. Bu kapsamda Genel Miidiirliigiimiiz iilkemizin her karesinin haritasim biiyiik bir

titizlikle tretmektedir.

Genel Miidiirliigiimiiz, diinyada ve {lilkemizde 6nemi giderek artan arsivcilik konusundaki
bilimsel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip etmekte ve modern arsivcilik uygulamalari
ile iilkemiz arsivciligine katki saglamakta ve sahip oldugu zengin kiiltiir hazinelerini gelecek

nesillere aktarabilmek i¢in saglikli bir sekilde korumakta ve ilgililerine sunmaktadir.

Genel Miidiirliiglimiiziin en biiyiik giicii sahip oldugu tecriibesi, nitelikli personeli, kaliteli
hizmet sunumuna verdigi 6nem ve yaygin teskilat yapisidir. Bu giiclii yanlarimiz ve bundan
onceki donemde oldugu gibi bundan sonraki donemde de kurumsal basarimizin en 6nemli

faktorleri olacaktir.
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Genel Mudurlugumu
Misyonu geregdi vatandaslarimizin
memnuniyetini on plana ¢clkarmakta ve
degerleri dogrultusunda ‘‘hizmette kalite
ve kalitede siireklilik’ saglamaktadir.

KALITE

Tapy ve Kodastro
Genel Midirligi

V. ONERI VE TEDBIRLER
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ONERI VE TEDBIRLER
O TKGM’ nin sunmus oldugu hizmetlerin teknolojik gelismelere bagli olarak

donanim, yazilim vb. iyilestirmelerinin yapilmasi1 (TAKBIS’ in yeni teknolojilere
gore modiillerinin giincellenmesi) ve bilgi teknolojileri altyapisinin ihtiyaglari
karsilayacak diizeyde siirekli gelistirilmesi gerekmektedir.

Bilgi Teknolojileri Baskanligi olarak TSE EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikas1 alinmis olup sistemin merkez ve tasra birimlerine
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Tapu ve Kadastro bilgilerinin kesinlestirilerek dijital ortama aktarilmasi ve
elektronik ortamda paylasilmasi ¢alismalarina ayni1 kararlilikla devam edilmelidir.
Genel Miidiirliigiimiiziin en temel hedefi e-sicile gegmek olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda tapu sicilinin tescil ve terkinlerinin elektronik ortama tagindigi, manuel
tescilin sona erdigi, arsivlerin tamamen elektronik ortama alindigi, haciz ve ipotek
islemlerinin/terkinlerinin elektronik ortamda yapildigi, diger paydaslara veri
sunumunun tamamen online olarak yapildigi, bircok tapu isleminin elektronik
ortamda sunulabildigi bir tapu sicilinin hayata gecirilmesi i¢in c¢alismalarin
stirdiiriilmesi gerekmektedir.

Elektronik arsiv altyapisinin olusturularak, ayiklama ve tasnif ¢alismalarinin da
tamamlanmasi sureti ile kurumsal bazda biitiin birimler i¢in ihtiya¢ duyulan arsiv
belgelerinin elektronik arsive aktarilmasi ve e-arsiv iizerinden paylasimin
saglanmas1 gerekmektedir.

Yeni bir terminoloji olan ¢ok boyutlu kadastro kavraminin iyice irdelenerek gerekli
idari, hukuki ve teknik diizenlemeler yapmak suretiyle {ilkeye uyarlanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda; diinyadaki iyi uygulama 6rneklerinin incelenmeli,
deniz ve altyap1 kadastrosuna yonelik pilot calismalar yapilmalidir.

Tapu ve kadastro verileri, Arazi Idare Sistemlerinin “Arazi Miilkiyeti” bileseni
altinda degerlendirilmekte olup, kadastronun igerik ve kapsamindaki genisleme
geleneksel 2 Boyutlu (2B) kadastronun arazi ilizerindeki miilkiyet, kullanim ve
degere iliskin biiyiik veri kiimelerini tescil, temsil ve yonetmekte yetersiz kalmasina
neden olmaktadir. Kadastronun, gelecegin modern kadastrosundan beklenen
gereksinimleri karsilayabilmesi i¢in arazinin tiim boyutlarindaki bilgileri icererek
yonetebilecek bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; ¢cok boyutlu

kadastro kavrami ortaya ¢ikmis ve yogun teknoloji igeren 3 Boyutlu (3B) kadastro
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gibi yeni bir terminolojinin yaninda, zaman, Ol¢ek/dogruluk, maliyet, deniz ve
altyap1 kadastrosu gibi boyutlar1 da igerecek sekilde modernize edilmesinin
gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye’deki yap1 stoku belirlemeye, gayrimenkullerin toplu degerlemesinin
yapilabilmesi i¢in ihtiyag duyulan temel verilerin hangileri olacagi, bu verilere
dayanarak tasarlanacak toplu degerleme modellerinde kullanilacak degiskenlerin ne
olacag1 ve modellerin hangi kriterleri ve standartlar1 saglamasinin gerektigi, elde
edilen toplu degerleme sonuglarinin hangi istatistiksel yontemlere ve standartlara
gore Olgiilecegi, toplu degerleme sonucunda olusturulacak deger haritalarinin hangi
verileri igerecegi ve bunlarin hangi veri formatina ve veri standardina uygun
olmasinin gerektiginin belirlenerek tapu ve kadastro bilgi sistemine entegre bir
“Tasinmaz Deger Bilgi Merkezinin” kurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
gerekli mevzuat ve Tiirkiye icin uygun bir toplu degerleme modelinin belirlenmesi
calismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.

Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi1
gliclendirilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve is birligi gelistirilerek birlikte
tretim ve veri paylasimi saglanacaktir. Harita ve veri iiretimi i¢in kentsel
alanlardaki konum hassasiyet altyapis1 gelistirilecektir. Kentsel alanlarda ii¢
boyutlu sehir ve bina modelleri liretimi gergeklestirilecek, ¢ok boyutlu kadastro
altyapist kurulacaktir.

Tesis kadastrosu tamamlanmis birimlerde orman kadastrosu ve diizeltme islemleri,
2/B alanlarinin belirlenmesi ve kullanim kadastrosu calismalari ile tespit disi
alanlarda kadastro ¢alismalarinin tamamlanmasi saglanmalidir.

Ug Boyutlu Sehir Modelleri Projesi kapsaminda iiretimi gergeklestirilen 3B bina
modelleri ve fotogrametrik verilerin, internet ortaminda servisler aracilig1 ile sunum
calismalarinin devam ettirilmesi gerekmektedir.

Hukuki ve tarthi degere haiz arsivlerin olusturulmast ve giiclendirilmesi
calismalarina hiz verilmesi gerekmektedir. Ozellikle Merkez ve tasra arsivlerinin
fiziki imkanlariin iyilestirilmesi, arsiv bilincinin gelistirilmesi hususunda goriis
birliginin olugsmast ve desteklenmesi, fiziki argiv standartlarinin saglanmasi ve

dijital arsivin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigii biitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik
plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev
ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan

ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ylkiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara

kars1 korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan

giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
..... Subat 2024

Mehmet Zeki ADLI
Genel Midiir V.
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MALI HiZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yiritildiginii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin igletildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist

yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu
bildiririm.

Bu Raporunun “I1l/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim.

Ankara
..... Subat 2024

Mehmet POSTACI

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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