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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

YONETICi OzZETi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 icinde kamuoyuna agiklayacaklar: hitkkme
baglanmistir.

S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu
idareleri Gzerindeki genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun yerine getirilmesidir.

Bununla birlikte; 2021 yilinda biitce sistemi degisikligine gidilmis olup, 2021 ve 2022
yillart merkezi yonetim bitce kanunu tekliflerinin ardindan 2023 yili merkezi yonetim biitce
kanunu teklifi de performans esasli program biitce cergevesinde hazirlanmis ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Performans esasli program biitce
ile birlikte merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitgeleri faaliyet odakli
hazirlanmis olup, program dlizeyinde anahtar goOstergeler ve alt program dizeyinde
performans gostergeleri belirlenerek kamu idarelerinin performans bilgilerinin daha etkin bir
sekilde kamuoyunun bilgisine sunulmasi amaglanmistir. Bu amagclara ulasilmasi, idarelerin
faaliyetleri ile biitce gerceklesmeleri ve beklentileri konularinda kapsamli bir rapor
olusturulmasina baglidir.

S6z konusu amag dogrultusunda, genel biitge kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer
alan Genel Miidiirliiglimiiziin, yilin ilk alt1 aylik donemine iligkin biitce uygulamalari, ikinci
altt aylik donemine iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigir “2023 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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1. OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2023 yilt Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 31 Aralik 2022 tarih ve 32060 (miukerrer)
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren yiiriirlige girmistir.
Merkezi Yo6netim Bitce Kanunu ile 2023 mali yilinda Genel Miidiirliigiimiize tahsis edilen
Odeneklerin ekonomik siiflandirmaya gore dagilimi, 2022 mali yili ile kargilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

(TL)

. . P— 2022 YILI 2023 YILI
GIDERINTURU ODENEGI ODENEGI
Personel Giderleri 1.191.387.000 2.326.297.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 259 765.000 533.688.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlart 30.327.000 72.725.000
Cari Transferler 7.826.000 16.026.000
Sermaye Giderleri 173.407.000 119.500.000

TOPLAM BASLANGIC ODENEGI 1.662.712.000 |  3.068.236.000

Tablo 1: 2022 ve 2023 Yil:1 Biit¢elerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

Genel Midirligimiiz 2022 ve 2023 yili biitge baslangi¢ 6deneklerinin ekonomik
siiflandirma itibariyla dagilimi asagidaki grafikte belirtildigi gibidir.
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Grafik 1: Biitge Baslangi¢ Odeneklerinin 2022 ve 2023 Yillar: Itibariyla Dagilim:
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2022 ve 2023 yillarina ait ilk alt1 aylik biit¢e uygulama sonuclar1 karsilagtirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

(TL)
: .. 2022 YILI ILK 2023 YILI ILK ARTIS-
AN IRLD ALTI AYLIK ALTIAYLIK | 1S (%)
HARCAMALAR HARCAMALAR ¢

Personel Giderleri 707.850.728 1.318.200.003 86,23
Sosyal Guvenlik
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlar: 72.899.230 109.221.882 49,83
Cari Transferler 3.690.602 7.543.399 104,39

TOPLAM 1.066.093.911 2.102.833.704

Tablo 2: 2022 ve 2023 Yillarina Ait Ilk Alti Aylik Biitce Uygulama Sonuglar:

Tabloda; 1.066.093.911 TL olarak gergeklesen 2022 yili Ocak-Haziran donemi
harcamalarinin 2023 yilimin aynt doneminde % 97,25 artarak 2.102.833.704 TL’ye
yiikseldigi gortlmektedir.

Merkezi Yonetim Biitge Kanunlari ile 2022 ve 2023 yilinda Genel Midirliigiimuze
tahsis edilen 6denek ile ilk alti aylik donemde gergeklesen harcama tutarlart ve dagilimlar
asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Grafik 2: 2022 ve 2023 Yillar: Ilk 6 Aylik Gerceklesme Sonuglar
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Genel Midirligiimiize tahsis edilen 6deneklerin 2022 ve 2023 mali yillart ilk alt1 aylik
donemde gergeklesen aylik harcama tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

(TL)
DONEMI 2022 YILI ALTI AYLIK 2023 YILI ALTI AYLIK
HARCAMA TUTARI HARCAMA TUTARI
Ocak 177.767.139 343.956.279
Subat 174.373.802 284.685.161
Mart 181.000.546 310.395.875
Nisan 190.271.775 514.886.141
Mayrs 163.422.311 345.408.006
Haziran 179.258.338 303.502.242

TOPLAM 1.066.093.911 2.102.833.704

Tablo 3: 2022 ve 2023 Yillar: Ik Alti Aylik Donemde Gerceklesen Aylik Harcama Tutarlar:

Genel Midirligiimiize tahsis edilen 6deneklerin 2022 ve 2023 mali yillart ilk alt1 aylik
donemde gergeklesen aylik harcama tutarlarina iliskin degisim seyri asagidaki grafikte
gosterilmistir.
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Grafik 3: 2022 ve 2023 Yillar: Ilk 6 Aylik Harcamalarin Degisimi
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2. OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A. TAPU VE KADASTRO MODERNIZASYON PROJESI (TKMP)

Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) ile Genel Miidiirligimizin
kurulugsundan bu yana yiiriitiilen kadastro ¢alismalar1 sonucu degisik 6lcek, hassasiyet, altlik
ve sistemde c¢izgisel olarak iiretilmis kadastral haritalarin giincel, giivenilir, sorunsuz,
standardize edilmis, hukuken gegerli, ve e-devletin tapu ve kadastro ayagimi olusturan
TAKBIS e uygun hale getirilmesi amaglanmaktadir.

S0z konusu proje; kadastro parsellerini sinirlandirma, 6l¢ii, ¢izim ve hesaplamalardan
kaynaklanan hatalar1 gidermek {izere uygulama niteligini kaybeden, teknik nedenlerle yetersiz
kalan, eksikligi goriilen veya zemindeki sinirlar1 gercege uygun gostermedigi tespit edilen
haritalarin tekrar diizenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli diizeltmelerin yapilmasini
kapsamaktadir.

Proje ile kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde
ilgili mevzuati dogrultusunda yenilenmesi ve sayisallagtirilmasi ile sayisal tapu ve kadastro
bilgilerinin kamu ve 06zel sektor kuruluslarinin hizmetine sunulmasi, tapu ve kadastro
hizmetlerinin etkinligi ve verimliliginin artirllmasi ve kadastro verisinin hukuki ve teknik
anlamda 1iyilestirilmesi ile paylasilan verinin higbir tereddiit barindirmayan bir veri haline
getirilmesi saglanacaktir.

Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda 2023 yil1 icerisinde; ilk
alt1 aylik donemde 1.167.514 adet parselin ¢alismalar1 tamamlanmistir. Projenin 6nemli ve
oncelikli hedeflerinden olan yenileme ve sayisallagtirma ihalesi c¢aligmalar1 bitirilmistir.
Projeden beklenen somut ciktilara ve hedeflere ulasilmis, ayrica proje gostergelerinde
tanimlanan sonuglar gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda 2023 yili ilk alt1 ay i¢in planlanan ve gerceklesen biitce hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

Ik 6 Ay

[le Tahsis -
Edilen Odenek | Distilen (-)

Fark

Planlanan Gergeklesen

TKMP H 80.000.000 - 60.000.000 H 56.760.308 3.239.692

Butce Kanunu | Ekjenen (+)

@(,
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2023 yilinda TKMP igin tahsis edilen 80.000.000 TL &denegin %75’lik kisminin
(60.000.000 TL) ilk alt1 aylik donemde harcanmasi planlanmis olup, %71°lik kismi
(56.760.308 TL) belirtilen donemde kullanilmig, kalan kismin ise 2023 yili sonuna kadar
harcanmas1 planlanmaktadir. 2022 yilina gore ilk alt1 ay i¢in planlanan harcama miktarinda
20.000.000 TL’lik bir azalis goriilmekte olup, gerg¢eklesen harcamada da buna bagli olarak
11.553.657 TL’lik azalis goriilmiistiir.

Gergeklesmelerle planlanan arasindaki fark, ¢alismalar sonucunda diizenlenen hakedis
cetvellerinin ylikleniciler tarafindan merkeze gec intikal ettirilmesi ile ihale siireclerinin bazi
donemlerde planlanandan daha uzun slirmesinden ve buna bagli olarak sézlesme siireclerinin
otelenmesinden kaynaklanmaktadir.

B. KADASTRO YAPIMI PROJESI

Kadastro Yapimmi Projesi ile U(lkemiz tesis kadastrosunun hizli bir sekilde
tamamlanmasi, kadastrosu heniiz baglatilmamis olan sorunlu birimlerde tesis kadastrosunun
sorun olmaktan ¢ikarilmasi ve cesitli nedenlerle kadastroya tabi tutulmayan alanlarin
kadastrosunun yapilmasi amaglanmistir.

S0z konusu proje ile;

e Kadastrosu yapilamayip miilkiyeti belirlenmemis olan sorunlu birimlerde kadastro
calismasinin tamamlanmast,

e Proje yonetimli caligmalarda miilkiyete yonelik sorunlarin giderilmesi,

e Toprakla iliskili davalarin en aza indirilmesi,

e Projelere harcanan kaynak, emek ve zamanin mekansal bilgi sistemlerine yonelik giincel,
hukuksal ve sayisal kadastro bilgileri tretimi (ikinci kadastro) caligmalarina
yonlendirilmesi,

e Alt yap1 hizmetlerinin tamamlanmasi sureti ile pek ¢ok alan ve sektérde yatirimlarin
hizlanmas1 ve artmasi,

e Tasmmazlarin kayit altina alinarak, harici alim satimin Oniine gecilmesi, bdylece harg
gelirlerinde artig saglanmasi,

o Ozel sektdrde istihdam saglanmasi,

e Sayisal kadastro verileri kullanilarak e-Devlet Projesinin miilkiyet bileseninin
gelistirilmesi,

e Sayisal formatta, TAKBIS modeline uygun bilgi tiretilmesi hedeflenmektedir.
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Proje kapsaminda 2023 yil1 ilk alt1 ay i¢in planlanan ve gerceklesen biitge hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)
Bitce Ik 6 Ay
Kanunu Ile Eklenen (+)
Tahsis Edilen | Digiilen () Planlanan | Gergekl b
Odenek ergekiesen
KADASTRO 13.000.000 - 5.987.802 | 2.778.975 3.208.827
YAPIMI

PROJESI Sarth Bagis

ve Yardimlar 178.227.199 (+) - 35.645.366 )

2023 yilinda Kadastro Yapimi Projesi igin tahsis edilen 13.000.000 TL o6denegin,
ayrintili harcama programinda belirtilen %46°hk kismimin (5.987.802 TL) ilk alti aylik
donemde harcanmasi planlanmis olup, %21,4’luk kismi (2.778.975 TL) bu dénemde
kullanilmigtir. 2022 yilina gore ilk alt1 ay i¢in planlanan harcama miktarinda 2.237.802 TL’lik
bir artis goriilmiis olup, ger¢eklesen harcamada da 317.790 TL’lik bir artis ger¢eklesmistir.

Kadastro miidiirliiklerinde ihaleli veya kurumsal imkanlarimizla yogun bir sekilde
devam eden orman kadastrosu, yenileme, sayisallastirma ve sorunlu birimlerdeki tesis
kadastrosu faaliyet giderleri icin Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii kaynaklarindan tahsis
edilen (2022 yilindan devreden ve 2023 yilinda tahsis edilen) 6denek ile; Orman Kadastrosu
caligmalar1 kapsaminda Orman Genel Miidiirliigiinden ytiiklenici ve miisavir firma ddemeleri
icin aktarilan (2022 yilindan devreden ve 2023 yilinda aktarilan) toplam 178.227.199 TL
Odenegin %20’lik kismi (35.645.366 TL) ilk alti aylik donemde kullanilmig olup, kalan
O0denegin 2023 yil1 sonuna kadar harcanmasi ve projenin 2023 yili1 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Gergeklesmeler ile planlanan biitce kullanimi arasindaki fark, ¢alismalar sonucunda
dizenlenen hakedis cetvellerinin yikleniciler tarafindan merkeze gec intikal ettirilmesi ile
ihale siireclerinin bazi donemlerde planlanandan daha uzun siirmesinden ve buna bagli olarak
sozlesme siireclerinin dtelenmesinden kaynaklanmaktadir.

C. HARITA PROJELERI

4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi (6083 sayili Tapu ve Kadastro Genel
Midiirligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve 3402 sayili Kadastro Kanunu) ile,
Kalkinma Plan1 ve Yillik Programlar cercevesinde harita ve harita bilgileri tretimi ile ilgili
planlama yapmak, calismalar1 koordine ve takip ederek degerlendirmek, blyuk 6lgekli harita

@(,
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ve harita bilgileri iretim standartlarini tespit etmek ve iretimin belirlenen standartlara
uygunlugunu denetlemek, biiyiik 6lgekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci
ile jeodezik altyapi, havadan fotograf alimi, 3 boyutlu sehir modelleri iiretimi ve 3 boyutlu
kadastro altliklarinin olusturulmasi, 1/5000 ve daha buytk olcekli fotogrametrik ve yersel
harita tiretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek, harita ve harita bilgilerini
tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin faydalanmasini saglamak, harita iiretim
izleme merkezini olusturmak ve siirdiirtilebilirligini saglamak Genel Miidiirliiglimiiziin ana
hizmetleri arasinda yer almaktadir. Genel Miidiirliiglimiiz bu hizmetleri “Ortofoto Harita” ve
“Jeodezik Ag” Projeleri ile yiiriitmektedir.

Bu iki proje kapsaminda iiretilen yer kontrol noktalar1 ve Tusaga-Aktif verileri,
ortofoto haritalar ve harita bilgileri sosyal ve ekonomik faaliyetlerin altyapisini
olusturmaktadir. Bu projelerle gergeklestirilen tiretimler; basta kadastro g¢alismalari olmak
Uzere imar ve arazi diizenlenmesi, belediye teknik hizmetleri, yeralti tesislerinin planlama,
bakim ve onarimlari, vergi, kamulastirma, hazine ve kamu mallarinin belirlenmesi, yol, su,
elektrik, baraj, havalimani gibi her tiirli miihendislik projelerinin uygulamasinda altlik
olusturmaktadir.

S6z konusu hizmetlerin yerine getirilmesinde tapu ve kadastro birimlerinin ihtiyac
duydugu orta ve kiigiik 6l¢eklerdeki haritalar, kurumda bulunmayan nirengi, TUTGA, C1, C2,
C3 ve nivelman degerleri Genel Midirliigiimiizce Harita Genel Miidirliigiinden temin
edilerek ilgili birimlere gonderilmektedir.

Kurumumuz faaliyetlerinin (Kadastro, yenileme, 2-B vb. islemlerin) gerceklesmesi
asamasinda, ihtiya¢ duyulan ve diger kurumlarca iiretilmis olan verilerin temini bu projeler
kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yer kontrol noktasi koordinat degerleri,
hava fotograflar1 temini, ortofoto ve kiigiik 6l¢ekli haritalar vb. hizmetler ilgili kurumlardan
alinmaktadir.

Ortofoto Harita ve Jeodezik Ag Projelerimiz;

K/

< Sektorel Oncelikler acisindan; tarim, egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulastirma,
sulama, icme suyu ile Bilgi Toplumu Stratejisi ile uyumlu e-devlet ve bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik bir altyap1 yatirim projesidir.

<+ Bolgesel Oncelikler agisindan; Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Dogu Anadolu

Projesi (DAP), Konya Ovasi Projesi (KOP), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) ve diger

tim bolgelerdeki bolgesel ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme alanlart ile

bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda etkili bir ara¢ olarak kullanilabilecek

ve hazirlanacak eylem planlarina katki saglayacak niteliktedir.

Diger taraftan, Genel Miidiirliigiimiiz prestij projelerinden olan Ug Boyutlu (3B) Sehir
Modelleri ve Kadastro Projesi cergevesinde; Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midirliigi
(CBSGM) ile yapilan Yiiksek Coziiniirliikli Cografi Gériintii Altligi Uretimine Yonelik
Esgiidiim Protokolii kapsaminda 40.000 km? kentsel alanda iiretilecek olan 3B Sehir
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Modelleri ile idaremiz ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligmin yani sira diger
kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglari da karsilanacaktir. Ayrica, kirsal kesimde
kalkinmanin hizlandirilmas1 amaciyla, mekansal veri iiretimi ve mekansal veri sunumu
hizmetlerinde, ilge merkezleri ile diger gelisme ve gevresine hizmet sunma kapasitesi bulunan
merkezi yerlesim birimlerinin, lilke kaynaklarin etkin kullanmalarina katki saglayacaktir.

1. ORTOFOTO HARITA PROJESI

Genel Midiirliiglimiiziin kadastro bazli hizmetlerini saglikli bir sekilde yerine
getirebilmesi amaciyla ihtiyag duydugu sayisal vektor fotogrametrik harita veya sayisal renkli
ortofoto liretimi ¢alismalarinda istiksaf, etiit, planlama amagli kullanilan orta ve kiicuk 6lcekli
haritalar bliyilk O©Onem tasimaktadir. Kadastro Miidiirliiklerinden gelecek talepler
dogrultusunda kadastro tesis, sayisallastirma, yenileme ve giincellestirme ¢alismalar1 icin
Genel Midirliiglimiiz  tarafindan  sayisal vektér harita ve ortofoto {iretimi
yapilmakta/yaptirilmaktadir. Biitiin bu ¢alismalarda, ¢calisma Oncesi yapilacak planlama ve 6n
etiitler ile ¢alisma sonrasi yapilacak biitilinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak bu
haritalara ihtiya¢ duyan birimlerin yillik ihtiyaglarinin tamami karsilanmaktadir.

Genel Midiirliiglimiiz tarafindan emanet usulii ile fotogrametrik harita iiretim
caligmalar1 1950 yilindan bu yana devam etmektedir. 2008 yilindan itibaren ARIP Projesi ile
birlikte tamamen ortofoto iiretimine gecilmistir. MERLIS Projesi ile birlikte baslayan 6zel
sektor destegi ile harita iiretim ¢aligsmalar1 da yine Genel Miidiirliiglimiizce Tapu ve Kadastro
Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda ve emanet usulii ile yapilmstir.

Kurumumuz basta olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve 0zel
sektorin gereksinimleri cercevesinde, yiiksek konumsal g¢oziimleme ve dogruluga sahip,
diisiik maliyetli ve ulusal kaynaklar ile temin edilebilen siirdiiriilebilir giincel egik resim
goriintiileri ile ortofoto/true ortofoto haritalar ve 3B Sehir Modelleri tiretimine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu kapsamda, ortofoto/true ortofoto harita iiretimi ve 3B Sehir Modelleri
{iretimi i¢in 10 cm GSD ¢oziiniirliiklii y1lda yaklasik 8.000 km? alanda havadan gériintii alim1
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Boylece maliyet ve zaman anlaminda 6nemli oranlarda
kazanimlar saglanmistir/saglanacaktir.

Sayisal kadastro ¢aligmalari ile diger kurumlarin biiyiik 6lgekli miihendislik projelerinin
karar destek sureclerinde, kalite-biitiinliik kontrollerinde ve yasal boyutuna altlik olugturma
amaglar1 ile ortofoto-temel harita Gretimi devam etmektedir.

Genel Miidiirliigimiiz tarafindan gergeklestirilen ortofoto harita iiretimi hem kurumsal
imkanlarimiz ile hem de hizmet alimi yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu sayede diger
sektorlere de hareketlilik saglanmakta, “Piyasa Yapict Kurum” olma 6zelligini de devam
ettirmektedir.
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Proje kapsaminda 2023 yil1 ilk alt1 ay i¢in planlanan ve gerceklesen biitge hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

Bitce Hk 6 Ay

Kanunu ile Eklenen (+)
Tahsis Edilen Diisiilen (-)
Odenek

ORTOFOTO
HARITA 11.400.000 6.453.000 | 5.219.328 1.233.672
PROJESI

Planlanan Gergeklesen

Ocak-Haziran 2023 doneminde Ortofoto Harita Projesi ¢alismalar1 kapsaminda; ugaklar
icin kullanilan hangarm kirast 6denmis, ihtiyag duyulan harita ve harita bilgileri temin
edilmis, ucaklarla ilgili gerek goriilen malzeme alimlari, bakim-onarimlar ve abonelikler
yaptirilmis, proje ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmeler yapilarak katilim saglanmaistir.

Proje kapsaminda yilin ilk alt1 aylik doneminde asagidaki ¢calismalar yapilmuistir.

e Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan iiretim izleme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Harita Bilgi
Bankasinin (HBB) yeni ara yiizii hizmete sunulmustur. Yeni ara yliiz ile tasra birimlerimiz
arasinda veri talebine iliskin yazisma ortadan kaldirilarak dogrudan ara yiiz iizerinden
indirme imkan1 saglanmistir.

e Sivas ilinde gerceklestirilen Tiirkiye Fotogrametri ve Uzaktan Algilama (TUFUAB)
etkinlige aktif olarak katilim saglanmistir.

e 2023 yili i¢in gorlntii alimi planlanan yaklasik 6.500 km? alanin havadan fotograf
cekimlerine deprem bolgesini kapsayacak sekilde revizyon yapilmis ve calismalara
baslanmustir.

e 6 Subat’ta 11 ilimizde yasanan deprem felaketi kapsaminda; deprem Oncesi ve sonrasi
hava fotograflar1 temin edilerek ilgili birimlerle paylasilmistir.

Ortofoto Harita Projesi ile iliskili DOSIM kaynaklar1 kullanilarak vyiiriitiilen 3B Sehir
Modeli Uretimi ve 3B Kadastro Althg Olusturma Projesi kapsaminda ise;

e 2019-2020 yillarinda 7 paketlik 14.466 adet 1/1000 Olcekli pafta ve 348.303 adet mimari
projeyi iceren 5.575 km? meskun alanda, projenin tiim iiretim asamalarini kapsayan DSM,
DTM, ortofoto, vektorel veri iiretim ve yapilara ait 3 boyutlu model tiretimleri ve sisteme
aktarimlar1 tamamlanmistir. Web sunum c¢alismalar1 Genel Midirligimiz Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanliginca yuruttilmektedir.

e 2020-2021 yillarinda 8 paketlik 16.980 adet 1/1000 Olcekli pafta ve 366.589 adet mimari
projeyi iceren 6.452 km? meskun alanda, projenin tiim iiretim asamalarini kapsayan DSM,
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DTM, ortofoto, vektorel veri iiretim ve yapilara ait 3B model iiretim ¢alismalari
tamamlanmustir. Uretimlerin Kontrol ve sisteme aktarim calismalari ise devam etmektedir.

e 2022 yilinda iiretimi planlanan 4 sehir merkezinin (Adiyaman, Bing6l, Mus, Tunceli) 3
boyutlu sehir modelleri tiretimi ve 3 boyutlu kadastro altliklarinin olusturulmasi isinin
sOzlesmesi yapilmis ve isin yiiklenicisi tiretim ¢alismalarina devam etmektedir.

e Yine 2022 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin “Istanbul Il Sinirlari Igerisinde,
Fotogrametrik Yontemle 1/1000 ve 1/5000 Olgekli Revizyon Halihazir Harita, 1/1000
Olgekli Gergek Ortofoto Harita ve 3 Boyutlu Kent Modeli Uretim Isi” Projesi kapsaminda
Istanbul il sinirlarin1 kapsayan alanda 5 ayr1 sdzlesme yapilmis ve yer teslimleri yapilarak
iiretim siire¢lerine baglanmistir. S6z konusu ¢aligsmalar devam etmektedir.

2. JEODEZiK AG PROJESI

Jeodezik Ag Siklastirmasi (Yiizey agi) ¢alismalarinda artik giiniimiizde TUSAGA-AKktif
sisteminden faydalanilmaktadir. TUSAGA-AKktif Sistemi Mayis 2009 yilinda tamamlanarak
hizmete girmistir. TUSAGA-Aktif Sistemi 4 adedi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
olmak Uzere llke genelinde toplam 146 adet slrekli gdzlem yapan sabit GPS istasyonundan
olusmaktadir. TUSAGA-AKktif Sisteminin en 6nemli 6zelligi; ag gercek zamanli kinematik
(Ag RTK) ol¢ii yontemi sayesinde tek bir GNSS alicisiyla, sabit nokta (nirengi, poligon)
tesisine ihtiyag olmadan, 7 gun 24 saat boyunca kesintisiz olarak, Ulusal Koordinat
Sisteminde (ITRF96 datumu2005.0epok) santimetre duyarliliginda anlik olarak detay alimi
yapmaya olanak saglamis olmasidir. Dolayisiyla TUSAGA-AKtif Sistemi ile harita Gretiminde
zaman, dogruluk, maliyet ve koordinat biitiinliigli agisindan 6nemli avantajlar saglanmustir.
TUSAGA-AKktif Sisteminin c¢alistigi bolgelerde (iletisim+GNSS) dogrudan detay alimi
yapilabilmekte boylece yer kontrol noktalarina gerek kalmamaktadir. Gereken hallerde
TUSAGA-Aktif ag RTK yontemi ile poligon noktalarinin koordinatlarinin anlik olarak
okunmasi da miimkiindiir. C1, C2, C3 derece noktalarin iiretiminde de tek bir GNSS alicisi ile
statik olarak gozlemler yapilmakta ve TUSAGA-Aktif Sisteminin uygun konumdaki sabit
istasyonlarmin statik verileri ile ¢oziimler yapilarak C1, C2, C3 noktalarinin koordinatlari
hesaplanabilmektedir.

Jeodezik altyap1 olarak TUSAGA-Aktif sistemi istasyonlarinin gelisme bolgelerindeki
dagilimlari; Giineydogu Anadolu Projesi Ana Plan1 (GAP) icerisinde 12 adet istasyon, Dogu
Anadolu Projesi Ana Plan1 (DAP) igerisinde 26 adet istasyon, Dogu Karadeniz Boélgesel
Gelisme Plan1 (DOKAP) igerisinde 7 adet istasyon, Zonguldak, Bartin, Karabiik Bolgesel
Gelisme Raporu (ZBK) igerisinde 3 adet istasyon, Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (YHGP)
icerisinde 7 adet istasyon ve Konya Ovasi Projesi (KOP) igerisinde 12 adet istasyon
seklindedir.

Biiyiik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Y®onetmeliginin yiiriirliige girdigi 2005
yilindan bu yana Tiirkiye genelinde harita {iretimi kapsaminda C1, C2 ve C3 dereceli yer
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kontrol noktasi tesisi amacityla Harita Bilgi Bankasi iizerinden yaklasik 210.000 adet nokta
numarasi verilmistir.

Genel Mudiirliiglimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda jeodezik altyapi ¢aligmalari hizla devam etmektedir. Bu proje sayesinde tlke
kaynaklarindan biiyiik oranda tasarruf edilmis, maliyetlerde etkinlik saglanmis ve zaman
anlaminda biiylik kazanimlar elde edilmis olacaktir.

Proje kapsaminda 2023 yihi ilk alt1 ay i¢in planlanan ve gerceklesen biitce hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

Ile Tahsis
Edilen Odenek | Disiilen () Planlanan Gergeklesen

JEODEZIK
AG 2.600.000 914.000 53.787 860.213
PROIJESI

Bitce Kanunu Eklenen (+) Hk 6 Ay
ar

Ulkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle Ocak-Haziran 2023 déneminde Jeodezik
Ag Projesi kapsaminda; “3B Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarinin
Olusturulmasi Isleri” gergevesinde planlanan harcamalar gergeklestirilememistir.

D. HiZMET BiNALARI

1. HiZMET BiNASI YAPIMLARI

Ocak-Haziran 2023 déneminde Yap Isleri Genel Miidiirliigii iizerinden Cevre Sehircilik
Il Midiirliikleri kontrolliigiinde vyiiriitilen hizmet binas1 projelerinden; Eskisehir ve
Zonguldak Hizmet Binalarinin yapim islerine ait 6demeler gergeklestirilmistir.

2. HIiZMET BiNASI BAKIM ONARIMLARI

Genel Midiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatinin faaliyetlerini siirdiirdiikleri hizmet
binalarinin  bilyilk bakim ve onarim isleri Muhtelif Isler Projesi kapsaminda
gerceklestirilmekte olup, 2023 yili ilk alt1 ay i¢in planlanan ve gergeklesen biitge hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)
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ISLER
PROJESI

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Bitce Ik 6 Ay
Kanunu ile Eklenen (+)
Tahsis Edilen | Digiilen (-) | panianan | Gercekl b
Odenek ‘ S
15.950.000 - 8.000.000 15.950.000 7.950.000
Sarth Bag1$ 59.997.506 (+) - 59.221.670 -

ve Yardimlar

2023 mali yilinda hizmet binast bakim-onarim ve tadilat isleri i¢in 15.950.000 TL
Odenek tahsis edilmis, ilk alt1 ay i¢cinde s6z konusu 6denegin tamami kullanilmigtir. Ayrica yil
icerisinde ortaya c¢ikan ihtiyaclar cergevesinde Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
kaynaklarindan eklenen toplam 59.997.506 TL 6denekten 59.221.670 TL’si yine stz konusu
donemde kullanilmistir.

Ocak-Haziran 2023 doneminde Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda; Arsiv Dairesi
Baskanlig1 hizmet binas1 dis cephe bakim onarim isi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ofis
ve toplant1 odas1 bakim onarim isi, Sarikamis Tapu Miidirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim
151, Yusufeli Tapu Midiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Catalpinar Tapu Miudiirliigii
hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Kozakli ve Yesilhisar Tapu Midiirliigii hizmet alanlari
bakim onarim isi, Islahiye Tapu Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Tiirkoglu Tapu
Miidiirliigli hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Pazarcik Tapu Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim
onarim isi, Elbistan Tapu Miidirliigli hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Afsin Tapu
Miidiirliigi hizmet alanlart bakim onarim isi, Onikisubat ve Dulkadiroglu Tapu Midiirliigii
hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Edirne Tapu Miidiirliigii hizmet binas1 bakim onarim isi,
Saray Tapu Midiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Sivrice Tapu Miudiirliigii hizmet
alanlar1 bakim onarim ve tadilat isi, Usak Kadastro Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim
isi, Milas Tapu Midiirliigii hizmet alanlar1 havalandirma sistemleri bakim onarim isi, Lagin
Tapu Miidiirliigii hizmet alanlari bakim onarim isi, Dodurga ve Iskilip Tapu Miidiirliigii
hizmet alanlar1 bakim onarim isi tamamlanarak 6demeleri gergeklestirilmistir.

E. TAPU VE KADASTRO BIiLGI SISTEMIi (TAKBIS) 2020 PROJESI

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) 2020 Projesi, 2000'li yillarin basinda
gelistirilmeye baslanip 2012 yilinda iilke geneline yayginlagtirilarak tiim birimlerimizce
kullanilmakta olan TAKBIS sisteminin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun teknolojik mimariye
kavusturulmasi amaci ile hazirlanmastir.
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Proje ile Tapu ve Kadastro Miidiirliikleri tarafindan kullanilmakta olan Tapu Sicil
Uygulama Yazilimi ve Mekansal Gayrimenkul Sisteminin, s6z konusu mudurluklerin tapu ve
kadastro islemlerini igerecek, hizli degisiklik ve kolay bakim yapilabilecek sekilde giincel
teknolojiler kullanilarak biitiinlesik ve merkezi bir sistem olarak yeniden gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

S6z konusu proje ile;

e Tapu siciline ait tiim kayitlarin sadece elektronik ortamda yonetilmesi

e Kadastral veri yonetimi siirecinin Kadastro Miidiirliikleri ve LIHKAB'lar tarafindan
entegre olarak elektronik bir altyapida yiiriitiilmesi

e Tapu ve kadastro islemlerinin entegre bir sekilde calismasi ve verilerinin merkezi bir
ortamda yonetilmesi

e Tapu sicilinde yer alan verilerin kalitesinin artirilmasi

e Tapu ve kadastro islemleri kapsaminda firetilen verilerin gizlilik ve gilivenliginin
saglanmasi i¢in gerekli altyapilarin olusturulmasi

e Sistem ve veri giivenilirliginin, tapu ve kadastro islemleri kapsaminda dogru ve stirekli
olarak saglanmasi

e Pilot Kadastro Miidiirliigiinde kagit ortamindaki arsivin standart bir sekilde sayisal
ortama aktarilmast

e Tapu islemlerinin hizli, dogru, giivenli bir sekilde gergeklestirilebilmesi

e Mevzuat degisikliklerinin sisteme hizli sekilde entegre edilebilmesi ve islemlerle iligkili
mevzuata sistem lizerinden erisimin saglanmasi

e Tapu ve kadastro islemlerinde elektronik imza altyapisinin kullanilmasi

e Tapu ve kadastro islemlerinin yiiriitiilmesi sirasinda yer alan islem adimlarinin i¢ veya dis
servisler ile entegre bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve web servislerin dlgeklenebilir sekilde
sunulabilmesi

e Tapu siciline iligskin arsivin elektronik olarak erisilebilmesi ve arsiv taleplerinin sistem
tzerinden yonetilebilmesi

e Tapu ve kadastro islemlerine yonelik goriis ve itirazlarin yonetilmesi ve bunlara iliskin
istatistiki bilgilerin dogru bir sekilde alinabilmesi

e Doner sermayeye ait fatura islemlerinin e-fatura ile gerceklesmesi ve doner sermaye
hizmet tahsilatlarina iliskin iadelerin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi

e Kadastral islem hizmet bedellerinin merkezi bir altyapi iizerinden hesaplanmasi

e Tapu ve kadastro ile ilgili bilgilerin merkezi bir ortamdan raporlanabilmesi

e Kullanicilarin ihtiyag¢ duyulan rapor, 6zet bilgi ve istatistiklere dogru, hizli ve kolay bir
sekilde ulasabilmesi

e Hizmet sunumu kanal ¢esitliliginin artirilarak mobil ve web kanallar1 lizerinden sisteme
erisimin saglanmasi

e Tapu sicil verileri iizerinden sahtecilik analizlerinin yapilabilmesi

e Riskli olan tapu islemlerinin anlik olarak goriiliip gerekli uyarilarin ilgililere iletilmesi ve
yeni uyarilarin kolayca olusturulabilmesi
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e Kadastro islemlerindeki planlamalarin veriye dayali yapilmasini saglayacak altyapinin
kurulmas1

e LIHKAB'larin iletisim, ¢alisan ve lisans bilgilerinin yonetilebilmesi ve gerceklestirdikleri
islemlerin TKGM tarafindan anlik olarak izlenebilmesi

e Degerleme sistemine iligkin veri standardizasyonunun saglanmasi

e Kadastral veri yonetimi kapsamindaki ihalelerin sistem tizerinden yonetilebilmesi

e Yer kontrol noktalarinin bilgilerinin saklanabilmesi, teknik arsiv ile iligskilendirilebilmesi
ve doniisiim parametrelerine iliskin envanterin saklanabilmesi

e Tapu ve kadastro islemleri kapsaminda Tapu Midiirliikleri, Kadastro Miidirliikleri ve
LIHKAB'larin denetlenmesine iliskin planlamalarinin yapilmas1 ve denetimlerin
yonetilebilmesi

e Kadastro teknik arsivlerinde mevcut olan cografi verilerin, bu verilere bagl olarak
iiretilen teknik bilgi ve belgelerin, kadastral veriye iliskin geometri ve geometriye bagl
nitelik bilgilerinin yonetilebilmesi

e Varolan cografi bilgilerin kabul goren standartlarda a¢ik dosya formatina
doniistiiriilebilmesi ve bu formattaki bilgilerin okunabilmesi

e Merkezi ve ortak veri yonetiminin saglanmasi icin, ontoloji tabanli iist veri modeli
caligmalarinin yapilmasi

e Tapu ve Kadastro islemlerine yonelik yazilimin kullanilabilirlik ve erisilebilirlikle ilgili
kabul edilen standartlara uygun olarak tasarlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda 2023 yil1 ilk alt1 ay i¢in planlanan ve gergeklesen biit¢e hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

Bltce ik 6 Ay
Kanunu fle | Eklenen (+)
Tahsis Edilen | Diigiilen (-) Fark
Adenek Planlanan Gergeklesen
TAKBIS
2020 28.000.000 7.001.000 7.001.000
PROIJESI

S6z konusu projenin TURKSAT AS ile yiiriitiilmesine iliskin alinan Bakanlik Makami1
Oluruna istinaden 06.05.2021 tarihinde TURKSAT AS ile TAKBIS 2020 Faz-1 sdzlesmesi
imzalanmustir.

]I

Sozlesme kapsammda TAKBIS 2020 Projesinin iki faz olarak yiiriitiilmesi
planlanmistir. Birinci faz hizmetleri; envanter, kapsam belirleme ve planlama, analiz, yazilim
gereksinim dokiimani (SRS), sistem tasarim, kural motoru ¢alismasi asama ve is
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paketlerinden olugmustur. Faz bir ¢alismalari tamamlanmis olup sistem tasarim, kural motoru
caligsmalarinin hakedisleri diizenlenerek 6deme asamasina gelinmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligimin ve biinyesinde
barindirdigi veri merkezinin Kurumumuz Or-An Yerleskesindeki yeni hizmet binasina
tasinmas1 ve burada yeni bir veri merkezi yapim ¢aligmalart nedeniyle Ocak-Haziran 2023
doneminde planlanan 6demeler gergeklestirilememistir.

3. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE UYGULAMA BEKLENTILERI

1. Personel Giderleri: ikinci alt1 aylik dénemde 1.008.096.997 TL, 2023 mali yili
genelinde ise 6denegin tamaminin kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: Ikinci alt1 aylik dénemde
244.426.553 TL, 2023 mali yili genelinde ise Odenegin tamaminin kullanilacagi
ongorilmektedir.

3. Mal ve Hizmet Alimlari: 2023 mali yili genelinde toplamda 72.725.000 TL olan
Odenegin tamaminin kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

4. Cari Transferler: ikinci alt1 aylik dénemde 8.482.601 TL, 2023 mali yil1 genelinde
ise 6denegin tamaminin kullanilacagi dngoriilmektedir.

5. Sermaye Giderleri: 2023 mali yili genelinde toplamda 119.500.000 TL olan
0denegin tamaminin kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

4. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A. TAPU VE KADASTRO MODERNIZASYON PROJESI (TKMP)

Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda 2023 yili ikinci alti
aylik donemde yenileme c¢aligmalart devam eden yaklasgtk 150.000 adet parselin
calismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin énemli ve oncelikli hedeflerinden
olan yenileme ve sayisallastirma ihalesi ¢alismalari tamamlanmistir. Projeden beklenen somut
ciktilara ve hedeflere wulasilmig, ayrica proje gostergelerinde tanimlanan sonuglar
gergeklestirilmistir.
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B. KADASTRO YAPIMI PROJESI

Kadastro Yapimi Projesi kapsaminda; bugiine kadar iilkemiz genelinde 52.121 birimden
(Koy+Mah.) 51.867 birimde kadastro caligmalari tamamlanmig olup, kadastro yapimi
yoniinden sorunlu (koy halkinin kadastroyu istememesi, smir itilafi, giivenlik, bilirkisi
problemi vb.) olan 200 birim disinda g¢aligmalari tamamlanma asamasina gelen 54 birimde
2023 yil1 sonuna kadar kadastro ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

C. HARITA PROJELERI
1. ORTOFOTO HARITA PROJESI

Kadastro ¢alismalar1 6ncesi yapilacak planlama ve on etiitler, ¢alisma sonrasi yapilacak
biitiinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak haritalar ve harita bilgisine ihtiyac
duyan birimlerin yillik ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar devam edecektir.

Proje kapsamindaki faaliyetlerin (harcamalarin) ¢ogunlugu, ugus sezonunun agirlikli
olarak ikinci alt1 aylik donemde ger¢eklesmesi nedeniyle yilin ikinci doéneminde
yapilmaktadir.

2. JEODEZiK AG PROJESI

Kadastro yenileme ¢aligmalarinda; uygulama Oncesi karar destek siireclerinde,
uygulama sirasinda kalite ve biitiinliik kontrollerinde, uygulama sonrasinda yenilemenin yasal
boyutuna altlik olusturmak amaciyla jeodezik ag altyapisi ¢calismalar1 devam etmektedir.

Tapu ve Kadastro birimlerinin ve yiklenicilerinin ihtiyag duydugu orta ve kiiciik
Olceklerdeki haritalar ve harita bilgileri ile kurumda bulunmayan nirengi, TUTGA, C1, C2,
C3 ve nivelman degerleri Harita Genel Komutanligindan temin edilerek ilgili birimlere
gonderilmeye devam edilecektir. TUSAGA-Aktif RINEX veri talepleri ve abonelik yenileme
taleplerinin karsilanmasina devam edilecektir.

Proje kapsamindaki faaliyetlerin (harcamalarin) ¢ogunlugu, ucus sezonunun agirlikl
olarak ikinci alt1 aylik donemde ger¢eklesmesi nedeniyle yilin ikinci doéneminde
yapilmaktadir.
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D. HIZMET BINALARI
1. HiZMET BiNASI YAPIMLARI

Temmuz-Aralik 2023 doneminde Yap: Isleri Genel Miidiirliigii (izerinden Cevre
Sehircilik 11 Miidiirliikleri kontrolliigiinde yiiriitiilen hizmet binas1 projelerinden; Eskisehir ve
Zonguldak Hizmet Binalarinin yapim islerine ait 6demeler gergeklestirilecektir.

2. HiZMET BINASI BAKIM ONARIMLARI

Temmuz-Aralik 2023 déneminde Muhtelif Isler Projesi kapsaminda; Cankaya Tapu
Miidiirliigii hizmet binas1  bakim onarim isi, Kizilirmak Tapu Miidiirligii hizmet alanlari
bakim onarim isi, Besiktas Kadastro Birimi hizmet alanlar1 bakim onarim islerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

E. TAPU VE KADASTRO BIiLGI SISTEMIi (TAKBIS) 2020 PROJESI

TAKBIS 2020 Projesi kapsaminda Faz-1 hizmetlerinin tamami gerceklestirilmis olup,
Temmuz-Aralik 2023 doéneminde hizmet bedellerinin kalan kisimlarinin &demelerinin
yapilmasi planlanmaktadir.
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BUTCE GIDERLERININ GELigiMi

Biitge Yil: 2023
Kurum Ad: TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
2022 2023 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ggg&%m
. GERGEKLESME TOPLAMI ARTIS i
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI* (%)
TOPLAMI ODENEGI (%)
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023
BUTCE GIDERLER] TOPLAMI 2.517.000.119| 3.068.236.000|  177.767.139|  343.956.279]  174.373.802|  284.685.161|  181.000.546|  310.395.875|  190.271.775|  514.886.141)  163.422.311|  345408.006|  179.258.338]  303.502.242| 1.066.093.911| 2.102.833.704| 97:25| 42.36| 6854
01 - PERSONEL GIDERLERT 1504.803.801| 2.326.297.000]  146.262.005|  276.896.491|  107.845.963|  200.661.034|  113.357.792|  201.122.804|  123.067.508|  228.408.452|  108.648.508|  202.810.561|  108.668.862|  208.300.571]  707.850.728| 1.318.200.003| 86.23| 44.38| 5667
01.01 - MEMURLAR 1.387.610.583]  2.031.578.000 255.818.303] 97.659.976 180.207.813] 94.886.805 175.873.624) 101.420.453 186.273.030 95.438.679 93.87.272 183.663.503 619.426.329) 1162.910.426| 8774 4464 5724
01.02 - SOZLEGMELT PERSONEL 50.197.742) 90.502.000) 10.503.094) 4.303.872) 7.214.000) 4.185.479 9.644.717) 4.163.209 11.368.801 3.899.99| 5.387.133 25.978.124 9312 4388 5543
01.03 - ISCILER 147.061.440) 199.619.000) 10.515.582] 5.744.133 14.231.055] 15.508.683] 17.423.494 3o.£| 9.251.314) 10.073.993 62.116.780 6813 4224 5232
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 1.024.036 4.598.000) 50.512 47.983 54.454 95.871 60.352 117.098 58.609 131.872 8485_2] 175.852 320.495 106,78 3218 1482
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi|  343.993.256|  533.688.000 59.442.131 24.149.471 25.477.449 45.621.008 25.767.512 47.689.621 24.281.271 44.150.996| 24.256.522 45.886.821)  154.035.687|  289.261.447| 87.79| 4478) 54,20
02.01 - MEMURLAR 302.854.076) 472.764.000} 55.499.089) 22.165.259) 42.769.526) 21.687.479) 41.754.704) 21.221.231 40.827.481] 21.681.673) 41.009.859| 21.305.790) 41.716.988) 136.186.091] 263.577.646) 93,54 44,97 5575
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 10.264.138] 15.879.000 938.232) 1.808.461] 780.443) 1.204.301] 761.268) 1.202.360) 707.018 1.094.676) 721.956| 383.154) 714.47) 410.355 4.623.390 6.193.307]  33.96) 4504/ 39,00
02.03 - ISCILER 30.875.042] 44.111.000) 1.040.571 2.134.581] 1.@ 2.407.044) 3.028.70) 2.663.944 3.@1 5.767.463] 1.877.642 2.757.984] 2.236.259] 3.759.479 13.226.206 19.490.404 4736 4284 4419
02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 0 934.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o  000] 000 000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER} 204.713.563|  72.725.000 1.401.672 6.017.657. 23.860.424] 9.163.441 15.417.251 46.764.191 6.014.872 14.464.132 16.022.188 15.836.540 10.182.824 16.975.921 72.899.230]  109.221.882| 49.83| 3561| 15018
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 47.004.000 1.018.626] 3.828.888) 3.539.712) 6.594.311] 3.746.953 5.555.161 2.622.412 6.073.065] 2,009,671 5.221.649 4.829.885| 14.523.010 32100050 12105 6027 6817
03.03 - YOLLUKLAR 7.936.000) @' m 754.508] 325. J 676.100) X 587.637] 202.580) 510.915] 818.137) 1.595.878 3.808.207] 13863 3375 47.99
03.04 - GOREV GIDERLERI 412.000 1543 1.164.685] 46.426 9.103.383 37.421.722) 4.847.721) 12.321.963 6.669.446| 7.186.421] 46.455.769) 57336421 2347  S0,02]13.916,61
03.05 - HIZMET ALIMLARI 15.158.710) 14.855.000 165.386 534.736 1.300, 27:‘ 1.050.417 2.051 GQ 2.632.764 1.269.2Q 3.167.158 1.437.224) 3.216.335] 5.511.9;0‘ 12,002,005 12992 37.02) 86,89
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER 101.970) 40.000 g 7.876) 22,825 4.564 977, 9 9.571] 27.298 7.154 13.610) 33.065 72585 11959 3243 1814
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE JU I R
ONARIM GIDERLERI 1.798.796] 1.738.000) 11778 20.561 117.965| 433.560 64.148) 1.053.573 322.946| 66.332) 240.074) 249.484) 910.362| 837.422) 2.981.076
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER 4.094.193) 650.000) 2.499) q 1.986.807 11.538] 1.122.277 4.999) 641.743 o 52.776) o 36.016| 1.170 3.842.118| w07 99 9884 272
05 - CARI TRANSFERLER 7.833.247 16.026.000 0 1.600.000 1.368.000 1.200.000 586.000 1.200.000 573.000 1.194.883 573.000 1.174.516 590.602 1.174.000 3.690.602 7.543.399| 104.39| 47.11] 47,07
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN JU I
TRANSFERLER 7.815.000] 16.000.000) q 1.600.000) 1.368.000) 1.200.000 586.000) 1.200.000 573.000) 1.174.000 573,000 1.174.000 573.000) 1.174.000 3.673.000 7.522.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 18.247 26,000 q q q q o o o 20.883] o 516| 17.602) 9 17.602) 21300) 2157|9646 8230
06 - SERMAYE GIDERLERI 365.566.252|  119.500.000 0 0 17.149.945 27.189.816 26.162.054] 15.687.782 34.848.883|  223.129.054 13.897.253 81.435.392 35.559.521 31.164.930|  127.617.664 373.606.9;‘ 196,67| 34.91f 316,83
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 2.072.013 6.451.500 0| 0| 58.122) 17.523) 299.265| 163.184] 41515} 185.089.980 57.250) 252.781] 49.419) 230.819| 505.571] 185.754.093] 36-641,46)  24,40) 2.879.24
06.02 - MENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERT o 100.00) g g g q o o 9 o o o o o o o 000 000 000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 0 3.440.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.059.957 0 0 0 18.059.0570 000 000 525,00
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 93.093.500 0 0 16.064.080 21.134.805 24.584.495| 9.216.628) 29.024.971 13.898.979 31.113.748] 12.016.668 93.888.008 1754 3594 10085
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 14.225.000 0 0 37.99| 7.056| 46.821 @ 2.137.139] 249.170 295.244] 2.464.428 5491612f 9975 3571 3861
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 910.000 q q 984.906 6.016.737) 1.221.371] 6.028.030) 3.620.07) 23.639.331] 4.003.072) 16.429.432) 75166000 629.06) 26,79 8.260,10
06.09 - DIGER SERMAY E GIDERLER] 512.649) 1.280.000 9 9 4.841) 13.694) 10.101] 74.901] 25.161] 51.504 8.046] 23.582) asgrs| 3028 368 192
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KURUMSAL BMALI DURUM WE BEKLENTILER RAPORU t

Taps we Kodoileo

K- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

OCIK GERGEKLEGME SUBAT GERCEKLESHE MART GERCEKLESHE NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESHE HAZIRAN GERGEKLESHE OCAHAZIAN | OCAHAZRA

. 022 2023 BASLANGIG GERCEKLEGMETOPLANT | 1o, GERCEK.ORANI* (%)
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDCRLDED CREELESHE |~ ot ’

TORLAM m 3 oy A m R oy A m 23 2 3 m ||| am
TIPUVE KIDASTRO 2060311013 25meteon0|  losootes|  2se0nodto  umseeacs|  meesesed]  esanr] ssoorade]  msoseran  amomaceo|  1s7ieces|  omactose|  soeedse|  o3samoond]  enadsoss] 1esosspgsy] % 4248 6150
KADASTRO HIZMETLER wramas toweson  sewod  wearel  srmw wesyd moewml wod sl mese) e o) s v soosm]  eswsn] B9 0 i
T HZYETLR wstome]  ceonson  whem  wmml mess mewsd  new|  mopel  momel  megei wesdl  moeen owww] mumen|  smed e S5 4B L1
YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI ansees|  sh0sseoo0]  sadeedsl  STemseed]  ssateosd 560020 sedorass|  couoosonl  vamoadt|  weovaisdl  o7eders  mosoresal  Baoas  routpomn]  19n6tnges|  topstay|HAM] 4240 1319
TEFTIS, DENETIN VE AUANLK HZVETLER wiso msoo amel el o el omm ameml owesel e ommw]  amewl osumd suei sase  mieeg B8 48 B
(ST YONETIM, TARE VE DAL HEZVETLER wmen  seowon wmad sl meos  sumw  nomen sl weoss  myean smm| eomssl oeme eeeee resae sy LS 46 1509
PROGRANLAR TOPLANI a5ty 30686000 wmaenim]  aessean  wadase|  omasesiel]  isiooosss|  a03eersl 177 sesselsl  teaenst]  wsaosane]  1ecsesel  amssoosl 1oeasaont] 21ooszanod U1 4236 6654
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