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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

YONETICi OzETI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Tiirk kamu mali ydnetimine
bircok yenilik kazandirmistir. Bunlarin basinda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
gelmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde; genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklayacaklari
hiikme baglanmustir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitgce
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verebilirligin artirilmast ve kamuoyunun kamu
idareleri {lizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun gerceklestirilmesinin
saglanmas1 amaglanmustir.

Bu amag¢ dogrultusunda, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan
Genel Miidiirliigiimiiziin, yilin ilk alt1 aylik donemine iliskin biitce uygulamalari, ikinci alti
aylik donemine iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldign “2021 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU /C

1. OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GiDERLERI

2021 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 31 Aralik 2020 tarih ve 31351 (miikerrer)
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2021 mali yilinda Genel Midiirliigimiize tahsis edilen
Odeneklerin ekonomik siiflandirmaya goére dagilimi, 2020 mali yili ile karsilagtirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

(TL)

; ; B 2020 YILI 2021 YILI
GIDERIN TURU ODENEGI ODENEGI
Personel Giderleri 860.496.000 937.952.000
S(?syal G_iivenlik Kurumlarina Devlet Primi 195.619.000 210.273.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlar 24.436.000 26.866.000
Cari Transferler 6.297.000 6.923.000
Sermaye Giderleri 98.511.000 108.801.000

TOPLAM BASLANGIC ODENEGI 1.185.359.000 | 1.290.815.000

Tablo 1: 2020 ve 2021 Yil: Biit¢elerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

Genel Midirligiimiiz 2020 ve 2021 yili biitge baslangic 6deneklerinin ekonomik
siiflandirma itibariyla dagilimi asagidaki grafikte belirtildigi gibidir.
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Grafik 1: Biit¢e Baslangi¢ Odeneklerinin 2020 ve 2021 Yillar: Itibariyla Dagilimi
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU ﬁ

2020 ve 2021 yillarina ait ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuclari karsilagtirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

(TL)
. D 2020 YILI ILK 2021 YILI ILK ARTIS-
GIDERIN TURU ALTI AYLIK ALTI AYLIK ey
HARCAMALAR HARCAMALAR ¢

Personel Giderleri 446.653.564 493.372.475 10,46
Sosyal Giivenlik
ST e 100.032.559 109.733.288 9,70
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlart 108.148.562 11.262.765 -89,59
Cari Transferler 2.966.598 1.627.000 '45,16

TOPLAM 709.154.797 714.902.683

Tablo 2: 2020 ve 2021 Yillarina Ait Ilk Alti Aylik Biitce Uygulama Sonuglar

Tabloda; 709.154.797 TL olarak gergeklesen 2020 yili Ocak-Haziran donemi
harcamalarinin 2021 yilinin ayn1 doneminde % 0,81 artarak 714.902.683 TL’ye yiikseldigi
goriilmektedir.

Merkezi Yonetim Biitge Kanunlari ile 2020 ve 2021 yilinda Genel Midiirligiimiize
tahsis edilen ddenek ile ilk alti aylik donemde gergeklesen harcama tutarlari ve dagilimlari
asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Grafik 2: 2020 ve 2021 Yillar: Ik 6 Aylik Ger¢eklesme Sonuclar
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Genel Midiirliglimiize tahsis edilen 6deneklerin 2020 ve 2021 mali yillar1 ilk alt1 aylik
donemde gerceklesen aylik harcama tutarlari agsagidaki tabloda gosterilmistir.

(TL)
DONEMI 2020 YILI ALTI AYLIK 2021 YILI ALTITAYLIK
HARCAMA TUTARI HARCAMA TUTARI
Ocak 118.400.428 127.596.169
Subat 97.073.862 107.947.212
Mart 108.468.480 123.931.045
Nisan 199.829.659 124.269.393
Mayns 94.656.285 108.049.875
Haziran 90.726.083 123.108.991

TOPLAM 709.154.797 714.902.683

Tablo 3: 2020 ve 2021 Yillar: Ilk Alti Aylik Dénemde Gergeklesen Aylik Harcama Tutarlar:

Genel Midirligimiize tahsis edilen 6deneklerin 2020 ve 2021 mali yillar1 ilk alt1 aylik
donemde gergeklesen aylik harcama tutarlarina iliskin degisim seyri asagidaki grafikte

gosterilmistir.
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Grafik 3: 2020 ve 2021 Yillar: Ik 6 Aylik Harcamalarin Degigimi
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2. OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A. TAPU VE KADASTRO MODERNIZASYON PROJESI (TKMP)

Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) ile Genel Miidiirligiimiiziin
kurulusundan bu yana yiiriitiilen kadastro ¢alismalar1 sonucu degisik 6lcek, hassasiyet, altlik
ve sistemde c¢izgisel olarak iiretilmis kadastral haritalarin giincel, giivenilir, sorunsuz,
standardize edilmis, hukuken gecerli, ve e-devletin tapu ve kadastro ayagmni olusturan
TAKBIS’e uygun hale getirilmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu proje; kadastro parsellerini sinirlandirma, 6l¢ii, ¢izim ve hesaplamalardan
kaynaklanan hatalar1 gidermek {izere uygulama niteligini kaybeden, teknik nedenlerle yetersiz
kalan, eksikligi goriilen veya zemindeki siurlar1 gergege uygun gostermedigi tespit edilen
haritalarin tekrar diizenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli diizeltmelerin yapilmasini
kapsamaktadir.

Proje ile, kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde
ilgili mevzuati dogrultusunda yenilenmesi ve sayisallastirilmasi ile sayisal tapu ve kadastro
bilgilerinin kamu ve 0zel sektdr kuruluslarinin hizmetine sunulmasi, tapu ve kadastro
hizmetlerinin etkinligi ve verimliliginin artirllmast ve kadastro verisinin hukuki ve teknik
anlamda iyilestirilmesi ile paylasilan verinin hicbir tereddiit barindirmayan bir veri haline
getirilmesi saglanacaktir.

Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda 2021 yil1 igerisinde; ilk
alt1 aylik donemde 1.355.683 adet parselin ¢alismalari tamamlanmistir. Projenin dnemli ve
oncelikli hedeflerinden olan yenileme ve sayisallastirma ihalesi ¢aligmalar1 projenin kapanig
tarihine kadar tamamlanacaktir. Boylece projeden beklenen somut ¢iktilara ve hedeflere
ulagilacak ve ayrica proje gostergelerinde tanimlanan sonuglar gerceklesmis olacaktir.

Proje kapsaminda 2021 yili ilk alt1 ay icin planlanan ve gerceklesen biitge hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

Biitce Kanunu | Eklenen (+) Ik 6 Ay
Proje Ile Tahsis Fark
Edilen Odenek | Diisiilen (-) Earianan Naer e

TKMP \ 56.311.000 - 46.319.000 | 43.088.945 ‘ 3.230.055 \

H
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2021 yilinda TKMP i¢in tahsis edilen 56.311.000 TL 6denegin % 82’lik kisminin
(46.319.000 TL) ilk alti aylik donemde harcanmasi planlanmis olup, % 93’lik kismi
(43.088.945 TL) belirtilen donemde kullanilmis, kalan kismin ise 2021 yili sonuna kadar
harcanmas1 planlanmaktadir. 2020 yilina gore ilk alt1 ay i¢in planlanan harcama miktarinda
51.782.000 TL’lik bir diisiis goriilmekte olup, gerceklesen harcamada 35.090.612 TL’lik artig
goriilmiistir.

Gergeklesmelerle planlanan arasindaki fark, ¢alismalar sonucunda diizenlenen hakedis
cetvellerinin yiikleniciler tarafindan merkeze ge¢ intikal ettirilmesi ile ihale siireclerinin bazi
donemlerde planlanandan daha uzun siirmesinden ve buna bagli olarak sézlesme siireglerinin
otelenmesinden kaynaklanmaktadir.

B. KADASTRO YAPIMI PROJESI

Kadastro Yapimmi Projesi ile ilkemiz tesis kadastrosunun hizli bir sekilde
tamamlanmasi, kadastrosu heniiz baslatilmamis olan sorunlu birimlerde tesis kadastrosunun
sorun olmaktan c¢ikarilmast ve cesitli nedenlerle kadastroya tabi tutulmayan alanlarin
kadastrosunun yapilmasi amaglanmistir.

S6z konusu proje ile;

o Kadastrosu yapilamayip miilkiyeti belirlenmemis olan sorunlu birimlerde kadastro
caligmasinin tamamlanmasi,

e Proje yonetimli ¢aligsmalarda miilkiyete yonelik sorunlarin giderilmesi,

o Toprakla iliskili davalarin en aza indirilmesi,

e Projelere harcanan kaynak, emek ve zamanin mekansal bilgi sistemlerine yonelik giincel,
hukuksal ve sayisal kadastro bilgileri tiretimi (ikinci kadastro) c¢alismalarina
yonlendirilmesi,

e Alt yap1 hizmetlerinin tamamlanmasi sureti ile pek c¢ok alan ve sektdrde yatirimlarin
hizlanmas1 ve artmasi,

e Tasinmazlarin kayit altina alinarak, harici alim satimin oniine gecilmesi, bdylece harg
gelirlerinde artig saglanmasi,

o Ogzel sektdrde istihdam saglanmast,

o Saywisal kadastro verileri kullanilarak e-Devlet Projesinin miilkiyet bileseninin
gelistirilmesi,

o Sayisal formatta, TAKBIS modeline uygun bilgi iiretilmesi hedeflenmektedir.
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Proje kapsaminda 2021 il ilk alt1 ay icin planlanan ve gerceklesen biitge hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

Biitge Eklenen (+) ik 6 Ay
Kanunu Ile
Fark

Tahsis Edilen .
Odenek Disiilen (-) Gergeklesen

13.246.000 - 3.740.000 | 2.049.755 1.690.245

Doner
Sermaye 28.037.018 (+) - 1.216.474 -
Bagis

KADASTRO
YAPIMI
PROJESI

Orman Genel
Midirliga | 135.121.231 (+) - 42.167.947 -
Aktarma

2021 yilinda Kadastro Yapimi Projesi igin tahsis edilen 13.246.000 TL o6denegin,
ayrmtili harcama programinda belirtilen % 28’lik kismmin (3.740.000 TL) ilk alti aylik
donemde harcanmasi planlanmis olup, % 15’lik kismi (2.049.755 TL) bu donemde
kullanilmistir. 2020 yilina gore ilk alt1 ay i¢in planlanan harcama miktarinda 1.623.000 TL’lik
bir artig goriilmiis olup, gerceklesen harcamada da 789.610 TL’lik bir artis gerceklesmistir.

Kadastro miidiirliiklerinde ihaleli veya kurumsal imkanlarimizla yogun bir sekilde
devam eden orman kadastrosu, yenileme, sayisallagtirma ve sorunlu birimlerdeki tesis
kadastrosu faaliyet giderleri icin, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii kaynaklarindan tahsis
edilen (2020 yilindan devreden ve 2021 yilinda tahsis edilen) 28.037.018 TL 6denegin %
4’lik kismi (1.216.474 TL) ilk alt1 aylik donemde kullanilmis olup, kalan 6denegin 2021 yili
sonuna kadar harcanmasi planlanmaktadir.

Orman Kadastrosu ¢alismalar1 kapsaminda, Orman Genel Miidiirliiglinden yiiklenici ve
miisavir firma 6demeleri i¢in aktarilan (2020 yilindan devreden ve 2021 yilinda aktarilan)
toplam 135.121.231 TL 6denegin % 31°1lik kismi (42.167.947 TL) ilk alt1 aylik donemde
kullanilmis olup, kalan 6denegin 2021 yili sonuna kadar harcanmasi ve projenin 2021 yili
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gergeklesmeler ile planlanan biitce kullanimi arasindaki fark, ¢alismalar sonucunda
diizenlenen hakedis cetvellerinin yiikleniciler tarafindan merkeze gec intikal ettirilmesi ile
ihale siireglerinin bazi donemlerde planlanandan daha uzun siirmesinden ve buna bagli olarak
sozlesme siireclerinin dtelenmesinden kaynaklanmaktadir.
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4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi (6083 sayili Tapu ve Kadastro Genel
Miidiirligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve 3402 sayili Kadastro Kanunu) ile,
Kalkinma Plan1 ve Yillik Programlar ¢ercevesinde harita ve harita bilgileri iiretimi ile ilgili
planlama yapmak, calismalar1 koordine ve takip ederek degerlendirmek, biiyiik 6l¢ekli harita
ve harita bilgileri lretim standartlarimi tespit etmek ve {iiretimin belirlenen standartlara
uygunlugunu denetlemek, bliyiik 6lgekli kadastral ve topografik haritalarin tiretilmesi amaci
ile jeodezik altyapi, havadan fotograf alimi, 3 boyutlu sehir modelleri iiretimi ve 3 boyutlu
kadastro altliklarinin olusturulmasi, 1/5000 ve daha biiyiik 6l¢ekli fotogrametrik ve yersel
harita iiretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek, harita ve harita bilgilerini
tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin faydalanmasini saglamak, harita iiretim
izleme merkezini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak Genel Miidiirliiglimiiziin ana
hizmetleri arasinda yer almaktadir. Genel Midirliiglimiiz bu hizmetleri “Ortofoto Harita” ve

C. HARITA PROJELERI

“Jeodezik Ag” Projeleri ile yiiriitmektedir.

Bu iki proje kapsaminda iiretilen yer kontrol noktalar1 ve Tusaga-Aktif verileri,
ortofoto haritalar ve harita bilgileri sosyal ve ekonomik faaliyetlerin alt yapisini teskil
etmektedir. Bu projelerle gerceklestirilen iiretimler; basta kadastro ¢aligmalar1 olmak tizere
imar ve arazi diizenlenmesi, belediye teknik hizmetleri, yeralt: tesislerinin planlama, bakim ve
onarimlari, vergi, kamulastirma, hazine ve kamu mallariin belirlenmesi, yol, su, elektrik,
baraj, havalimani gibi her tirli miihendislik projelerinin uygulamasinda altlik
olusturmaktadir.

S6z konusu hizmetlerin yerine getirilmesinde tapu ve kadastro birimlerinin ihtiyag
duydugu orta ve kii¢lik 6l¢eklerdeki haritalar, kurumda bulunmayan nirengi, TUTGA, C1, C2,
C3 ve nivelman degerleri Genel Midirliigiimiizce Harita Genel Miidiirliginden temin
edilerek ilgili birimlere gonderilmektedir.

Kurumumuz faaliyetlerinin (Kadastro, yenileme, 2-B vb. islemlerin) ger¢eklesmesi
asamasinda, ihtiya¢ duyulan ve diger kurumlarca iiretilmis olan verilerin temini bu projeler
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda yer kontrol noktasi koordinat degerleri,
hava fotograflar1 temini, ortofoto ve kii¢lik 6l¢ekli haritalar v.b. hizmetler ilgili kurumlardan
alinmaktadir.

Ortofoto Harita ve Jeodezik Ag Projelerimiz;

<+ Sektorel Oncelikler agisindan; tarim, egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulastirma,
sulama, igme suyu ile Bilgi Toplumu Stratejisi ile uyumlu e-devlet ve bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik bir altyap1 yatirim projesidir.

<» Bélgesel Oncelikler agisindan; Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Dogu Anadolu
Projesi (DAP), Konya Ovast Projesi (KOP), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) ve diger
tim bolgelerdeki bolgesel ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme alanlart ile
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bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda etkili bir ara¢ olarak kullanilabilecek
ve hazirlanacak eylem planlarina katki saglayacak niteliktedir.

Diger taraftan, Genel Miidiirliigiimiiz prestij projelerinden olan U¢ Boyutlu (3B) Sehir
Modelleri ve Kadastro Projesi cergevesinde; Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midirliigii
(CBSGM) ile yapilan Yiiksek Coziiniirliikli Cografi Goriintii Althigi Uretimine Yonelik
Esgiidiim Protokolii kapsamida 40.000 km? kentsel alanda iiretilecek olan 3B Sehir
Modelleri ile idaremiz ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin yani sira diger kamu kurum ve
kuruluslarinin  ihtiyaglar1 da karsilanacaktir. Ayrica, kirsal kesimde kalkinmanin
hizlandirilmas1 amaciyla, mekansal veri iiretimi ve mekansal veri sunumu hizmetlerinde, ilge
merkezleri ile diger gelisme ve ¢evresine hizmet sunma kapasitesi bulunan merkezi yerlesim
birimlerinin, {ilke kaynaklarin etkin kullanmalarina katki saglayacaktir.

1. ORTOFOTO HARITA PROJESI

Genel Miidirliiglimiiziin kadastro bazli hizmetlerini saglikli bir sekilde yerine
getirebilmesi amaciyla ihtiyag duydugu sayisal vektor fotogrametrik harita veya sayisal renkli
ortofoto iiretimi ¢alismalarinda istiksaf, etiit, planlama amacli kullanilan orta ve kiigiik 6lgekli
haritalar biliylik Onem tasimaktadir. Kadastro Miidirliiklerinden gelecek talepler
dogrultusunda kadastro tesis, sayisallastirma, yenileme ve giincellestirme calismalar1 i¢in
Genel Midirliiglimiiz  tarafindan  sayisal vektér harita ve ortofoto iiretimi
yapilmakta/yaptirilmaktadir. Biitiin bu ¢alismalarda, ¢alisma 6ncesi yapilacak planlama ve 6n
etiitler ile calisma sonrasi yapilacak biitiinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak bu
haritalara ihtiya¢ duyan birimlerin yillik ihtiya¢larinin tamami karsilanmaktadir.

Genel Midirliigimiiz tarafindan emanet usulii ile fotogrametrik harita iiretim
caligmalar1 1950 yilindan bu yana devam etmektedir. 2008 yilindan itibaren ARIP Projesi ile
birlikte tamamen ortofoto iiretimine gecilmistir. MERLIS Projesi ile birlikte baslayan 6zel
sektor destegi ile harita iiretim ¢aligmalar1 da yine Genel Miidiirliigiimiizce Tapu ve Kadastro
Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda ve emanet usulii ile yapilmistir.

Kurumumuz basta olmak {izere diger kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve 6zel
sektorlin gereksinimleri cercevesinde, yiiksek konumsal c¢oziimleme ve dogruluga sahip,
diisiik maliyetli ve ulusal kaynaklar ile temin edilebilen siirdiiriilebilir giincel egik resim
gorlntiileri ile ortofoto/true ortofoto haritalar ve 3B Sehir Modelleri {iiretimine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda, ortofoto/true ortofoto harita iiretimi ve 3B Sehir Modelleri
tiretimi i¢in 10 cm GSD ¢oziiniirlikli yilda yaklasik 10.000 km? alanda havadan goriinti
alim1 gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Boylece maliyet ve zaman anlaminda 6nemli
oranlarda kazanimlar saglanmistir/saglanacaktir. 2021 yilinin ilk alt1 ay1 igerisinde 10 cm
GSD c¢oziiniirliikli yaklagik 450 km? alanda havadan goriintii alim1 yapilmis ve ¢alismalar
devam etmektedir.
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Sayisal kadastro galigmalari ile diger kurumlarin biiyiik 6lgekli mithendislik projelerinin
karar destek siireclerinde, kalite-biitiinliik kontrollerinde ve yasal boyutuna altlik olusturma
amaglart ile ortofoto-temel harita liretimi devam etmektedir.

Genel Miidiirligimiiz tarafindan gergeklestirilen ortofoto harita iiretimi hem kurumsal
imkanlarimiz ile hem de hizmet alimi yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu sayede diger
sektorlere de hareketlilik saglanmakta, “Piyasa Yapict Kurum” olma o6zelligini de devam
ettirmektedir.

Proje kapsaminda 2021 yili ilk alt1 ay igin planlanan ve gerceklesen biitce hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

i Eklenen (+) Ik 6 Ay
Kanunu Ile ]
Tahsis Edilen Fark
ORTOFOTO
HARITA 4.100.000 - 2.000.000 | 2.490.756 490.756
PROJESI

Ocak-Haziran 2021 doneminde Ortofoto Harita Projesi ¢alismalar1 kapsaminda; ugaklar
icin kullanilan hangarin kirast 6denmis, ihtiya¢ duyulan harita ve harita bilgileri temin
edilmis, ucaklarla ilgili gerek goriilen malzeme alimlari, bakim-onarimlar ve abonelikler
yaptirilmis, proje ile ilgili yurt i¢i ve yurt dist gorevlendirmeler yapilarak katilim saglanmistir.
ik 6 ay igerisinde planlanandan daha fazla harcama olmasi, ucaklar i¢in &ngoriilmeyen
bakim-onarim maliyetlerinin ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaistir.

Diger taraftan, Ug boyutlu sehir modeli iiretimi ve kadastro entegrasyonu caligmalari
sonuglar1 ve tecriibeleri dikkate alinarak iilke genelinde 36 il merkezi ve bazi bagl ilgeleri
kapsayan ve “ikinci Yiiz Giinlik Eylem Planinda” yer alan yaklasik 5.500 km?® alanda 3B
sehir modeli {iretimi planlar1 2018 yili sonunda hazirlanmis idi. Bu kapsamda 28.02.2019
tarihinde 7 kistm "3B Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarinin Olusturulmasi
Isleri" ihaleleri sonuglandirilmis ve 02.05.2019 tarihinde vyiikleniciler ile sdzlesmeler
imzalanarak iiretim siireglerine baslanilmistir. Ayrica “Ugiincii Yiiz Giinliik Eylem Planinda”
yer alan yaklasik 6.400 km? alanda 3B sehir modeli iiretimi planlart 2020 yili sonunda
hazirlanmis, bu kapsamda 26.10.2020 tarihinde 8 kistm “3B Sehir Modelleri Uretimi ve 3B
Kadastro Altliklarinin Olusturulmas Isleri” ihaleleri sonuglandirilmis ve 2020 yili Aralik ay
icerisinde yiikleniciler ile s6zlesmeler imzalanarak {iretim siireclerine baglanmistir.
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Jeodezik Ag Siklastirmasi (Yiizey agi) ¢alismalarinda artik glinimiizde TUSAGA-Aktif
sisteminden faydalanilmaktadir. TUSAGA-Aktif Sistemi Mayis 2009 yilinda tamamlanarak
hizmete girmistir. TUSAGA-Aktif Sistemi 4 adedi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde
olmak iizere iilke genelinde toplam 146 adet siirekli gézlem yapan sabit GPS istasyonundan
olusmaktadir. TUSAGA-Aktif Sisteminin en onemli 6zelligi; ag ger¢ek zamanli kinematik
(Ag RTK) ol¢ii yontemi sayesinde tek bir GNSS alicisiyla, sabit nokta (nirengi, poligon)
tesisine ihtiyag olmadan, 7 giin 24 saat boyunca kesintisiz olarak, Ulusal Koordinat
Sisteminde (ITRF96 datumu2005.0epok) santimetre duyarlilifinda anlik olarak detay alimu
yapmaya olanak saglamis olmasidir. Dolayistyla TUSAGA-Aktif Sistemi ile harita {iretiminde
zaman, dogruluk, maliyet ve koordinat biitiinliigli agisindan 6nemli avantajlar saglanmistir.
TUSAGA-AKktif Sisteminin calistigt bolgelerde (iletisim+GNSS) dogrudan detay alimi
yapilabilmekte bdylece yer kontrol noktalarma gerek kalmamaktadir. Gereken hallerde
TUSAGA-AKktif ag RTK yontemi ile poligon noktalarinin koordinatlarinin anlik olarak
okunmasi da miimkiindiir. C1, C2, C3 derece noktalarin tiretiminde de tek bir GNSS alicisi ile
statik olarak gozlemler yapilmakta ve TUSAGA-AKktif Sisteminin uygun konumdaki sabit
istasyonlarmin statik verileri ile ¢oziimler yapilarak C1, C2, C3 noktalarinin koordinatlari
hesaplanabilmektedir.

2. JEODEZiK AG PROJESI

Jeodezik altyap1 olarak TUSAGA-AKktif sistemi istasyonlarinin gelisme bolgelerindeki
dagilimlari; Giineydogu Anadolu Projesi Ana Plan1 (GAP) igerisinde 15 adet istasyon, Dogu
Anadolu Projesi Ana Plam1 (DAP) icerisinde 29 adet istasyon, Dogu Karadeniz Bolgesel
Gelisme Plan1 (DOKAP) igerisinde 7 adet istasyon, Zonguldak, Bartin, Karabiik Bolgesel
Gelisme Raporu (ZBK) igerisinde 3 adet istasyon, Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (YHGP)
icerisinde 7 adet istasyon ve Konya Ovasi Projesi (KOP) igerisinde 12 adet istasyon
seklindedir.

Biiyiik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Yonetmeliginin yiiriirliige girdigi 2005
yilindan bu yana Tiirkiye genelinde harita tiretimi kapsaminda C1, C2 ve C3 dereceli yer
kontrol noktasi tesisi amaciyla Harita Bilgi Bankasi {izerinden yaklasik 201.000 adet nokta
numarasi verilmistir.

Genel Mudirliigtimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda jeodezik altyap1 caligmalari hizla devam etmektedir. Bu proje sayesinde iilke
kaynaklarindan biiyiilk oranda tasarruf edilmis, maliyetlerde etkinlik saglanmis ve zaman
anlaminda biiyiik kazanimlar elde edilmis olacaktir.
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Proje kapsaminda 2021 yili ilk alt1 ay icin planlanan ve gerceklesen biitge hareketleri
asagidaki gibidir:

(TL)

Biitge Kanunu | Eklenen (+) ik 6 Ay
Ile Ta'l_hsis Fark
Edilen Odenek | Diisiilen (-) Gergeklesen

JEODEZIK
AG 1.100.000 - 245.000 6.512 238.488
PROJESI

Ocak-Haziran 2021 doneminde Jeodezik Ag Projesi kapsaminda; Genel Midiirligiimiiz
faaliyetlerinde kullanilmak iizere talep edilen malzeme alimlarinin yapilmasi, 7 kisim "3B
Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarinin Olusturulmas: Isleri" ve diger proje ile
ilgili kontrolliik islemlerinin yapilmasi, yurti¢i gérev, ulusal ve uluslar arasi kongre ve
sempozyumlara katilim saglanmasi planlanmis idi. Ancak Koronaviriis (COVID-19) salgini

nedeniyle s6z konusu proje i¢in planlanan harcamalarinin  biliylik bir kismi
gerceklestirilememistir.

D. HiZMET BiNALARI

1. HiZMET BiNASI YAPIMLARI

Ocak-Haziran 2021 déneminde Yapr isleri Genel Miidiirliigii iizerinden Cevre Sehircilik
I Miidiirliikleri kontrolliigiinde yiiriitiilen hizmet binas1 projelerinden; Malatya, Corum Ve
Bingol Hizmet Binalarinin yapim islerine ait ddemeler gerceklestirilmistir.

2. HiZMET BiNASI BAKIM ONARIMLARI

Genel Midiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatinin faaliyetlerini siirdiirdiikleri hizmet
binalarinin  bilyilk bakim ve onarmm isleri Muhtelif Isler Projesi kapsaminda
gerceklestirilmekte olup, 2021 yili ilk alt1 ay igin planlanan ve gergeklesen biitge hareketleri
asagidaki gibidir:
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(TL)

Ik 6 Ay

Biitce
Kanunu ile
Tahsis Edilen
Odenek

MUHTELIF
ISLER 7.273.000 4.000.000 542.355 3.457.645
PROJESI

Eklenen (+)

Diisiilen (-) Planlanan Gergeklesen

2021 mali yilinda hizmet binas1 bakim-onarim ve tadilat isleri i¢in 7.273.000 TL 6denek
tahsis edilmis, ilk alt1 ay iginde serbest birakilan Odenekten 542.355 TL harcama
gerceklesmistir.

Genel Miidiirliigiimiizce yiiriitilen Muhtelif Isler Projesi kapsamimda Ocak-Haziran
2021 doneminde; Ankara Egitim Miidiirligi tadilat isleri, Altindag Tapu Miidiirliigli hizmet
binasinin elektrik ve tesisat islerinden kaynaklanan eksiklerin giderilmesi isi, Konak,
Karabaglar, Cigli, Karsiyaka, Buca, Gaziemir Tapu Miidiirliikkleri muhtelif bakim onarim ve
tadilat isleri, Kiitahya Tapu ve Kadastro Miidiirliigi hizmet binasi 1sinma sistemi bakim
onarim isi, Elazig Kadastro Midiirliigli hizmet alan1 bakim onarim isi, Karsiyaka Tapu
Miidiirliigli bakim onarim tadilat isi, Bergama Tapu Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim
isi, Yenisehir Tapu Miidiirliigii hizmet alanlar1 gii¢ artirim proje ve yapim isi, inegdl Tapu
Miidiirligi hizmet alanlari elektrik tesisati bakim onarim isi, Genel Miidiirliik muhtelif bakim
onarmm isleri, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii hizmet alan1 takbis alt yap1 isleri, Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin ¢esitli tadilat ve bakim onarim isleri, S.Kochisar Tapu
Miidiirligi hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Mamak ve Cubuk Tapu Miidiirliigli hizmet
alanlar1 bakim onarim isi, Akyurt Tapu Miidiirliigli hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Altindag
Tapu Miidiirliigii hizmet binasinin elektrik ve tesisat islerinden kaynaklanan eksiklerin
giderilmesi isi, K.Cekmece Tapu Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Esenyurt Tapu
Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Izmir Kadastro Miidiirliigii hizmet binasi
asansor tadilat isi, Alsancak Tapu Miidiirliigli hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Foga Tapu
Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Didim Tapu Miidiirliigli hizmet alanlar1 bakim
onarim isi, Cine Tapu Midiirliigli hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Yunus Emre Tapu
Miidiirliigii hizmet alanlar1 bakim onarim isi, Beysehir tapu miidiirliigi hizmet alanlar1 bakim
onarim isi tamamlanarak 6demeleri gergeklestirilmistir.

Ayrica Yapr Isleri Genel Miidiirliigii iizerinden Cevre Sehircilik 11 Miidiirliikleri
kontrolliigiinde doner sermaye biitgesi ile Gebze Tapu Miidiirliigii ve Kadastro Birimi bakim,
onarim ve tadilat isi 6demeleri gerceklestirilmistir.

Ocak-Haziran 2021 donemine ait biitce gider gerceklesmeleri, ger¢eklesme tutarlart
blitce baslangi¢c ddeneklerine gore sapma gostermemis, 2020 yilinin ayni donemi ile farklilik
gozlemlenmemistir.
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E. TAPU VE KADASTRO BiLGI SISTEMi (TAKBIS) 2020 PROJESI

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) 2020 Projesi, 2000'li yillarin basinda
gelistirilmeye baslanip 2012 yilinda iilke geneline yayginlastirilarak tiim birimlerimizce
kullanilmakta olan TAKBIS sisteminin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun teknolojik mimariye
kavusturulmas1 amaci ile hazirlanmistir.

Proje ile Tapu ve Kadastro Miidiirliikleri tarafindan kullanilmakta olan Tapu Sicil
Uygulama Yazilimi ve Mekansal Gayrimenkul Sisteminin, s6z konusu miidiirliiklerin tapu ve
kadastro islemlerini icerecek, hizli degisiklik ve kolay bakim yapilabilecek sekilde giincel
teknolojiler kullanilarak biitiinlesik ve merkezi bir sistem olarak yeniden gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

S6z konusu proje ile;

e Tapu siciline ait tiim kayitlarin sadece elektronik ortamda yonetilmesi

o Kadastral veri yonetimi siirecinin Kadastro Miidiirliikleri ve LIHKAB'lar tarafindan
entegre olarak elektronik bir altyapida yliriitiilmesi

e Tapu ve kadastro islemlerinin entegre bir sekilde ¢alismasi ve verilerinin merkezi bir
ortamda yonetilmesi

e Tapu sicilinde yer alan verilerin kalitesinin artirilmasi

e Tapu ve kadastro islemleri kapsaminda iiretilen verilerin gizlilik ve gilivenliginin
saglanmasi i¢in gerekli altyapilarin olusturulmasi

e Sistem ve veri glivenilirliginin, tapu ve kadastro iglemleri kapsaminda dogru ve siirekli
olarak saglanmasi

o Pilot Kadastro Miidiirliiglinde kagit ortamindaki arsivin standart bir sekilde sayisal
ortama aktarilmast

e Tapu islemlerinin hizli, dogru, glivenli bir sekilde gerceklestirilebilmesi

e Mevzuat degisikliklerinin sisteme hizli sekilde entegre edilebilmesi ve islemlerle iliskili
mevzuata sistem iizerinden erisimin saglanmasi

* Tapu ve kadastro islemlerinde elektronik imza altyapisinin kullanilmasi

* Tapu ve kadastro islemlerinin yliriitiilmesi sirasinda yer alan islem adimlarinin i¢ veya dis
servisler ile entegre bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve web servislerin dlgeklenebilir sekilde
sunulabilmesi

e Tapu siciline iligskin arsivin elektronik olarak erisilebilmesi ve arsiv taleplerinin sistem
tizerinden yonetilebilmesi

e Tapu ve kadastro islemlerine yonelik goriis ve itirazlarin yonetilmesi ve bunlara iligkin
istatistiki bilgilerin dogru bir sekilde alinabilmesi

e Doner sermayeye ait fatura islemlerinin e-fatura ile gergeklesmesi ve doner sermaye
hizmet tahsilatlarina iliskin iadelerin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi

o Kadastral islem hizmet bedellerinin merkezi bir altyapi lizerinden hesaplanmasi

e Tapu ve kadastro ile ilgili bilgilerin merkezi bir ortamdan raporlanabilmesi
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e Kullanicilarin ihtiya¢ duyulan rapor, 6zet bilgi ve istatistiklere dogru, hizli ve kolay bir
sekilde ulasabilmesi

e Hizmet sunumu kanal ¢esitliliginin artirilarak mobil ve web kanallar1 lizerinden sisteme
erisimin saglanmasi

e Tapu sicil verileri tizerinden sahtecilik analizlerinin yapilabilmesi

e Riskli olan tapu islemlerinin anlik olarak goriiliip gerekli uyarilarin ilgililere iletilmesi ve
yeni uyarilarin kolayca olusturulabilmesi

e Kadastro islemlerindeki planlamalarin veriye dayali yapilmasini saglayacak altyapinin
kurulmasi

e LIHKAB!'larn iletisim, ¢alisan ve lisans bilgilerinin yonetilebilmesi ve gergeklestirdikleri
islemlerin TKGM tarafindan anlik olarak izlenebilmesi

e Degerleme sistemine iligkin veri standardizasyonunun saglanmast

e Kadastral veri yonetimi kapsamindaki ihalelerin sistem iizerinden yonetilebilmesi

¢ Yer kontrol noktalarinin bilgilerinin saklanabilmesi, teknik arsiv ile iliskilendirilebilmesi
ve doniisiim parametrelerine iligkin envanterin saklanabilmesi

e Tapu ve kadastro islemleri kapsaminda Tapu Miidiirliikleri, Kadastro Miidiirliikleri ve
LIHKAB'larin  denetlenmesine iliskin planlamalarinin  yapilmas: ve denetimlerin
yonetilebilmesi

e Kadastro teknik arsivlerinde mevcut olan cografi verilerin, bu verilere bagli olarak
tiretilen teknik bilgi ve belgelerin, kadastral veriye iliskin geometri ve geometriye baglh
nitelik bilgilerinin yonetilebilmesi

e Varolan cografi bilgilerin kabul goren standartlarda acik dosya formatina
dontstiiriilebilmesi ve bu formattaki bilgilerin okunabilmesi

e Merkezi ve ortak veri yOnetiminin saglanmasi i¢in, ontoloji tabanli iist veri modeli
caligmalarinin yapilmasi

e Tapu ve Kadastro islemlerine yonelik yazilimin kullanilabilirlik ve erisilebilirlikle ilgili
kabul edilen standartlara uygun olarak tasarlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda 2021 yili ilk alt1 ay i¢in planlanan ve gerceklesen biitce hareketleri

asagidaki gibidir:
(TL)
Biitce Ik 6 Ay
Kanunu ile Eklenen (+)
Tahsis Edilen
Bl Diisiilen (-) Planlanan Gergeklesen

TAKBIS
2020 23.000.000 10.000.000 10.000.000

PROJESI
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S6z konusu projenin TURKSAT AS ile yiiriitiilmesine iliskin alinan Bakanlik Makami
Oluruna istinaden 06.05.2021 tarihinde TURKSAT AS ile s6zlesme imzalanmustir.

Sézlesme kapsammda TAKBIS 2020 Projesinin iki faz olarak yiiriitiilmesi
planlanmistir. Birinci faz hizmetleri; envanter, kapsam belirleme ve planlama, analiz, yazilim
gereksinim dokiimani (SRS), sistem tasarim, kural motoru c¢alismast asama ve is
paketlerinden olusmustur. Faz bir ¢alismalarina baglanilmistir.

TURKSAT AS tarafindan birinci fazda yapilacak calismalar neticesinde olusan
planlama, analiz, mimari ve tasarim ile kural motoru ¢atis1 dokiimanlarina gore ikinci faz
hizmetlerinde belirtilen asama ve is paketlerinin detaylar1 belirlenecektir.

Ikinci faz hizmetleri; yazilim gelistirme ve entegrasyon, test, egitim, veri aktarimi,
devreye alma, garanti-bakim ve destek hizmetleri asama ve is paketlerinden olusmustur.

3. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE UYGULAMA BEKLENTILERI

1. Personel Giderleri: Ikinci alti aylik donemde 444.579.525 TL, 2021 mali yih
genelinde ise 6denegin tamaminin kullanilacagi dngoriilmektedir.

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: ikinci alti aylik dénemde
100.539.712 TL, 2021 mali yili genelinde ise Odenegin tamaminin kullanilacag:
ongoriilmektedir.

3. Mal ve Hizmet Alimlar: Ikinci alt1 aylik dénemde 15.603.235 TL, 2021 mali yili
genelinde ise 6denegin tamaminin kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

4. Cari Transferler: Ikinci alt1 aylik donemde 5.296.000 TL, 2021 mali yil1 genelinde
ise 6denegin tamaminin kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

5. Sermaye Giderleri: 2021 mali yili genelinde toplamda 108.801.000 TL olan
Odenegin tamaminin kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

4. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A. TAPU VE KADASTRO MODERNIZASYON PROJESi (TKMP)

Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda 2021 yili ikinci alti
aylik donemde yenileme c¢alismalart devam eden yaklasik 2.000.000 adet parselin
calismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin 6nemli ve Oncelikli hedeflerinden
olan yenileme ve sayisallastirma ihalesi c¢alismalar1 projenin kapanis tarihine kadar

R —
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tamamlanacaktir. Boylece; projeden cari yilda beklenen somut ¢iktilara ve hedeflere
ulasilacak ve ayrica proje gostergelerinde tanimlanan sonuglar gergeklesmis olacaktir.

B. KADASTRO YAPIMI PROJESI

Kadastro Projesi kapsaminda; bugiine kadar iilkemiz genelinde 52.049 birimden
(Koy+Mah.) 51.744 birimde kadastro calismalar1 tamamlanmis olup, kadastro yapimi
yoniinden sorunlu (kOy halkinin kadastroyu istememesi, sinir itilafi, glivenlik, bilirkisi
problemi vb.) olan 233 birim disinda ¢alismalar1 tamamlanma asamasina gelen 72 birimde
2021 yili sonuna kadar kadastro ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

C. HARITA PROJELERI
1. ORTOFOTO HARITA PROJESI

Kadastro ¢alismalar1 6ncesi yapilacak planlama ve on etiitler, calisma sonrasi yapilacak
biitinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak haritalar ve harita bilgisine ihtiyag
duyan birimlerin yillik ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar devam edecektir.

Proje kapsamindaki faaliyetlerin (harcamalarin) ¢ogunlugu, ugus sezonunun agirlikli
olarak ikinci alt1 aylik donemde gerceklesmesi nedeniyle yilin ikinci ddneminde
yapilmaktadir.

2. JEODEZiK AG PROJESI

Kadastro yenileme c¢alismalarinda; uygulama oOncesi karar destek siireclerinde,
uygulama sirasinda kalite ve biitiinliik kontrollerinde, uygulama sonrasinda yenilemenin yasal
boyutuna altlik olusturmak amaciyla jeodezik ag altyapisi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Tapu ve Kadastro birimlerinin ve yiiklenicilerinin ihtiya¢ duydugu orta ve kiigiik
Olceklerdeki haritalar ve harita bilgileri ile kurumda bulunmayan nirengi, TUTGA, C1, C2,
C3 ve nivelman degerleri Harita Genel Komutanlifindan temin edilerek ilgili birimlere
gonderilmeye devam edilecektir. TUSAGA-AKtif RINEX veri talepleri ve abonelik yenileme
taleplerinin karsilanmasina devam edilecektir.

Proje kapsamindaki faaliyetlerin (harcamalarin) ¢ogunlugu, ucus sezonunun agirlikli
olarak ikinci alti aylik donemde gergeklesmesi nedeniyle yilin ikinci déneminde
yapilmaktadir.
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D. HIZMET BINALARI

1. HIZMET BiNASI YAPIMLARI

Temmuz-Aralik 2021 doéneminde Yapi Isleri Genel Miidiirliigii iizerinden Cevre
Sehircilik il Miidiirliikleri kontrolliigiinde yiiriitiilen hizmet binasi projelerinden; Eskisehir,
Malatya, Corum ve Zonguldak Hizmet Binalarinin yapim islerine ait Odemeler
gerceklestirilecektir.

2. HiZMET BiNASI BAKIM ONARIMLARI

Temmuz-Aralik 2021 déneminde Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda; Kazan, Altindag,
Kirikkale, Yahsiyan, Saruhanli, Yalova, Bismil, Kozluk ve Kocakdy, Idil ve Silopi, Ortahisar,
Rize, Samsun, Ozvatan, Biinyan, Nizip, Kahramanmaras, Siileymanpasa, Ulubey, Kilimli,
Adiyaman, Nusaybin, Mazidagi, Dargeg¢it, Erzincan Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerinin
ihtiya¢ duydugu bakim-onarim c¢aligmalar1 yapilacaktir.

E. TAPU VE KADASTRO BiLGI SISTEMi (TAKBIS) 2020 PROJESI

Temmuz-Aralik 2021 doéneminde TAKBIS 2020 Projesi kapsaminda; faz bir
hizmetlerinden envanter, kapsam belirleme ve planlama ile analiz galismalar1 hizmetlerinin
tamamlanmasi1 planlanmaktadir.
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BUTGE GIDERLERININ GELISiMI
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01 - PERSONEL GIDERLER} 857446816 937.952.000 95632814 103.023.508 70.304.396 78247513 68.526.697 76.918.88:| 74,582,664 82.628.567 69.760.752 76.654.649 67.846.241 74990354 M6653564 493372475 1046 5209] 5260) 93752000
0101 - MEMURLAR 747719195 808412000 87.574.700) 95.411.210) 6244220 70.083.6%9) 60.791.710) 67747319 63758.170 70139415 60.680.972) 66671779 59.919.541 66.514.154 395167315 567075 1048 5285 5400
01.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 30907573 3313700 354940 3.951.825 2.393.s;| 2783487 2404445 285931 24289 2948267 2400631 2797137 2590012 2910871 15.767.101 150818) 1575 5101 5508
01.03 - ISCILER 78386449 94583.000 4480963 4523083 5409649 5317.708 5284770 6241315 8&:42_6‘ 9458604 6650744 7.120496 5330208 5497215 35505760 i) T4 B3 03
01.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 4:@‘ 27909 37.390 56605 ez.sj 45771 7019 46127 82281 28405 65.237 mj 77.114 213389 wseelf B 92| 27
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI G 190.728.604] 210.273.000 21.139.199 22719625 17.@1 15559823 17.325.403 16326772 17.847.770 15.754.467 17.276.307] 15.206.372 16.905.699 109.733.288 5245) 5219 a1073.000
02.01 - MEMURLAR 16042975 183661000 19618.901 21002193 449, 16.047.072 14030817 15554874 14134577 15491841 139151 15,254,085 13783701 15.222.184 80938524 569 530G S
02.02 - SOZLEGMEL] PERSONEL 5.362.897) 650615 709800 437449 511490 413156 495761 4184 507.083 430.485 509319] 452,159 511.456) 2811289 SR I B
02.03 - SCILER 15,935,950 869.683 527631 1069412 1099723 L115.851 1274768 1.773@ 1848.846) 1393469) 151294 1060512 1172057 7.282.746 L I A
02.04 - GECICH SURELI CALISANLAR j 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 000 000f 000
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER 130.888.686 1,091.615 w 2,041,890 2,004.761 1,596.402 98.765.357 2253619 2045947 1813365 2.109.194 2641583 108.148.562 8959 8263) 4192 26866.000]
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1501691 725.8%) 654277 97442 1064377 592.893 1.845.896| 914.086) 703,16 ?@‘ 909.216] 1,121,095 5.943.738) 1366 3958 4031
03.03 - YOLLUKUR 254837 145,088 145,567 155.740] t61.336] 125097 199464 69,356 125821 56.865 147@ man gszm| A1) 04 BM
03.04 - GOREV GIDERLER] 0378423 4582 463 5,403 15437 95715437 8091 450190 463 8762 11655 %5479 0| %% 915 1B
03.05 - HIZET ALMLARE 13011853 108387 143.929| 75054) 678319 L010.744 981491 806,064 836577 79299 134195 4601010 ariso| 2% 33 B3
03,06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 2791 1049 9 g 0 g 554 9 35.400) 5,181 3679 15,605 063) 19398 5615 56619
0?‘07-MENKULMAL,GAYRIMADDIHAKALIM,BAKIMVEONARIM soes| 3445 6801
GIDERLERT 653965 11465 850 32200 25,226 68813 50649] 19243 17471 18515 3604 27692 359770
’0—308-GAYRIMENKULMALBAKIMVEONARIMGIDERLERI 0 mj 377 8.768] 8534 7,500 0 7.461] 10874 35485 1805 1635 7,08
05 - CAR} TRANSFERLER 0 1.076.838 0 0 0 254,000 0 0 1.627.000) 4516] 47.06) 2350  6,923.000|
gms-FléQfEARMAGGmMEYENKURULUSLARAVAPMN 9 1070240 g 9 g 254000 0 g o] BP0 B
05.06 - YURTDISINA VAPILAN TRANSFERLER 0 6.59%) 0 0 0 0 0 0 0 0 of 000 100001 000
06 - SERMAYE GIDERLERT o 7.694813 10.036.453 22.287.401 27.225.357 10.154.865 21.285.437 5.7M 12.305.554 5.474.276 zs.@ og.907.156| 9260 2517) 909 108.801.000
- MAMUL NAL ALIMLARE 0 0 2499 41071 30997 g 66247 13747 16857 2667 may 11052& o0 B8 BT 169
- MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] g 0 g g 9 0 g 9 0 0 g 9 0 o 000 000 o0
- GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 000 000 000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] 189617174 g 9 7501767 8287602 272170 2547647 2,046,126 10.567.946 5324196 2,802,009 5202683 25700603 47816561 wasg| BY) B2 B
06,06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER 4315582 9 0 2333 %0713 794700 24676 306230 64.953 1338 191073 14.@ 3 1.250‘7z£| 2641 8% 8% B72
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 9388294 0 0 129.446 1630641 716.80] 2313810 693.260) 1,525,841 342,068 566,914 213993 2005574 792886 27833 2232 245
Eog_-DIGERSERMAYEGiDERLERi 253.19) 0 0 31.zé| 0 1303) m—gi 19,249 60454 1572 9.000) 853 80.127 m 1918 3165 1291
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELIiM

0CAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN %CE‘:"EE“;‘LZEISR::‘ GglngEKKH:ZR:\'IIMAIﬁ* L YLSONL
- 202% ::3:%’1‘6“; GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESWE | GERCEKLESME | GERCEKLESWE | GRRGEKLEGHE | SERCEKLES . OF i
2021 2021 01 2021 021 2021 2021 01 TAHNINI
TAPU VE KADASTRO 104150000 10348845 88823257 102038878 100662251 88655521  102736.005|  509.264.847 5643 1004150000
KADASTRO HIZMETLERI 49,496,000 41713, 3501808 54136986 520679 4L.105.2%6 8703 28421469 6283
TAPU HiZVETLER] 594654000 4635717 50321450 47901892 48595019 4755045 a8905 10680378 3L
YONETM VE DESTEK PROGRAMI u6665000) 2247324 1023956 218921660 23602142 19304354 20372896 125637836 5093 246.665.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISHANLIK HiZWETLERI 21547000 234758 152L3% 151475 1576931 1518692 1.553.588 10010397 %46
(ST YGNETIM, IDARI VE MALL HIZMETLER 25118000 18922.5% 17602618 0377414 2030210 1875662 1880008 11562740 313
PROGRAMLAR TOPLAMI 1200815000 127596069 107947212 123931045 124269303 108049875 123108991 714902683 5538 100815000
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