EK3

—— G

CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI TupgenveFMlu(d?ﬂ;stro

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
SORUMLULUKLARIN ANALIiZi RAPORU

Cevre ve Sehircilik Bakanhgt
Gorev Alanlart Is Siireclerinde Arastirma,

Gelistirme ve lyilestirme Projesi

AGUSTOS - 2015



ICINDEKILER

SORUMULULUKLAR ..ttt ettt bbbt be e b e nnenneas 1
LTANIMLAR Lottt et be b 1

1.1.Mali SOrUMIUIUK .....oviiiiii e 1
1.2.Baskalarinin Giivenliginden Sorumluluk ...........cccccovvviiiiiiiiiiniieece, 2

1.3.Isi Belirleme Tanimlama ve Tamamlama SorumIulugu .........cccceeveveveveveieeeeeeee e, 2
1.4.Malzeme ve Donanimdan Sorumluluk...........cccooiiiiiiiiiiii e 2
1.5.Y0Onetsel SorumIuluk .........cooviiiiiii e 3
1.6.Belge ve Kiymetli Evraklardan Sorumluluk ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiii e 3
1.7.Bagkalarinin Gézetim ve Denetiminden Sorumluluk............ccooiiiiiiiiiiii e 3
1.8.Gizli Belge ve Evrakla I1gili SorumluluK..........cccooevevireiriereiiiresiiieeieissse s 3
2. SORUMLULUK ANALIZI ....ccoviiiiiiiniiniiieeseeessse e 4
Tablo 1: Tapu ve Kadastro Genel Midirliigii Genelinde Sorumluluklar..............c.coceeee. 4
Tablo 2: Danisma ve Denetim Birimlerinde Sorumluluklar...........ccccocvviiiiiiiniiiiniiiene, 5
Tablo 3: Ana Hizmet Birimlerinde SorumlulukIar ..., 6
Tablo 4: Yardimci Hizmet Birimlerinde Sorumluluklar............cccoooviiiiiiiiiiiie, 7
Tablo 5: Bolge Midiirliiklerinde Sorumluluklar............cccoooiiiiiiii, 8

Tablo 6: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli Daire Baskanlar1 Bazinda Sorumluluklar . 9
Tablo 7: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Sube Miidiirleri Bazinda Sorumluluklar. 10
Tablo 8: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigline Bagli Diger Personelin Sorumluluklari11l

Tablo 9: Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliikleri — Bolge Miidiirleri Bazinda
SOTUMIUIUKIGN ... 12

Tablo 10: Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliikleri — Bolge Miidiir Yardimcilar1 Bazinda
SOTUMIUIUKIA ... 13

Tablo 11: Tapu ve Kadastro Bélge Miidiirliikleri — Diger Personel I¢in Sorumluluklar. 14
KAYNAKCA ettt b et bt bt e s bt b e e bt et e sae e sbe e e e ebeesbeenbesneenbe s 16



SORUMLULUKLAR

Genel Miidiirliik genelinde gerek unvan ve gerekse de birim bazli olarak calisanlarin
degerlendirdikleri sorumluluk diizeyleri 6l¢iilmiis ve analiz edilmistir. Risk algisinda oldugu
gibi sorumluluk diizeylerinde de calisanlarin gercekte var olan sorumluluk diizeyleri ile
algiladiklar1 sorumluluk diizeyleri farkli olabilir. Bunun temel sebepleri, sorumluluklarin tam
olarak neyi kapsadigini bilmemeleri veya teamiiller geregi yahut kisisel sebeplerden (kendisi
yahut yoneticisi) dolayr uygulamada farkli davranislarin sergilenmesi olabilir. Bu ¢ercevede
ilk olarak proje ¢alismalari ile analiz edilen sorumluluklar tanimlanacaktir. Daha sonra genel,

birim ve unvan bazli degerlendirmelere yer verilecektir.

1. TANIMLAR

Sorumluluk, ¢alisanin yaptigr isin hesabini vermesi geregidir. Bu yaptig1 is, gorevi
geregi yapmasi gereken istir. Yetkisini gérevin geregine uygun olarak kullanip kullanmadig,
isi verilen amacma uygun olarak gerceklestirip gerceklestirmediginin sorgulanmasidir.
Sorumluluk, bu anlamda, yaptirima baglanmais yetkidir.

Calisan, gorevi ifa ederken bir takim yetkiler kullanmak durumundadir. Yetkilerini
kullanirken yasalara, yonetmeliklere, iyi yonetim ilkelerine ve etik kurallarma uyacaktir.
Yetkili olmadigr isleri yapmaktan veya yetkilerini yerinde ve dogru olarak kullanmamaktan

dolay1 bir takim yaptirimlarla kars1 karsiya kalacagini da bilebilmelidir.

1.1.Mali Sorumluluk

Son yillarda kamu yonetiminde sik¢a vurgulanan etkinlik, seffaflik, hesap verebilirlik
gibi kavramlarla mali sorumlulugun da 6nemi giderek artmistir.
Mali sorumluluk; kisinin hazineye veya bir baska kisiye verdigi zararin kendisine
odettirilmesi sonucunu doguran sorumluluk tiirli olarak tanimlanmasma ragmen bu
sorumlulugu sadece bir tazmin sorumlulugu olarak goérmek yanligtir.
Mali sorumluluk bir gbérev sorumlulugudur ve iistlenilen gérevin niteligine bagli olarak
sonuglar dogurur. Mali sorumlulugu, yapilan isten ve kullanilan yetkiden bagimsiz olarak bir
tazmin sorumluluguna indirgemek ve anlamak fevkalade yanlis olur.
Diger taraftan, bu kavramin kusursuz sorumluluk seklinde anlasilmasi ve tanimlanmasi da
yanlis ve yanilticidir. Kusursuz sorumluluk, kamu hukukunda idarenin kamu yararma giristigi

bir takim hizmetlerin ifas1 sirasinda, bazi kisilere kaginilmast miimkiin olmayan zararlar



vermesi dolayisiyla dogan bir tazmin yiikiimliligldiir (Anayasa/40) ve memurun kusursuz

sorumlugundan s6z eden her hangi bir yasa hiikkmii de s6z konusu degildir (Bayar, 2008).
1.2.Baskalarimin Giivenliginden Sorumluluk

Is alanlarinda calisanlarin is adimlarim1 uygularken is giivenligi temellerine uygun
olmayan davraniglarda bulunmalarini engellemeye iliskin sorumluluga verilen isimdir. Bu
cergevede calisanlarin her bir is noktasinda is giivenligi kurallar1 disinda olan giivensiz
davranislarini tespit etmek ve hatali davranigin tiim alanlarda her ¢alisan tarafindan ayni biling
ile farkindalik uyumunu amaglar. Ug bileseni vardir (Cinar, 2014).

1. Insan: Bunun da ii¢ boyutu vardir: Calisanin fiziksel kabiliyeti, tecriibesi ve egitim
2. Calisma Ortami: Bunun dort boyutu vardir: Teknik kontroller, uygun techizat, is
tanimlart ve ig kiiltiirt

3. Davranig Gelistirme
1.3.1si Belirleme Tamimlama ve Tamamlama Sorumlulugu

Yoneticilerin  6nemli sorumluluklarindan biri de isi belirleme, tanimlama ve
tamamlama ile ilgilidir.

[lk olarak yapilmas: gereken; ¢alisanlardan beklenen isin ne oldugunun
belirlenmesidir. Nispeten daha kolay bu adimdan sonra is analizinin bir uzantisi olan is
tanimlari; isin organizasyon igindeki yerini ve dneminin belirlenmesi gelir. Is tanimlari; is
analizi ile elde edilen bilgilerin sistematik ve bilingli bir sekilde sunulmasidir. Is tanimmin
amact: Isin yapilma amacim belirlemek, gerekli olan yetenek ve sorumluluklar1 saptamak, isin
diger islerle iliskisini belirlemek ve is sartlarini1 ¢alisanlar agisindan belirli hale getirmektir.
Bunu takip eden siirecte de isin belirlenen 06zelliklere uygun sekilde tamamlanmasini

saglamak gelir.

1.4 Malzeme ve Donanimdan Sorumluluk

Adindan da kolayca anlagilabilecegi gibi her ¢aliganin, kendisine zimmetlenen ve/veya
kullanmasi i¢in verilen malzeme ve donanimin giivenliginden ve calisir durumda olmasindan
sorumlu olmasidir.

Bu, malzeme ve donanimin isyerinden ayrilmamasi veya is dis1 amaglarla
kullanilmasimni saglamak oldugu kadar, kendisi veya diger calisanlar tarafindan ihtiyag

duyuldugunda tekrar kullanilir vaziyette olmasini temin etmeyi de gerektirir.



1.5.Yonetsel Sorumluluk

Yoneticinin bireysel ahlaki sorumluluklarinin yani sira yoneticilik gorevi ve
performansi bakimindan yiiklenmis oldugu sorumluluklardir.
Bu g¢er¢evede islerin planlandigi sekilde devam etmesinden sorumludurlar. Calisanlar
arasindaki iligkilerin, calisma ortaminin fiziksel ve sosyal durumunun c¢alisanlarin is
performanslarini ve sosyal ruh hallerini bozmayacak sekilde diizenlenmesine iliskin

sorumluluklar1 da kapsar.

1.6.Belge ve Kiymetli Evraklardan Sorumluluk

Calisanlarin is ile ilgili her tiirlii belge ve kiymetli evrakin muhafazasi ve ilgisiz

kisilerin eline ve kullanimina gegmemesine iliskin sorumlulugudur.

1.7.Baskalarinin Gozetim ve Denetiminden Sorumluluk

Etimolojik olarak gbzetim, bir isin veya faaliyetin yapilmasinda, diizene uyulup
uyulmadigini kontrol etmek veya o isin diizenli yapilmasina nezaret etmektir. Denetim ise, bir
kurulusun, yasalara ve kendi amacma uygun olarak calisip c¢alismadigini incelemek,

arastirmak ve sonuca gore miidahalede bulunmaktir.

Boylece gozetim ve denetim, olaylar1 ve durumlari tespit etmek ve bunlara fiili ve

hukuki olarak miidahalede bulunmak anlamina gelmektedir.

Denetim ve gozetim sorumlulugu denetime tabi olanin bizzat kendi gorevi veya belirli
emirlerin icras1 geregi, belli bir faaliyette veya davranmigta bulunmasini saglamaya iliskin
sorumluluktur. Esas olan denetleyenin, denetlenenin gorevini bizzat iistlenmeden veya kendisi
onun yerine gorev ifa etmeden, ona miidahale etmesidir. Miidahale ise, denetlenenin bir seyi
dogru mu, yoksa hatali m1 yaptigim1 tespit edip duruma goére onu etkilemek ve

yonlendirmektir (Kaplan, 2006).

1.8.Gizli Belge ve Evrakla Tlgili Sorumluluk

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi Evrak Kayit I¢ Yénetmeligine gore gizli evrak; izinsiz
aciklanmas1 Bakanli§i zor durumda birakabilecek, prestij ve yararlarin1 ciddi sekilde
zedeleyebilecek yerli ve yabanci kisi ve kuruluslara yarar saglayabilecek olan evrak olarak
tanimlanmaktadir. Buna iliskin sorumluluk da ilgili evragin ve kapsadigi konunun yetkisiz

kisilere agiklanmasini engellemeye iliskin her tiirlii sorumluluktur.



2. SORUMLULUK ANALIZi

Sorumluluk analizinde ilk olarak Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, merkez ve tasra
teskilati ile genel olarak degerlendirilecektir. Daha sonra birim ve unvan bazli

degerlendirmelere de yer verilecektir.

Tablo 1: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Genelinde Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 29,8 17,4 13,4 39,5 100,0
Baskalarinin Giiven. Sor. 48,3 13,5 16,3 21,9 100,0
Isi Bel. Tan. ve Tam. Sor. 7.8 5,5 16,9 69,7 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 21,6 16,1 30,8 31,5 100,0
Yonetsel Sorumluluk 33,3 8,7 16,3 41,7 100,0
Belge. Ve Kiym. Evr. Sor. 7,4 11,7 15,5 65,4 100,0
Baska. G6z. ve Den. Sor. 34,9 8,1 21,5 35,6 100,0
Gizli Belge ve Evr. IL. Sor. 22,8 8,9 14,6 53,6 100,0

B YOK/CEVA
PSIZ

m DUSUK

ORTA

m YUKSEK

Tablo 1 ve grafikten goriilecegi gibi Genel Miidiirliik genelinde en yogun hissedilen is
belirleme, tanimlama, tamamlama, belge ve gizli belgelerden sorumluluklardir. En diisiik
hissedilen ise baskanlarinin giivenliginden sorumluluktur. Ozellikle malzeme ve donanim
sorumlulugunun baskalarinin giivenliginden sorumluluktan daha fazla hissedilmesi dikkat

¢ekici bir durumdur.



Birim bazli degerlendirmeler Danigma ve Denetim Birimleri, Ana Hizmet Birimleri, Yardimci

Hizmet Birimleri ve Bolge icin yapilmistir.

Tablo 2: Damisma ve Denetim Birimlerinde Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 42,5 20,0 15,0 22,5 100,0
Baskalarmin Giiven. Sor. 52,6 18,4 10,5 18,4 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 14,3 9,5 11,9 64,3 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 28,6 23,8 31,0 16,7 100,0
Yonetsel Sorumluluk 37,5 12,5 7.5 425 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 14,3 19,0 14,3 52,4 100,0
Baska. G6z. ve Den. Sor. 38,5 7,7 23,1 30,8 100,0
Gizli Belge ve Evr. Il. Sor. 34,1 12,2 12,2 41,5 100,0
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Danisma ve Denetim Birimlerine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 2 ve grafikte
raporlanmistir. Genel durumun benzeri sonuglar goriilmektedir. Sadece Gizli Belge ve
Evrakla ilgili sorumluluk bir derece diisiik raporlanmistir. Benzer sekilde Baskalarinin

Giivenliginden Sorumluluk da genel duruma gore daha diisiik ¢itkmustir.



Tablo 3: Ana Hizmet Birimlerinde Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM

Mali Sorumluluk 29,9 27,3 13,0 29,9 100,0
Baskalarinin Giiven. Sor. 56,2 11,0 11,0 21,9 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 7,2 6,0 19,3 67,5 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 24.4 19,5 26,8 29,3 100,0
Yonetsel Sorumluluk 32,9 6,3 20,3 40,5 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 7,2 12,0 22,9 57,8 100,0
Baska. G6z. ve Den. Sor. 30,8 16,7 15,4 37,2 100,0
Gizli Belge ve Evr. il. Sor. 25,0 8,8 23,8 425 100,0
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Ana Hizmet Birimlerinde, Danigsma ve Denetim Birimlerine kiyasla biitiin
sorumluluklar daha yiiksek olmakla birlikte Mali Sorumluluk, Malzeme ve Donanim
Sorumlulugu ve Bagkalarmm1 Gozetim ve Denetim Sorumlulugu daha yiiksektir. Genel
Midiirliik geneli ile kiyaslandigin da ise Mali Sorumluluk, Belge ve Gizli Belgelerden

Sorumluluklar daha diistiktiir.




Tablo 4: Yardimc1 Hizmet Birimlerinde Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM

Mali Sorumluluk 32,0 14,7 16,0 37,3 100,0
Baskalarinin Giiven. Sor. 44,4 15,3 22,2 18,1 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 5,4 4,1 27,0 63,5 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 20,3 13,5 37,8 28,4 100,0
Yonetsel Sorumluluk 26,0 55 24,7 43,8 100,0
Belge. Ve Kiym. Evr. Sor. 7,9 10,5 17,1 64,5 100,0
Baska. G6z. ve Den. Sor. 31,1 8,1 31,1 29,7 100,0
Gizli Belge ve Evr. il. Sor. 23,0 12,2 12,2 52,7 100,0

B YOK/CEVAPSIZ

m DUSUK

ORTA
m YUKSEK

Yardimc1 Hizmet Birimlerinde, Ana Hizmet Birimlerine kiyasla Mali Sorumluluk,

Belge ve Gizli Belgelerden Sorumluluklar daha yiiksektir ve Genel Miidiirlik geneline yakin

sonuglar géstermektedir. Buna karsilik Baskalarinin Giivenliginden ve Bagkalarinin Gozetim

ve Denetiminden Sorumluluklarin oldukga diisiik ¢ikmasi tist yonetimce dikkatli sekilde

analiz edilmesi gereken hususlardir.




Tablo 5: Bolge Miidiirliiklerinde Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ DUSUK ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 23,4 11,2 11,2 54,2 100,0
Bagkalarinin Giiven. Sor. 43,8 12,4 18,1 25,7 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 7,4 4.6 10,2 77,8 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 17,8 12,1 29,0 411 100,0
Yonetsel Sorumluluk 37,0 11,1 11,1 40,7 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 4.6 9,3 9,3 76,9 100,0
Bagka. Goz. ve Den. Sor. 39,3 1,9 18,7 40,2 100,0
Gizli Belge ve Evr. il. Sor. 16,8 5,6 10,3 67,3 100,0
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Bolgelere bakildiginda hemen biitiin

sorumluluklarin  daha yiiksek oldugu

goriilmektedir. Bilhassa Mali Sorumluluk, Is Belirleme, Tanimlama ve Tamamlama

Sorumlulugu, Malzeme ve Donanim Sorumlulugu, Belge ve Gizli Belgelerden Sorumluluk

ortalamanin (genelin) oldukga iistiindedir. Bolgelerde hissedilen bu yiiksek sorumluluk (yahut

merkezde hissedilen diisiik sorumluluk) iist yonetimce iistiinde degerlendirme yapilmasi

gereken bir husus olarak goze carpmaktadir.




Unvan bazli degerlendirmeler Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii daire bagkanlari,
sube miidiirleri ve diger genel miidiirliik personeli ile; Bolgelerde bolge miidiirti, bolge miidiir
yardimcist ve bdlge midirliigiine bagli diger personel ile diger midiirliikk personelleri

diizeyinde yapilmistir.

Tablo 6: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Daire Baskanlar1 Bazinda Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 0,0 25,0 25,0 50,0 100,0
Baskalarinin Giiven. Sor. 14,3 14,3 0,0 71,4 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 0,0 0,0 37,5 62,5 100,0
Yonetsel Sorumluluk 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Baska. G6z. ve Den. Sor. 0,0 0,0 25,0 75,0 100,0
Gizli Belge ve Evr. IL. Sor. 12,5 0,0 0,0 87,5 100,0
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Daire bagkanlar1 seviyesindeki analizler bu unvan grubunun biitiin sorumluluklar1 en
iist diizeyde hissettigini gdstermektedir. Ozellikle Isi Belirleme, Tanimlama ve Tamamlama
Sorumlulugu, Yonetsel Sorumluluk ve Belge ve Kiymetli Evraktan Sorumluluk en {ist

diizeydedir.



Tablo 7: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Sube Miidiirleri Bazinda Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM

Mali Sorumluluk 28,2 18,8 18,8 34,1 100,0
Bagkalarinin Giiven. Sor. 39,0 15,9 24,4 20,7 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 4,5 45 21,6 69,3 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 23,3 11,6 38,4 26,7 100,0
Yonetsel Sorumluluk 12,6 2,3 25,3 59,8 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 45 6,7 23,6 65,2 100,0
Baska. G6z. ve Den. Sor. 12,9 7,1 32,9 47,1 100,0
Gizli Belge ve Evr. Il. Sor. 16,7 10,7 15,5 57,1 100,0

M YOK/CEVAPSIZ

m DUSUK

ORTA
m YUKSEK

Sube miidiirlerinin sorumlulugu daire bagkanlarina kiyasla olduk¢a diistiktiir. Ancak,

Isi Belirleme, Tanimlama ve Tamamlama Sorumlulugu, Yoénetsel Sorumluluk ve Belge ve

Kiymetli Evraktan ve Gizli Belgelerden Sorumluluklar1 oldukga yiiksektir.
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Tablo 8: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiine Bagh Diger Personelin Sorumluluklari

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 40,4 22,2 10,1 27,3 100,0
Baskalarinin Giiven. Sor. 63,8 12,8 8,5 14,9 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 11,7 7,8 21,4 59,2 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 26,0 25,0 26,0 23,1 100,0
Yonetsel Sorumluluk 50,5 12,4 15,5 21,6 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 13,5 19,2 16,3 51,0 100,0
Baska. G6z. ve Den. Sor. 52,0 16,3 14,3 17,3 100,0
Gizli Belge ve Evr. Il. Sor. 35,0 11,7 19,4 34,0 100,0

B YOK/CEVAPSIZ
m DUSUK

ORTA
m YUKSEK

Genel Miidiirliik personelinin sorumlulugu yetkilerine oranla oldukga diistiiktiir. Yine
de Isi Belirleme, Tanimlama ve Tamamlama Sorumlulugu ile Belge ve Kiymetli Evraktan

Sorumluluklar: ytiksektir.
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Tablo 9: Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliikleri — Bolge Miidiirleri Bazinda
Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Baskalarmin Giiven. Sor. 12,5 0,0 12,5 75,0 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 0,0 0,0 12,5 87,5 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 0,0 0,0 37,5 62,5 100,0
Yonetsel Sorumluluk 0,0 0,0 25,0 75,0 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Baska. Goz. ve Den. Sor. 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Gizli Belge ve Evr. il. Sor. 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
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Bolge midiirleri de daire bagkanlarina benzer sekilde hemen biitiin riskleri {ist diizeyde
algilamaktadir. Ozellikle Mali Sorumluluk, Baskalarmin Gézetim ve Denetiminden
Sorumluluk, Belge ve Gizli Belgelerden Sorumluluk en iist diizeydedir. Ancak ilk defa
Malzeme ve Donanimdan Sorumluluk, Baskalarinin Giivenliginden Sorumluluktan diistik

diizeyde ¢ikmustir.
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Tablo 10: Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliikleri — Bolge Miidiir Yardimcilar1 Bazinda
Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 25,8 9,7 6,5 58,1 100,0
Baskalarmin Giiven. Sor. 20,0 13,3 30,0 36,7 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 3,1 0,0 12,5 84,4 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 6,5 9,7 38,7 45,2 100,0
Yonetsel Sorumluluk 3,1 3,1 6,3 87,5 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 3,1 3,1 9,4 84,4 100,0
Baska. Goz. ve Den. Sor. 3,2 0,0 25,8 71,0 100,0
Gizli Belge ve Evr. Il. Sor. 3,2 6,5 3,2 87,1 100,0
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Bolge miidiir yardimcilarimin hissettigi sorumluluk diizeyleri de bolgelerin 6zelligine
paralel olarak oldukga yiiksektir. Yine en diisiikk sorumluluk Bagskalarmin Giivenliginden
Sorumluluk olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Buna karsin Yonetsel Sorumlulugun Bolge
Miidiirlerinden daha yiiksek algilanmasi ayrica iizerinde durulmasi gereken carpici bir

husustur.
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Tablo 11: Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliikleri — Bolgelerde Calisan Diger Personel
Icin Sorumluluklar

YOK/CEVAPSIZ | DUSUK | ORTA | YUKSEK | TOPLAM
Mali Sorumluluk 25,0 13,2 14,7 471 100,0
Baskalarmin Giiven. Sor. 58,2 13,4 13,4 14,9 100,0
Isi Bel., Tan. ve Tam. Sor. 10,3 7,4 8,8 73,5 100,0
Malzeme ve Don. Sor. 25,0 14,7 23,5 36,8 100,0
Yonetsel Sorumluluk 57,4 16,2 11,8 14,7 100,0
Belge. veKiym. Evr. Sor. 5,9 13,2 10,3 70,6 100,0
Baska. Goz. ve Den. Sor. 60,3 2,9 17,6 19,1 100,0
Gizli Belge ve Evr. il. Sor. 25,0 5,9 14,7 54.4 100,0
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Bolge personelinin hissettigi sorumluluk diizeyleri, birim bazli analizlerde bdlgenin
hissettigi sorumluluga paralel dikkat ¢ekici sekilde yiiksektir. S6yle ki bolge personelin Mali
Sorumlulugu ve Isi Belirleme, Tanimlama ve Tamamlama Sorumlulugu sube miidiirlerinden
dahi daha yiiksektir. Buna karsilik Baskalarinin Giivenliginden Sorumlulugun biitiin Genel
Miidiirliik i¢inde en diistik ¢ikmasi da bir baska carpici bulgudur.
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Sonug olarak, Risk Analizindeki sonuglara benzer sekilde bolgelerde hissedilen
sorumluluklar merkezdekinden daha fazladir. Bagkalarmin Giivenliginden Sorumluluk
hissedilmesinin goreceli olarak diisiikk ¢ikmasinin ise ilgili sorumluluga iliskin bilgilerinin
eksikliginden kaynakladig1 diisiiniilmektedir. Gerek bu durumun gerekse genel olarak
biirokratik kurallara gore yliksek veya diisiik hissedilen sorumluluklarin iist yonetimce ele
alinmasi zaruridir. Gereginden yiiksek hissedilen sorumluluk g¢alisanlarda psikolojik baskiya
sebep olarak is ortaminin gerilmesine yol acacaktir. Gereginden diisiik hissedilen
sorumluluklar ise isin ve kurumun benimsenmesinde sikintilar oldugunun gostergesi olarak

algilanabilir.
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