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ONSOZ

Ulkemizde kamu yonetiminin yeniden yapilandiriimasi uzun bir zamandan beri
gundemde yer almaktadir. Bu gergevede, teftis kurulu ve denetim sistemlerinin de
yeniden yapilandiriimasina yonelik ¢calismalar yurutulmektedir.

Kamu yonetiminin etkin ve verimli yUrutilebilmesi bakimindan, teftis ve
denetim faaliyetlerinin ne denli énemli bir fonksiyonu bulundugu ve teftis hizmetinin
vazgecilmez bir hizmet oldugu kabul edilmektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagunun kurulug amaci, gorevleri ve
sorumluluklan dikkate alinacak oldugunda da, Ulkemizin tim tasinmaz mal
varliklarina iligkin olarak Devlet guvencesi altinda tutulan tapu sicilinin disiplinli,
saghkh ve guvenilir bicimde yasatilabilmesi igin teftis kurulu faaliyetlerinin gerekliligi
ve dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Teftis Kurulu c¢alismalarinda, teskilatin kurulug amaci ve gorevleri
kapsaminda yuruttigu faaliyetler ve bunlarin sonuglariyla ilgili olarak;

e Onceden belirlenmis amaglara, kural ve standartlara uygun g¢alisma yapilip
yapilimadiginin kanitlara dayali olarak degerlendiriimesi,

e Gelecekte ayni tur hatalarin yapilmamasi ve Onlenmesine yardimci
olunmasi,

e Kurumun ve c¢alisanlarinin gelismesine, sistemde tikaniklik ve aksaklk
yaratan hususlarin giderilmesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin gecerli, gtivenilir ve
tutarli hale getiriimesine, hizmette verimlilik, tasarruf ve etkinligin iyilestiriimesine
yonelik rehberlik yapilmasi,

Amac ve hedefleri gozetilerek gorev yapilmaktadir.
Teftis Kurulu hizmetlerinden beklenen etkinlik ve verimin artirilabilmesi igin;

1- Yonetimin saglikli ve iyi igleyen bir yapiya kavusturulmasi, genel kabul
goérmas ilke ve kurallarin uygulanabilir nitelige haiz olmasi,

2- Yolsuzluk ve usulstzllklerin dnlenebilmesi igin, teftis hizmetindeki
caydiricilik fonksiyonunun daha etkili kullaniimasi,

3- Kurallara ve hukuka uygun sekilde gorev yapan galisanlarin, haksiz itham
ve sikayetler karsisinda yipratilmamasi ve galisma glvencesinin temini igin, herkesin
guven duyacag! objektif ve tarafsiz degerlendirmelerin yapilabilmesi,

4- Denetim yontem ve tekniklerinin ginun ihtiyag ve sartlarina uygun olarak
belirlenmesi,



5- Denetim elemanlarinin mesleki gelisimi ve gelismeleri surekli izlemesinin
temini igin, hizmet i¢i egitimlerine 6nem verilmesi,

6- Denetim hizmetlerinde, bilisim teknolojisi imkanlarindan yararlaniimasi,

7- Denetim faaliyetlerinin, seffaf, objektif ve kendisinin de denetime agik
sekilde yapilabilmesinin saglanmasi,

8- Merkezden alinan kararlar ve benimsenen ilkelerin, uygulamada dogru ve
etkin bicimde uygulama imkani bulup bulmadiginin belirlenebilmesi igin, surekli
olarak merkez ile tagra arasinda saglikli iletisim aginin olugturulmasi,

Gerektigi dustnulmektedir.

Sonu¢ olarak; Tapu ve Kadastro hizmetlerinde etkinlik ve verimin
artinlabilmesi, hizmetin guven ortami iginde yurutulebilmesi igin, Teftis Kurulunun
faaliyetleri ve rehberligine mutlak ihtiya¢c bulundugundan, teftisten beklenen islevin
artirlmasina ve hizmetin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar surdurtlmektedir.

Huseyin KAVLAK
Teftis Kurulu Baskani
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| 2008 YILI |
TEFTi$ KURULU BASKANLIGI FAALIYET RAPORU

|. GENEL BILGILER
A- Vizyon ve Misyon
Baskanlik Vizyonu :

- Denetim gorevlerinde tarafsizligi ve adaletine gliven duyulan;

- Mevzuat uygulamasinda hukuka uygunlugu, uygulama birligini ve hizmet
kalitesini artirmayi saglayan, yerinde ve etkin denetimi gergeklestiren;

- Kurum kulturt ve mesleki etik degerlerin benimsenmesi ve
surdurdlmesinde rehberlik yapan;

Oncii ve saygin bir Baskanlik olmak.
Baskanlik Misyonu:

- Modern bilgi,teknoloji ve yontemleri etkili bir sekilde kullanarak;

- TKGM hizmet birimlerinin tamamina 6zel 6nem vererek , faaliyetlerin
tumunud denetlemek ve degerlendirmek;

- Hizmet birimlerinde olusan sorunlarin ¢6zum yollarina ait éneriler
sunmak;

- TKGM tum birimlerinde hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak.

B- Teskilat Yapisi
1- Fiziksel Yapi
Teftis Kurulu Bagkanligi Dikmen Cad.No: 14 Bakanliklary/ANKARA adresinde,

Genel Mudurlik Merkez binasinda yerlesik olup, ayrica Mifettisler Ankara Demirtepe
ve Maltepe ek hizmet binasinda hizmet vermektedir.

2- Orgut Yapisi

Teftis Kurulu, 1 Baskan ile 22 Basmdufettis ve 29 Mufettis ve 20 Mdufettis
Yardimcisi tarafindan ¢alismalarini sirdirmektedir.

Bagkanligimiz buro hizmetleri i¢in, 1 Sube Mudurlugu ile Sube Mudurtune bagli
7 servis ve 24 personeliyle hizmet vermektedir.



BASKAN

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teftis Kurulu Bagkanhgi blnyesinde, buro personelinin tamami bilgisayar ve
internet destekli calismalarini strdlirmektedir. TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi
Sistemi) den ERP dosya sisteminden, etkin olarak biro hizmetlerinde
yararlaniimaktadir.

Butun Mufettiglere imkanlar dl¢iisiinde diziistl bilgisayar tahsis edilmektedir.
C- Mevzuata iligkin Bilgiler

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Teftis Kurulu 3045 sayili Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugld Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki Kanunun 16. maddesi uyarinca kurulmus Danigma ve Denetim
birimidir.

3045 Sayili Kanunun 16.Madde hikmu ile 7 Agustos 1991 tarihli Teftis Kurulu
Tuzugu’ne gore:

Teftis Kurulu Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Genel Muaduarlik Merkez ve Tasra Teskilatinin her turli faaliyet ve
islemleri ile ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma iglemlerini ytritmek,

b) Ozel Kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.
c) Ayni kanun maddesinde Teftis Kurulunun kurulus esaslari ve Mufettiglerin

calisma usul ve esaslarinin tuzukle duzenlenecegi hukmu geregince tuzukte
belirlenen esaslar dogrultusunda gérev yapmaktir.



Baskanin gorev ve yetkileri

Baskan, mufettis sifat ve yetkisine sahip olup, asagidaki gorevleri yapar:

a) Kurulu yonetmek, ¢alismalarini dizenlemek ve denetlemek,

b) Gerektiginde bizzat teftig, inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak,

c) Mufettislerden gelen raporlari incelemek, varsa eksikliklerin giderilmesini
saglamak, ilgili mercilere gondermek, alinacak onlemleri ve yapilacak islemlerin

sonuglarini izlemek ve alinmasi gereken énlemlere iligskin dnerilerde bulunmak,

d) Mlfettis  yardimcilarinin  ise alinmasi ve U¢ aylik staj doneminde
yetismelerini saglayacak onlemleri almak,

e) Kanun, tuzik ve yonetmeliklerde gosterilen veya Genel Mudur tarafindan
verilen benzeri gorevleri yapmak veya yaptirmak,

f) Mufettigleri mesleki ve bilimsel ¢alismalara 6zendirmek, basarili inceleme
sonuglarinin yayimlanmasini saglamak,

g) Kurulun calismalarina ait yillik faaliyet raporlari dizenlemek ve Genel
Mudure sunmak,

h) Mevzuatin, mufettisler arasinda degisik yorumlandigi hallerde goérus ve
uygulama birliginin saglanmasi igin gerekli dnlemleri almak.

Baskana Yardim

Bagkan, kendisine yardimci olmak Uzere yeter sayida miufettisi Genel
Mudurtn onayiyla géreviendirebilir.

Miifettislerin gorev ve yetkileri

Mufettisler, Genel Mudur adina asagidaki gorevleri yapar ve yetkileri
kullanirlar;

a) Genel Muduarligin merkez ve tasra érgutiindeki bitln birimlerin ¢alismalari
ve iglemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme, arastirma ve sorusturma iglerini yapmalk,

b) Gorevlerini yaparken oOgrenmis olduklar yolsuzluklar igin sorumlular
hakkinda tabi olduklari sorusturma usuline gore hemen sorusturmaya baslamak ve
durumu Baskanhga bildirmek,

c) Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuglar Uzerinde inceleme yaparak
gorulecek yanlislik ve eksikliklerin gideriimesi ve dizeltiimesi yollarini arastirmak ve
iglerin istenen duzeyde yurumesini saglamak icin alinmasi gereken onlemleri ve
dusuncelerini bir raporla Bagkanliga bildirmek,



d) Cesitli konularda yurt icinde ve disinda arastirmalar yapmak,
gorevlendirildikleri komisyon, kurs, seminer ve toplantilara katilmak, sonuglarini
Bagkanliga sunmak,

e) Refakatine verilen mdufettis yardimcilarinin  meslekte yetigtiriimelerini
saglamak,

f) Teftis, inceleme ve sorusturma sirasinda Genel Mauaduarlik kurulusu
digindaki kurum ve kuruluglarla ilgili incelenmesi veya sorusturmasi gerektigi
kanaatine varilan konulari, ilgili kurumlara ve kuruluslara iletiimesi igin Baskanliga
bildirmek,

g) Mevzuatla ve Bagkanlik¢a verilecek diger gorevleri yapmak,

Mufettis yardimcilar bu yetkilerini, refakatinde ¢alistiklari mufettiglerin gozetimi
altinda kullanabilirler, Ancak en az bir yillik yetisme suresinin sonunda Bagkanin
Onerisi Uzerine Genel Mudurun onayiyla yukarida belirtilen gorevleri bagimsiz olarak
ylratmeye yetkili kilinabilirler.

Mufettislerin bilgi ve belge isteme yetkileri

Mufettigler yurattukleri hizmet yonunden gerekli gordukleri bilgileri, defter,
evrak ve belgeleri teftig, inceleme ve sorusturma yaptiklari birim ve kuruluglardan
istemek ve gormek, bunlarin onayli 6rneklerini, bir yolsuzlugun kanitini olugturanlarin
asillarini almak, kasa, depo ve ambarlari incelemek ve saymak, bunlari mihurlemek,
inceleme ve sayma islerinde yardim istemek, gerektiginde diger kamu idare ve
kurumlariyla gercek ve tuzel kisilerden bilgi ve belge istemek yetkisine sahiptirler.
iigililer, miifettislerin bu isteklerini geciktirmeden yerine getirmek ve sorularini
cevaplamakla yukamludurler.

D- Hizmetlerin ve Denetim Faaliyetlerinin Sonuglarinin Degerlendirilmesi:

a) Kamu Duzeni ve Calisma Huzurunun Saglanmasi Yonunden:

Teftis Kurulu faaliyetlerinin amaci; Genel Mudurlugun gorevleri kapsaminda
yurattigu calismalardan daha iyi sonuglar elde edilebilmesi ve ayrica uygulamadaki
hata ve noksanliklarin en aza indirilmesini saglayici gozum yollarinin gosterilmesidir.

Teftis Kurulu bu amaca yonelik olarak;

a) Denetimden beklenen etkinlik ve faydayi saglamak,

b) Kurum amaglarina ulagmada kullanilan yontemlerin uygunlugunu ve
harcamalarin yerinde olup olmadigini degerlendirmek,



c) Mevzuattan ve belirlenen ilke ve standartlardan sapmalar mevcut ise,
bunlari ortaya cikararak, nedenlerini tahlil etmek, sapmalarin duizeltiimesi, is ve
hizmet verimliligi ile hizmet kalitesinin artirnimasina yonelik ¢ozum Onerileri
gelistirmek,

d) Hukuka ve kurallara aykiri davraniglariyla yolsuz uygulamalara sebebiyet
verenlerin cezalandiriimasina yonelik faaliyetler yarutulurken, diger taraftan da
gOrevini basariyla yuruten, yetkilerini kamu yarar dogrultusunda kullanan gayretli ve
Ozverili personelin de mukafatlandirilmasina yonelik onerilerde bulunmak,

e) Haksiz iddia ve ithamlarla yipratiimak istenen gorevlilerin calisma sevkleri
ve huzurlarinin bozulmamasi igin, tum ¢alisanlarin guven duydugu adil, etk
degerlere ve hukuka bagli calisma ortaminin tesis edilmesine katki saglamak,

Amaclarina yonelik gorev anlayigiyla faaliyetlerini yurutmektedir.

b) Hazine ve Kamuya Saglanan Yararlar Yonunden

Teftis Kurulunun Calismalari sonucunda;

a) Hukuka aykiri sekilde Kamu, Hazine veya sahislar aleyhine gergeklesen
tapu ve kadastro faaliyetlerinin saptanmasi halinde, mulkiyet hakki ile diger ayni ve
sahsi haklarin tespiti ve tedavulu islemlerinde meydana gelen hatalarin dizeltiimesini
temin suretiyle, tasinmazlara iligskin her tirli hak kayiplarini dnleyici mahiyette yasal
islemler yapilmaktadir.

b) Harg, vergi ve doner sermaye odemelerinde yapilan hatali ve eksik
tahsilatlarin dizelttiriimesi suretiyle, Devlete maddi kazan¢ saglanmakta ve Hazine
kayiplari engellenmektedir.

c) Devlete, kisilere ve kamuya zarar verilmesi durumunda, bu zararlarin tespiti,
takibi ve sorumlularina odettiriimesine yonelik galismalar sonucu, Devlete maddi
katki saglanmaktadir.

Baskanhigimiz dogrudan Genel Mudurlik Makamina bagh olarak gérev
yapmaktadir.

Yapilmakta olan isin geregi olarak hizmetimiz ve calismalarimiz her
asamada, Bagkan ve Refakat Bagmiifettisligince i¢ kontrole tabidir.



IIl. AMAC VE HEDEFLER

A- Teftis Kurulu Baskanhginin Stratejik Amac ve Hedefleri:

a) Stratejik Amaclar

1- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
2- Tapu ve kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek

b) Stratejik Hedefler

1.1- Mdfettiglerin ve diger personelin bilgi, becerilerini ve motivasyonunun
artirllmasi ile etik kultar,etik deger ve ilkelerin gelistiriimesine yonelik editim ve

danigsmanlik hizmeti almak.

1.2- Calisan memnuniyeti ve motivasyonunu artirmak.

2.1 -2014 yil sonuna kadar denetim,inceleme ve sorusturma
faaliyetlerinin kapsamini gelistirmek.

2.2 -Lisansli barolarin hizmetlerinde kalite devamliligini saglamak.

TEFTIS KURULU BASKANLIGI
PERFORMANS HEDEFLERI

TEFTIS KURULU BASKANLGI
BIRIM PERFORMANS HEDEFLERI

IPH 1.1. Yurtici ve yurtdisi toplanti ve
egitimlere katilan personel oranini her yil
%10 artirmak.

BPH 1. 2014 yili sonuna kadar kurumun egitim faaliyetlerine
katkida bulunmak amaciyla her yil en az 5 egitici destegi vermek

BPH 2. Yolsuzluk ve sahtecilik ile miicadele kapsaminda
merkez ve tasra birimlerini bilgilendirmek amaciyla her yil en az
1 adet seminer diizenlemek.

BPH 3. Kurum mufettisleri arasinda uygulamada birligi saglamak
amaciyla her yil 1 kez 5 guin sureli degerlendirme toplantisi
dizenlemek

BPH 4.Mesleki bilgi ve yeterliligini artirmak amaciyla her yil 2
mufettisin yurtdisi egitime katilimini saglamak

BPH 5. 2010 yil sonuna kadar bilgi teknolojileri konusunda tim
mufettislerin egitimi saglamak.

IPH 1.2. Calisan memnuniyet oranini her
yil % 5 oraninda artirmak.

BPH 6. Calisma kosullarinin iyilestirimesine yonelik gerekli
calismalara destek vermek ve her yil en az 1 personele 6dil
vermek.

IPH 2.1. Denetimde verimliligin ve etkinligin
artirilmasi igin yillik teftis programlari ile
tahkikler (6n inceleme,inceleme ve
sorusturma) ve 6zel denetimlerin
performansini her yil toplamda bir 6nceki
yila gbre %3 oraninda artirmak.

BPH 7. 2014 yil sonuna kadar en az 1 kez Ulke genelindeki tim
tapu sicil ve kadastro mudurlukleri ve bélge mudurliklerinin
teftisinin yapiimasi

BPH 8.Her yil en az 2 ayri konuda Tapu ve Kadastro Mevzuati
ve hizmetlerinin iyilestiriimesine yonelik arastirma raporu
hazirlamak ve ilgili birimlere duyurmak.

BPH 9. 2014 yil sonuna kadar vatandas sikayetlerini azaltmak
amaclyla 6zel denetim faaliyet kapsamini % 3 artirmak.

BPH 10. Her yil miifettis inceleme ve sorusturmasini gerektiren
sikayetlerin % 100'Unu mufettislerce gerceklestiriimesi.

BPH 11. 2012 yili sonuna kadar muhtelif peryodlar da toplam 30
adet mfettis yardimcisi istihdamini saglamak.

BPH 12. Bransinda uzmanlasmis en az 2 adet kariyer
uzmaninin 2012 yilina kadar binyeye dahil edilmesini saglamak.

IPH 2.2.Lisansli birolara yonelik gerekli
denetim ve egitim faaliyetlerini
gerceklestirerek hizmet kalitesinin her yil %
1 oraninda artiriilmasini saglamak.

BPH 13. Lisansli burolara yonelik galismalarda ortaya ¢ikan ve
¢tkmasi muhtemel sorunlara dair egitimde
bulunmak,gerektiginde yeni dizenlemelere ait calismalara
destek vermek.
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IDARI YILLAR( BIRIM FERFORMANS HEDEFLERI iCIN)
PERFORMANS BIRIM PERFORMANS | Gergeklesen | Tahmini HEDEF
HEDEFLERI KOD HEDEFLERI 2008 2009 2010 2011 2012
2014 yili sonuna kadar kurumun
egitim faaliyetlerine katkida
BPH 1. | lunmak amaciyla her yil en az 7 Enaz5| Enaz5 |Enaz5 |Enaz5
5 egitici destegi vermek
Yolsuzluk ve sahtecilik ile
mucadele kapsaminda merkez
tasra birimlerini bilgilendirmek
- e | BPH2. |2 1 1 1 1 1
IPH 3.3.1. Yurtici ve amaciyla her yil en az 1 adet
seminer veya egitim
yurtdigi toplanti ve dizenlemek
egltlmlere katilan Kurum muifettigleri arasinda
personel oranini uygulamada birligi saglamak 5 5 5 5 5
her yil %10 BPH 3. amaclyla her yil 1 kez 5 giin
sureli degerlendirme toplantisi
artirmak. diizenlemek 1 1 1 1 1
Mesleki bilgi ve yeterlililigi
artirmak amaciyla her yil 2
BPHA4 mufettisin yurtdisi egitime — - 2 2 2
katihmini saglamak
2010 yili sonuna kadar bilgi
BPH 5 | teknolojileri konusunda tiim 100% 100% 100% 100% 100%
mufettislerin egitimi saglamak.
IPH 3.4.1. Calisan Galisma kosullarinin
; iyilestiriimesine yonelik gerekli
hmeml’llltj);ll)éet oram(?' BPH 6. | calismalara destek vermek ve 5% 5% 5% 5% 5%
etr yl k° oraninda her yil en az bir personele 6dil
artirmack. vermek
Yillik teftis programi hazirlamak
suretiyle,2014 yili sonuna kadar
en az 1 kez ulke genelindeki tim
BPH 7 | tapu sicil ve kadastro 20% 20% 20% 20% 20%
mudurlikleri ve bolge
1 mudurliklerinin teftiginin
IPH 4._4.1. yapimasi
Denetimde Her yil en az 2 ayri konuda Tapu
verimliligin ve t‘f? Ka?IaS_tFQ M?IVth{a_tl' ve
T izmetlerinin iyilestirimesine
_et_klnllgln artl_rllma3| BPH 8. | | snelik arastirma raporu 15 2 2 2 2
icin yillik teftis hazirlamak ve ilgili birimlere
programlari ile duyurmak.
tahkikler (6n 2014 yili sonuna kadar
. ( BPH 9 vatandas sikayetlerini azaltmak 30 3 30 3
inceleme,inceleme * | amaciyla 6zel denetim faaliyet 0 0 0 0
ve sorusturma) ve kjpsa’?'”[:ﬁ’t? ?”'ml"ak-
dzel denetimlerin er yi mutetlis inceleme ve
BPH | sorusturmasini gerektiren o 0 0 0 0
performansini her 10. | sikayetlerin % 100'Gnii 100% 100% | 100% | 100% | 100%
y|| toplamda bir mufettislerce gerceklestiriimesi.
A i A 0 2012 yili sonuna kadar muhtelif
onceki y”a gore /o3 BPH11 peryotlarda toplam 30 adet 20 10
oraninda artirmak. * | miifettis yardimcisi istihdamini
saglamak.
Bransinda uzmanlasmis en az 2
BPH | adet kariyer uzmaninin 2012 2
12. yilina kadar biinyeye dahil
edilmesini saglamak.
IPH 4.5.1.Lisansli
burOIa_ra y0n(?|lk Lisansh burolara yonelik
gerekli denetim ve galismalarda ortaya gikan ve
editim faalivetlerini BPH | gikmasi muhtemel sorunlara dair
gr ekle ti?lerek 13. egitimde bulunmak,gerektiginde — 1% 1% 1% 1%
g, ¢ $ X o yeni dizenlemelere ait
hizmet kalitesinin calismalara destek vermek.
her yil % 1 oranin
saglamak.
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Yukaridaki Bagkanligimiz birim performans hedeflerin ait tabloda 2008 yili
gerceklesen, 2009 yih ise tahmini hedefler olup gerceklesmesi slreci sonunda
yorumlanacaktir.

B- Teftis Kurulu Baskanlhginin éncelikleri, temel ilke ve politikalari:

Teftis Kurulu GCalismalarinda;
e Hata, noksanlik ve usulsuzliklerin en aza indirilmesi,
e Uygulamada daha mikemmel sonuclar elde edilmesi,

e Hizmetin etkili ve verimli yuratulmesinin 6nundeki engellerin, tikaniklik ve
aksakliklarin belirlenmesi,

e Kurumsal amaca ulagmada kullanilan yontemler ile harcamalarin yerinde olup
olmadiginin belirlenmesi,

e Mevzuattan ve standartlardan sapmalar var ise, bunlarin nedenlerinin tahlil
edilmesi, is verimi ve hizmet kalitesinin artirlmasi igin dneriler gelistiriimesi,

Amagclarina uygun olarak gorev yapilir.

Miifettisler gorevlerinde su hususlara dikkat ederler;

- Mufettisler, gorevlerinde sadece hata arayan ve tenkit eden bir anlayisla
hareket etmezler.

- Yol gosterici ve egitici vasiflari ile hizmete katki saglayici, ¢alisanlarin moralini
yukseltici, ve galigsmayi 6zendirici sekilde gorev yaparlar.

- Teftisini yaptiklari birimlerde, caligkanhgi, yetenedi ve basarilariyla hizmete
katki sagladidi belirlenen personelin édlllendiriimesi igin 6neride bulunurlar.

- Mufettisler, teftis ettikleri birimlerde genel olarak hukuka uygunluk denetimi
yapmakla birlikte, hata ve yolsuzluklarin en aza indiriimesinde, uygulanan yontem ve
sistemin gbzden gegciriimesine katkida bulunurlar.

- Mufettigler gorevlerini, objektif Ol¢itlere ve hukuka uygun sekilde tarafsiz
olarak yaparlar.
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Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Biitge Uygulama Sonugclari

Asagidaki tabloda baslangi¢ 6denegimiz  161.200.- TL olarak goril-
mektedir. Yil icerisindeki faaliyetlerimiz stirecinde ilk etap da 12.000.-TL yil sonuna
dogru da 90.000.-TL ek odenek aktarimi gergeklestiriimistir.6. ay ile 10. aylar
arasinda Déner Sermaye isletmesince denetim faaliyetlerimiz  68.000.-TL olarak

desteklendiginden toplam gelirlerimiz yil itibariyle 331.200.-TL olarak

2008 YILI GELIR BUTCEMIZ

Genel Biitge Doner 200_8 Yil Biitce
Baslangi¢ Sermayeden | Gelirler
Odenegi Ek Odemeler Yoluyla Aktarilan | Kullanilan Toplami

161.200.-TL | 12.000.-TL+ 90.000.-TL | 68.000.-TL | 331.200.-TL

Baskanlhigimizin 2008 yili itibariyle harcanabilir butge buyuklugl 161.200.-TL
olarak belirlenmistir.Y1l icerisinde 264 birimde 6n inceleme,inceleme ve sorusturma
gerceklestiriimistir bunun toplam maliyeti 146.233.-TL olarak gergeklesmistir.

Ayrica 2008 yil teftis programi ile 444 birimin yillik denetimi tamamlanmistir.
Bu programin gergeklesme maliyeti 152.949.-TL olarak gergeklesmistir.

Bu faaliyetlerimizin yani sira 32.000.-TL daimi goérev yollugu o6demesi
yapilmistir.(Kapatilan gruplardan dolayi )

Sonuc olarak; 2008 biitgce yili genelinde harcamalar toplamimiz
331.182.-TL olarak gergeklegmistir.Biitcemiz agik vermeden 2008 yil
sonuglanmigtir.

2008 YILI GIDER BUTCEMIZ

2008 Yili Daimi gorev | 2008 Yili Bltge
Programli Teftis | On inceleme,incemleme ve Yollulugu Giderler
Maliyeti Sorusturma giderleri toplami Odemesi Toplami
152.949.-TL 146.233.-TL 32.000.-TL | 331.182.-TL
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2008 YILI TOPLAM TEFTIS PROGRAMININ GERGEKLESTIRME MALIYETI
Teftis icin gorevlendirilen Bagsmufettis ve Mufettis Sayisi = 42
GOrev emir sayisi = 478
Ortalama birim teftis sUresi = 5
478 Gorev X 5 Gin = 2390 Gun
1434 gunlik Konaklama x 38,35 TL = 54,993 TL
2390 Gunluk Yevmiye x 38,35 = 91,656 TL
Gorevlendirme sayisi 42 x Gidig-Donus Yol,150 Yaklasik = 6,300 TL
TOPLAM MALIYET = 152,949 TL

Toplamda 44 Mufettis ile 444 (385 TSM — 59 KM ) birimde yapilan programl teftis
faaliyetinin maliyet tutari 152.949.TL olarak gergeklesmistir.

Programin bu miktarda kisith kalmasinin en 6nemli nedeni but¢e imkanlarinin
ancak bu buyuklukteki bir programa izin vermesinde kaynaklanmaktadir.

Birim performans hedefimiz 2012 yil sonuna kadar (325 KM — 1018 TSM - 133
Seflik — 22 Bolge Mudurligu toplamda 1498 birim) en az bir kere denetim programina
alinmasi hedeflendiginden. 2008 gerceklesme rakamlari % 20 ‘lik hedefimizin ¢ok
uzerinde bir performansi ifade etmektedir.

Bltgce imkanlar ile desteklenmemiz durumunda Bagkanligimizin performansinin
daha Ust dlzeylere ¢ikmasina neden olacaktir.

2008 YILI TAHKIKLERIN GERGEKLESME MALIYETI
inceleme, On inceleme veya Sorusturma gérevlendirmesi 264
Ortalama goreve stresi 6 gin X 264 Goérevlendirme = 1584 gin
1584 glin x 38,35 TL Yevmiye = 60,746 TL
990 giin konaklama = 37,967 TL
264 gorev Gidis-Donus Yolluk (Ulasim) x 180 TL = 47,520 TL
TOPLAM MALIYET = 146,233 TL

152,949 TL programli teftis maliyeti ile 146,233 TL tahkiklerin gerceklestirme
maliyeti birlestiginde 2008 yili genel faaliyetimizin, maliyet buyukligu toplamda
299,182 TL olarak gergeklesmigtir.
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2008 yili 6denegdi 161,200 TL den %105 artig ile yil sonu itibariyle 331,200
olarak gerceklestiriimistir.

Dar butce imkanlari ile gergeklestirilen 2008 galisma yili sonrasinda, yukarida
belirtilen hakli gerekgelerimize ragmen, butge disiplini dahilinde 2009 yili igin 6n
gOrulen butge buyukligumuz sadece ve sadece 263,000 TL olarak belirlenmigtir. Bir
onceki yila gore genel butge miktarinda %63,3 oranindaki bir artis yetersiz kalmigtir.

2009 yili itibariyle Teftis Kurulu Baskanhgi emrinde 22 Basmufettis 29 Mufettis
ve 20 Mufettis Yardimcisi olmak tzere toplamda 71 kisilik kadro ile bir dnceki yilin
gerceklestirilen programl teftiglerinin sayisint 444 den 500 birime g¢ikarmanin
mumkun oldugu bir durumda, butge imkanlarimizin yetersizliginden bir onceki yilin
paralelinde bir performansa dahi ulasilabilmesi icin 2009 yili artan maliyetleri dikkate
alindiginda butge imkanlarimizin en azindan toplamda 600,000 TL dulzeyine
yukseltiimesi gerekmektedir. 2009 yili igin 263,000 TL 6ngdrulen butge buyuklugu
g0z Onune alindiginda bu rakama ulagsmak icin 300,000 TL ek kaynaga gerek
duyulmaktadir.

Teftis Kurulu her yil bir dnceki yila gore bir performans artigi gosterirken
ihtiya¢c duydugu butce imkanlarinda ayni oranda gergeklesmemektedir.

Kisaca Ozetlemek gerekirse, butce sinirlamasi olmayan bir ortamda
Bagskanligimizin performansinin daha ytksek dizeyde olusacagi ¢ok agiktir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Teftis Kurulu Bagkanliginin faaliyetleri sayesinde;
- Tasinmazlara iligkin haksiz ve yanhs isler diizeltiimekte,
- Calismalarin kamu duzenine, hukuk kurallarina ve disipline uygun
yurutilmesi saglanmakta,
- Sug isleme egilimlerine kargi caydirici etki saglanmakta,

- Kurum kultaru ve etik ilkelere bagh ¢alisma ortami olusturulmasi
saglanmaktadir.
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1-1 Teftis

- 2008 Yili Teftis programi dahilinde 388 Tapu Sicil 56 Kadastro MudurlGgu
olmak Uzere toplam 444 birimde teftis gergeklestirilmistir. 444 birimin teftisi icin 478
go6revlendirme yapilmistir.
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Bu planh teftislerde 478 Mufettis goreviendiriimesi yapilmistir. Teftisler
sonucunda 2964 adet duzenlenen rapor duzenlenmig, duzenlenen raporlar turlerine
g6re asagidaki tabloda gosterilmistir.

Teftigler Sonucu Diizenlenen Raporlar

Hizmet
Sunumu ve lg Cevapli Rapor;
Akis1; 386 372

Genel Durum
Raporu; 388

Kigisel Tanitim
Raporu; 1

Basit Rapor;
1817
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1-2 On inceleme, inceleme ve Sorusturma

- Mdustekilerce 2008 yili igerisinde gonderilen dilekceleri “TUR”lerine gore tasnif
edecek olursak;

Yil igerisinde intikal Eden Dilekgeler

Sikayet; 251

Resmi Yazi; 447 .
lhbar; 13

intikal eden 711 dilekceden 406’1 yetkili mercilere gonderilmistir. Yetkili
merciiler 103 dilekge icin mufettis incelemesi talep etmistir. Gerek yetkili merci talebi
Uzerine, gerekse dogrudan verilen emirler tzerine 322 goérevlendirme yapilmis olup,
bunlardan 264’4 tamamlanmigtir. Tamamlanan bu ¢alismalar i¢in toplam 293 mufettis
gOrevlendirilmesi yapilmistir.

Yapilan On inceleme, inceleme ve Sorusturmalar neticesinde 300 adet rapor
duzenlenmistir. Dizenlenen bu raporlarin tasnifi agsagida belirtilen sekilde yapiimigtir.

Dizenlenen Raporlar

miz O12

o9

o131

@ On inceleme Rp. B inceleme Rp. O Disiplin Sorugturma Rp.

O Sug Ihbar Rp. B Kisisel Tanitim Raporu @ Genel Durum Raporu
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1-3 Sinav, Egitim, Komisyon ve Mevzuat Hazirlama Caligsmalari

TKGM Miufettis Yardimciligi Sinavi

Denetmen Yardimciligi sinavinin yapilmasi ve Denetmen
Yardimcilarinin egitimi.

TKGM Teftis Kurulu Yonetmeligi

Lisansh Harita Kadastro Muhendisleri Ve Burolari Yonetmeligi
41. Madde Yonetmeligi

Tapu Planlan tuzugu

Cesitli kurul, komisyon ve egitim faaliyetleri,

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRIL-

MESI

A- Ustunlukler
- Nitelikli ve yuksek 6grenim gormus teknik bilgi ve deneyime haiz personel

yapisl,

- Teknolojik gelismelerin imkanlar dahilinde yogun olarak kullaniimasi ayrica
yerlesmis ve iyi isleyen sistematik yapiya sahip olunmasi,

- Duzenli ve surekli geligsen, saglikli ¢alisan bir arsivin olusturulmus olmasi.

B- Zayifliklar

-Odenek yetersizligi. Harcamalardaki biitce disiplini.

V-ONERI VE TEDBIRLER

a) Teftisler sonucunda belirlenen genel hususlar ve dneriler;

Personelin mesleki alanda yetigtiriimesi ve egitiminde gorulen yetersizlikler,
¢ Nitelikli ve uzman personel eksikligi,
e Calisan personelin moral ve motivasyonunu arttirici tesviklerin ve tcretlerin

yetersizligi,

e Uygulamalarin zamaninda ve etkin sekilde kontrol ve denetiminde yasanan

yetersizlikler,
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Ornegin; Kadastro calismalarindaki kontrol yetersizligi nedeniyle hatali
igslemlerin aski ilani sirasinda veya sonradan fark edilmesi halinde ¢ok buyuk sikinti
yasandigl,

Gozlenmektedir.

b) Miufettis raporlari ve onerilerin 6nemi;

Mufettis raporlarindaki tespitler ve ¢6zim Onerileri, idari tedbirlere dayanak
teskil ettiginden, bu raporlarin objektif, somut bilgi ve belgelere dayali olmasi ve
ayrica, idarece uygulama kabiliyeti tagiyacak nitelikte olmasi nem tasimaktadir.

Bu nedenle, teftis, inceleme, 6n inceleme ve sorusturma caligmalarina gerekli
onem ve onceligin verilmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen hususlar gergevesinde, daha etkin ve verimli isleyen bir
Teftis Kurulu igin niteligi itibariyle buylk onem tagiyan argivimizin mekanik rayl
sisteme gegcirilmesi, kadronun egitimli personel ile takviye edilmesi, personelin hizmet
ici egitiminin zaman iginde gerceklestiriimesi gerekli gorulmektedir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare butgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde sure¢ kontrolinin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA
o.d.....12009

Hiiseyin KAVLAK
Teftis Kurulu Baskani
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