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“ Bu onemli istir. Kanun boyle emrediyorsa, yaptg1 isin giiven duygusuna muhtac her

vatandag gibi ben de tapu dairesine gidebilirim. ”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
(11 Mays 1938)



BAKAN SUNUSU

Anayasamizda acikca Ongoriildiigii  lizere devletin
gorevlerinden olan diizenli sehirlesmeyi ve saglikli cevreyi temin
etmek iilkemizin sosyo-ekonomik bakimdan kalkinmasi ve daha
yasanabilir kilinmasi1 bakimindan c¢ok biiyiikk bir 6nem arz
etmektedir.

Son yillarda diinyadaki gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’de de ozellikle 2000’li yillarin basindan beri kamu
yonetiminin daha etkin igleyecek bir yapiya kavusturulmasina
yonelik reform ¢alismalart yiiriitiillmektedir.

Bu ¢ercevede, mevcut sistemin degistirilerek daha etkin,
uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun bir
kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ikarilmistir. Uluslararasi gelismeler ve Avrupa Birligi Uyum
Yasalar 1s1ginda hazirlanan bu kanunun ruhunu; kamu kaynaklarmin stratejik oncelikler

cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli kullanimi, hesap verebilirlik ve mali saydamligin
saglanmasi olusturmaktadir.

Biitiin ¢aligmalarimizda oldugu gibi idari teskilatimizin yeniden yapilandirilmasi
caligmalarinda da hesap verilebilirlik, saydamlik ve vatandas memnuniyeti nirengi noktamiz
olmustur.

Artik Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerimizde daha hizli ve etkin bir hizmet verilmekte
olup ‘bugiin git yarin gel’ devri kapanmistir. Vatandasimiz en kisa siire igerisinde tiim
islemlerini rahatlikla halledebilmektedir. Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerimiz Oniimiizdeki
donemde de cagdas standartlarda olusturulan yeni hizmet binalarinda vatandasimiza daha
kaliteli ve giivenilir hizmet verme ¢abasi ve kararlilig1 icinde olmaya devam edeceklerdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ve bu
maddeye dayanarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dikkate alinarak hazirlanan “Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii 2012 Yili idare Faaliyet
Raporu” nu kamuoyunun ve ilgililerin bilgi ve takdirlerine sunuyorum.

Erdogan BAYRAKTAR

Cevre ve Sehircilik Bakani



GENEL MUDUR SUNUSU

Kamu kurumlarinin stratejik yonetim yaklagimin
benimsemesi, kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik
kullaniminin saglanmasi iyi yonetigim ilkeleri agisindan
son derece Onemli bir adimdir. Kamu kurumlarinin,

faaliyetlerine iligkin plan ve programlarin stratejik yonetim

anlayis1 ¢ercevesinde belirleyerek biitgelerini performans
Olciimiine imkan verecek sekilde hazirlama ve gerek faaliyet sonuglarini gerekse biitce
uygulama sonuclarim1 yillik olarak kamu oyuna raporlama yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir.
Kurumlar, kullandiklar1 biitce kaynaklariyla gergeklestirdikleri faaliyetleri kamuoyuna
aciklamak suretiyle mali yonetim reformunun gerektirdigi hesap verme ve seffaflik ilkesini

yerine getirmektedirler.

Her donemde oldugu gibi giinlimiizde de 6zel miilkiyetin artan onemi, Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigiiniin yerine getirdigi hizmetleri daha da hayati kilmaktadir.
Ulkemiz gayrimenkuliiniin tespit ve tescilinde kendisine verilen gérevleri Devlet giivencesi
altinda yerine getiren Genel Miidirligiimiiz Tirk kamu yonetiminin vazgegilmez

unsurlarindan biridir.

2012 yil itibariyle iilke genelinde sorunlu olan birimler hari¢ kadastro c¢aligsmalari
tamamlanmis olup Tapu Kadastro Modernizasyonu Projesi (TKMP) kapsaminda yenileme

caligmalari stirdiiriilmektedir.

Hizmet verilen vatandas ve kuruluslarin memnuniyetini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla
hizmette kalitenin ve kalitede ise siirekliligin saglanmas1 amaciyla 22 Bolge Miidiirliigi, 674
Tapu ve Kadastro Midiirliigli ile 13 merkez birimizde TSE EN ISO 9001: 2008 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi alinmugtir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiilen Siirekli
Kurumsal Gelisim Projesinin Tiirkiye geneline yayginlastirilmasi hedefinde 6nemli yol

alimmis olup 2013 yil1 ilk yarisinda tamamlanacaktir.

Genel Miidiirligiimiizce, 6zellikle 2004 yilindan bu yana kisa ve uzun vadede tilkemizin

biiylimesine katki saglayacak onemli projeler yliriitmektedir.



Bunlardan bazilari;

o Tiirkiye kadastrosunun tamamlanmasi projesi,

o Tapu Kadastro Bilgi Sisteminin (TAKBIS) yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi
projesi,

o Tapu Arsiv Bilgi Sisteminin (TARBIS) kurulmasi projesi,

o Tiirkiye genelinde 24 saat gercek zamanli cm duyarliliginda 6l¢ii yapmaya
imkan tantyan TUSAGA-AKTIF projesi,

o Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP),

. Harita Bilgi Bankas1 (HBB) projesi,

. 2/B Kadastrosunun bitirilmesi projesi,

. Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) altyap1 kurulumu projesi,

o Hizmet Takip Masasi1 Projesi,

o Stirekli Kurumsal Gelisim Projesi’dir.
Bu projelerimizin biiyiik bir ¢gogunlugu tamamlanmis olup uygulanmaktadir.

Idare faaliyet raporlar;; kamu idarelerinin stratejik plan ve performans programlar

uyarinca yiriitiilen faaliyetlerini, belirlenmis performans gostergelerini, hedef ve gergeklesme

durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayan, idare hakkindaki genel ve mali

bilgileri igeren raporlardir.

2012 Yili idare Faaliyet Raporunun kamuoyu ve ilgililer acisindan bilgilendirici

olmasint temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaglarima

tesekkiir ederim.

Davut GUNEY
Genel Miidiir
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I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; Tasinmazlara iliskin miilkiyet
bilgilerini devlet giivencesi altinda belirlemek,

giincellemek ve hizmete sunmak.

Vizyonumuz; Tasinmazlara yonelik

politikalar1 belirleyen ve yoneten lider kurum

olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, merkez ve tasra teskilatindan meydana gelir.

Yetki, gorev ve sorumluluklarimiza, 6083 sayili Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 2. maddesi dayanak teskil etmektedir.

6083 sayili Kanunla belirlenen yetki, gorev ve sorumluluklarimiz,

a) Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin diizenli bir bigimde tutulmasini,
tasinmazlarla ilgili her tiirli akitli ve akitsiz tapu islemleri ile tescil iglerinin yapilmasini,
siciller iizerindeki degisikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve belgelerin arsivlenerek

korunmasini saglamak.

b) Ulkenin kadastrosunu yapmak, degisiklikleri takip etmek, tapu planlarinm
yenilenmesini ve giincellenmesini saglamak, bunlara iligkin kontrol ve denetim hizmetlerini

ylriitmek.

c) Biiyiik olgekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci ile jeodezik
altyapi, havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha iist 6lgekli fotogrametrik ve yersel harita
iiretim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kontrol etmek, denetlemek ve temel prensipleri

tespit etmek.



¢) Mekansal bilgi sistemi altyapisini ve harita liretim izleme merkezini olusturmak,
verilerden gergek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarinin faydalanmasini saglamak,

cografi bilgi sistemleri konusunda verilecek gorevleri yapmak.

d) Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini yapmak, Tiirkiye Cumbhuriyeti uyruklu gercek ve tiizel kisilerin yurtdisindaki
tasinmazlar ile ilgili hak ve menfaatlerini korumak, devletlerarasi emlak miizakerelerine

katilmak.

e) Gorev alanmiyla ilgili konularda, diger iilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile igbirligi

yaparak miisterek projeler planlamak, ytiriitmek.

f) 16.6.2005 tarihli ve 5368 sayili Lisansli Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolar1
Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miihendislik biirolarina lisans vermek,

bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek.

g) Tasmnmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu

faaliyetlerin usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek.

&) Genel Miidiirliglin gorev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diger kamu kurum
ve kuruluglart ile meslek kuruluslarinca uyulacak esaslari belirlemek, koordinasyonu

saglamak.

h) Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

C. Idareye iliskin Bilgiler

1. Tarihge
Ulkemizde ilk Tapu Teskilat1 21 May1s 1847 tarihinde
Defterhane-i Amire Kalemi adiyla kurulmus ve Cumhuriyete

kadar gesitli isimler altinda gorevini stirdiirmiistiir.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen miilkiyete ve tapu
islemlerine yonelik olmus ve bu donemlerde hicbir harita
calismasi, kadastro tesisi ve giincellestirilmesi konusunda da

bir calisma yapilmamustir.
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Cumhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir tapu teskilatinin olusturulmasi konusu;
Ozel bir dal olmasi, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genisligi

sebepleriyle 6nem kazanmustir.

Bunun {izerine 1924 yilinda Tapu Umum Miidiirliigi Teskilati kurulmustur. Bu teskilat
biinyesine 1925 yilinda 658 sayili Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve Kadastro
Genel Miidiirliigiintin bugiinkii yapist ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve 2997 sayili
Kanunla belirlenmis olup Tegkilat, Maliye Bakanligina baglanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz
1939 tarihinde Adalet Bakanligina baglanmis ve nihayet tasidigi énem ve bagimsizliglr goz
online almarak 10 Agustos 1951 tarihinde Basbakanliga, 22 Kasim 2002 tarihinde ise
Baymdirlik ve Iskdn Bakanhigina baglanmistir. Teskilat, 25 Kasim 2010 yilinda ¢ikarilan
6083 sayili Kanunla, bugiinkii statiisiine kavusmus, 08 Temmuz 2011 tarihinde de Cevre ve

Sehircilik Bakanligina baglanmistir.

2. Fiziksel Yap1

Genel Miidiirliiglimiiz, merkez binasinda, Oran
Sitesi Kampusundaki egitim merkezi Ek hizmet
binalarinda ve Demirtepe ek hizmet binasinda hizmet

vermektedir.

2012 yilinda 3 gorev tahsisli, 16 sira tahsisli

olmak tizere toplam 19 adet lojman tahsisi yapilmustir.
2012 yili itibariyle 25 gorev tahsisli, 2 hizmet tahsisli,

81 sira tahsisli olmak iizere toplam 108 lojmanimiz bulunmaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligi merkez binasi, Dikmen Caddesi No:14
Bakanliklar/ANKARA adresinde 2 bodrum, 1 zemin ve 5 kattan olusan A blok ile 2 bodrum,

1 zemin ve 3 kattan olusan B, C ve D bloktan olusmaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Binasi1: Genel Miidiirlik Makami, Ust
Yénetim, Ozel Kalem Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, i¢ Denetim
Birim Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Tapu Dairesi Baskanligi, Kadastro
Dairesi Baskanligi, Yabanci Isler Dairesi Bagkanligi, insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1 ve

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1 yer almaktadir.
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Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Binasi

Genel Miidiirliigiimiiz

Genel Miidiirliigiimiiz

Personel Giris Alani

Makam Girig Alam
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Genel Miidiirliigiimiiz Miizesi

Genel Miidiirliigiimiiz Bahgesi

Oran Kampiisii: Harita Dairesi Baskanligi, Arsiv Dairesi Baskanligi, insan Kaynaklari

Wl

TKGM Oran Kampusu

Dairesi Baskanligi (Egitim Sube Miudirligi),
Déner Sermaye Isletmesine ait birimler ve
depolar, Kres, Ankara Bolge Miidiirligi
Birimleri, = Destek = Hizmetleri ~ Deposu,
Lojmanlar, Gazi Universitesi Tapu- Kadastro
Meslek Yiiksekokulu, Milli Egitim Bakanligi
Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Lisesi binasi

yer almaktadir.
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Demirtepe Ek Hizmet Binasi: Teftis
Kurulu Baskanligi Miifettisleri, Tapu ve
Kadastro (Ankara) 1. Bolge Miidiirligi

yer almaktadir.

Demirtepe Ek Hizmet Binast

Tapu ve Kadastro II. (Istanbul) Bélge Miidiirliigii
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Tasit Envanteri:

Genel Midiirliigiimiizde 2012 yili  sonu
itibariyle 2 adet resim alim ugagi (Islandir BN 2, 1972
ve 1990 model, ugaklarin yeni olaninda omega / VLF
ve gercek zaman duyarlt GPS navigasyon sistemi—
trimflight- bulunmaktadir), 15 ve 30cm’lik iki
objektif konisi ile Zeiss RMK-A hava kameras1 FMC
ozelligine de sahiptir. ki adet Wild RC 10 hava

kamerasi ile toplam 3 adet hava kamerast donanimina eklidir.

2012 yili itibariyle Genel Miidiirliiglimiize ait muhtelif cins ve yasta toplam 503 adet
tasit mevcut olup, ayrica kiralama suretiyle merkez ve tasra teskilatinda kullanilan toplam 116
adet (15 adeti Genel Biitce imkanlariyla, 101 adeti ise Doner Sermaye gelirlerinden

karsilanmak tizere) binek hizmet araci bulunmaktadir.

Genel Biitge Kaynaklari ile elde edilen Genel Miidiirliigiimiiz araglar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
BINEKOTO 127
MINIBUS 245
KAMYON 1
KONTEYNER 3
PICK UP-ARAZI TASITI 124
MOTORSIKLET 3

Tablo 1: TKGM Tagit Envanterinin Arag Tipine Gére Dagilimi

3. Orgiit Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigi merkez ve tasra teskilatindan meydana

gelmektedir.

Genel Miidiirliiglin en {ist amiri olan Genel Miidiir;
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e Idarelerinin stratejik planlarinin ve biitelerinin kalkinma planma, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak

hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan,

e  Sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi

ve kullanimin1 saglamaktan,

e Kayip ve kotliye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin

isleyisinin gozetilmesi, izlenmesinden,

e Genel Miidiirliigiin faaliyet alanina giren konularda diger kuruluslarla isbirligi ve

koordinasyonunun saglanmasindan,
e 5018 sayili Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden,
Bakana kars1 sorumludur.

Bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracilifiyla yerine getirir. Genel Miidiir, merkez ve tasra teskilatinin faaliyetlerini, iglerini ve
hesaplarin1 denetlemekle gorevli ve yetkilidir. Genel Miidiirliigiimiizde ana hizmet birimleri
ile yardime1 birimlerin yonetim ve koordinasyonunda Genel Miidiire yardimci olmak iizere ii¢
Genel Miidiir Yardimcist gorevlendirilmistir. Genel Miidiirliik merkez teskilati, ana hizmet

birimleri, danisma ve denetim birimleri ve yardimei birimlerden meydana gelir.

Ana Hizmet Birimleri;
a) Tapu Dairesi Baskanligi
b) Kadastro Dairesi Bagkanligi
c¢) Harita Dairesi Bagkanlig1

¢) Yabanci Isler Dairesi Baskanlig

d) Arsiv Dairesi Baskanlig1
Damisma ve Denetim Birimleri;
a) Teftis Kurulu Baskanlig1
b) Hukuk Miisavirligi

c) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Yardimc1 Hizmet Birimleri;
a) Insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig
b) Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi
c) Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig:

Genel Midirliikk tasra teskilati, 22 Bolge Midiirliigii ile bunlara bagli 957 Tapu
Midiirligi ve 81 Kadastro Miidiirliigiinden meydana gelmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

PU VE KADASTRO KURUI

YARDIMC| HiZMET BIRIMLERI

DANISMA VE DENETIM BIRIMLERI ANA HiZMET BIRIMLERI

TEFTI$ KURULU TAPU INSAN KAYNAKLARI

BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRES| BASKANLIGI
KADASTRO

HUKUK MUSAVIRLIGI DAIRES| BASKANLIGI I g:fg::l :':;:::f,zl,

HARITA

STRATEJi GELISTIRME
DAIRESI BASKANLIGI

BILGI TEKNOLOJILERI
DAIRE BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI

YABANCI ISLER

iC DENETIM
;i DAIRES| BASKANLIGI

DONER SERMAYE
BiRIMi BASKANLIGI

ISLETMESI MUDURLUGU

ARSIV
DAIRESI BASKANLIGI

—_4

TASRA BIRIMLERI

BOLGE MUDURLUGU |
(22)

(ADASTRO MUDURLUGD TAPU MUDURLUOGU
(81) (957)

Tablo 2: TKGM Organizasyon Semast
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

. . & Tiim kurumlar hedefleri dogrultusunda

etkin ve {lretken bir calismayr amaclarlar.
Bilisim Teknolojileri, kurumun simdiki ve
gelecekteki hedeflerini elde etmede kullanilan
en Onemli araglardan biri haline gelmistir.
Kurumlarin basarilar1 Bilisim Teknolojileri
yonetisimine daha bagimli hale gelmektedir.
Bu yiizden kurumsal yonetisim ile Biligim
Teknolojileri yOnetigimi kaynagmak

durumundadir. Bunu basarmak isteyen

kurumlar hem dogru idari yapilanmalari
olusturmali, gerekli  bilisim  siire¢lerini
harmanlamal1 ve bunlar yiiksek bir etkilesim
ve katilimla hayata ge¢irmelidir. Kamu kurumlarinda bu yonde atilan adimlar olmakla birlikte

heniiz arzulanan diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

Kamu kurumlar1 agisindan hizmette verimlilik ve etkinligi beraberinde getiren bilgi
teknolojileri kullanimi, vatandas memnuniyeti i¢in oldugu kadar diinyayla biitiinlesmek ve

rekabet olanaklarini artirmak i¢inde biiylik 6nem tagimaktadir.

Bilgi ve teknolojiyi kamu yonetimi anlayisinda etkin bir ara¢ olarak kullanan Genel
Miidiirliglimiiz, karar alma siireclerinde etkinligi artirmak, vatandas memnuniyeti ve
kurumsal kapasitesini gelistirmek amaciyla donanim ve yazilim kapasitesini her gecen yil

iyilestirerek gelistirmektedir.
Genel Midiirliigiimiizde kullanilan bilisim sistemleri;

TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi); Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin
tapu ve kadastro teknigi ile ilgili islemlerini standartlagtirarak Tapu ve Kadastro
Miidiirliiklerinde yiriitiilen islemlerin mevzuata uygun bir sekilde ve bilgisayar ortaminda
ylriitiilmesini saglayan, iiretilen verilerin Genel Miidiirliikte kurulan sisteme aktarilmasiyla
entegre bir yap1 olusturan, merkezde olusan bilgileri kullanarak Bolge Miidiirliikleri ve Genel
Miidiirliik merkez birimleri i¢in karar destek fonksiyonlar1 ve raporlari {ireten, istatistiki
sonuglar veren ve miilkiyete iliskin her tiirli sorgulamay1 yapan, tiim bu islemleri Cografi

Bilgi Sistemi / Arazi Bilgi Sistemi mantiginda gerceklestiren entegre bir bilgi sistemidir.
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Projenin temel amaci; konumsal harita bilgilerine dayali olarak tapu sicilindeki
miilkiyet ve kadastro bilgilerini olusturmaktir. Giiniimiizde dogru, giivenilir, kolay ve hizl

erisilir tapu ve kadastro bilgilerine (miilkiyet bilgileri) ihtiya¢ duyulmaktadir.

TAKBIS gibi énemli bir projenin Genel Miidiirliigiimiize saglamis oldugu katki ve
teknolojiden de yararlanilarak paydas ve misterilerine verimli hizmet sunulmaya

calisilmaktadir.

Genel Midiirliigiin son dort yil igerisindeki fiziksel sunucu envanteri asagidaki gibidir.

Web Sunucu 8 8 5

Veri Taban1 Sunucusu 12 12 29 20

Diger (Sanal Sunucular Dahil) 24 24 28 120

20 MBIT 20 MBIT 150MBIT 150MBIT

Internet Baglantisi

Tablo 3: Son Dort Yilin Fiziksel Sunucu Envanteri Tablosu

Genel Midiirliigiin 2012 yill itibariyle merkez ve tasra teskilatinda kullanilan donanim

envanteri asagidaki gibidir:

Diz Ustii Bilgisayar
Tarayici
Telsiz Telefon

Faks Cihazi

Fotokopi Makinesi

Toplam

Tablo 4: 2012 Yil: Itibariyle Donanim Envanteri Tablosu

=
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5. insan Kaynaklar

Genel Miidiirliigiimiiz Merkez ve Tasra teskilatinda mubhtelif kadro ve pozisyonlarda

toplam 17.675 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5: TKGM Personelinin Istihdam Sekline Gére Dagilimi Tablosu

z. Personel
0z. Personel
7-4B Soz. Personel
57-4C Gegici Personel
1 D.S. Daimi isgi
LI Genel Biitge Vasifsiz isci

i Genel Biit. Mev. isgi

Sekil 1: TKGM Personelinin Istihdam Sekline Gére Dagilimi
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Tablo 6: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi Tablosu

1 Hizmetler

Sekil 2: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi
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Tapu ve Kadastro Genel Miidirliigii ¢calisanlarinin %24’ i Kadin, %76’s1 Erkektir.

Tablo 7: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi Tablosu

Sekil 3: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi
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Tablo 8: TKGM Personelinin Yas Dagilimi Tablosu

Sekil 4: TKGM Personelinin Yas Dagilimi
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Tablo 9: TKGM Personelinin Egitim Durumu Tablosu

o Muddrlikleri

v

Doktora

Sekil 5: TKGM Personelinin Egitim Durumu
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Tablo 10: Unvanlara Gore Personel Dagilimi Tablosu

Ulkenin her bolgesindeki ilgelerin niifusu, ekonomik durumu, gelismislik durumu ve
cografi durumlar1 gz Oniine alinarak yapilan yeni planlama ile personel temininde giicliik
cekilen ilgeler cazip hale getirilmistir. (Ankara ili Evren Ilcesi, Antalya ili Giindogmus ve
Akseki Ilgeleri gibi ...) Yeni diizenleme ile 411 il ve ilge 5. ve 6. hizmet bélgelerinde yer

almistir.
6. Sunulan Hizmetler

Tapu Dairesi Baskanh@ tarafindan verilen hizmetler:

e Tapu hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini saglamak, tapu islemlerinin

mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak,

e Tapu Midiirliiklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile is hacimlerine gore
yillik calisma programlarini hazirlamak, yaptiklari islemlere ait istatistiki bilgileri

toplamak ve sonuglarini degerlendirmek,
e Tapu sicillerinin olusturulmasini ve diizenli sekilde tutulmasini saglamak,

e Tapu iglemleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek,
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Akit ve tescil iglemleri ile tapu planlarinin reddine dair tapu miidiirliiklerince verilen

kararlara kars1 yapilan itirazlar1 inceleyerek Genel Miidiirliik goriisiinii hazirlamak,

Tapu miidiirliiklerinin denetimi sonucunda hazirlanan raporlar1 incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Tasinmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu faaliyetlerin

usul ve esaslarini belirlemek.
Kadastro Dairesi Bagskanhg tarafindan verilen hizmetler:

Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini saglamak, kadastro
islemlerinin mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesini saglamak icin gerekli

diizenlemeleri yapmak,

Kadastro miidiirliiklerinin sevk ve idaresine yoOnelik faaliyetler ile tasinmazlarin
kadastro c¢alismalarini; kalkinma planlarina ve yillik programa uygun olarak
planlamak, is programlarini onaylamak ve 21/6/1987 tarihli ve 3402 sayili Kadastro
Kanununa gore yapilmasint saglamak, midiirliiklerin yaptiklari islere ait istatistiki

bilgilerin sonuclarini degerlendirmek,

5368 sayili Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miithendislik biirolarina lisans

vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek, sicil ve kaydini tutmak,

Tapu planlarinin yenilenmesine, sayisallagtirilmasina ve giincellenmesine karar

vermek, yillik ¢alisma programlarini yapmak ve yapilan isleri takip etmek,

Tapu planlarmin teknik yonden reddine dair miidiirliiklerce verilen kararlara karsi

yapilan itirazlari inceleyerek Genel Miidiirliik goriisiinii hazirlamak,

Kadastro miidiirliiklerinin denetimi sonunda hazirlanan raporlar1 incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Kadastro ve teknik islemler ile ilgili her tiirli konuyu incelemek ve sonucunu

bildirmek,

Kadastro calismalarinin teknik islerinin bir kismini veya tamamini gercek veya tiizel

kisilere yaptirmak, sonuglarini takip etmek ve denetlemek,

Talebe bagli islemler ile imar, toprak ve tarim reformu, arazi toplulastirmasi, afet ve
diger sebeplerle meydana gelen zemin diizenlemeleri ve degisikliklerin tescili ile ilgili

teknik iglerin yapilmasini planlamak, izlemek ve gerekli tedbirleri almak.
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Harita Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

Kalkinma plan1 ve yillik programlar ¢ercevesinde harita ve harita bilgileri tiretimi ile

ilgili planlama yapmak, calismalar1 koordine ve takip ederek degerlendirmek,

Biiyiik 6lcekli harita ve harita bilgileri liretim standartlarini tespit etmek ve tiretimin

belirlenen standartlara uygunlugunu denetlemek,

Biiyiik olcekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha iist Slgekli fotogrametrik ve yersel harita

iiretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek,

Harita ve harita bilgilerini tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin

faydalanmasini saglamak,

Harita iiretim izleme merkezini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak,
Harita igleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek.
Arsiv Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

Arsiv bilgi sistemini kurmak ve yiiriitmek, merkezi ve tasra arsivleme hizmetlerini

diizenlemek,

Sicillerin ve arsivin elektronik ortamda tutulmasiyla ilgili diizenlemeleri yapmak, is ve

islemleri yiiriitmek,

Yurti¢ci ve yurtdisinda tesis edilmis tapu kayit ve belgeleri, kadastro ve tapulama

paftalari ile teknik belgelerin merkezde veya tasrada arsivlenmesini saglamak,

Eski yazili tapu kayit ve belgeleri yeni yaziya cevirmek, kayit ve belgeleri
degerlendirmek, tarihi degeri haiz olan eski yazili tapu kayit ve belgelerini uzmanlarin

bilimsel calismalarina hazirlamak ve ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek,

Arsiv malzemesinin kopyalarini ¢ikararak devamliligini saglamak, tahribini dnleyecek
tedbirleri almak, onarim ve yenileme iglerini yapmak, modern arsivleme usul ve
metotlart hakkinda aragtirmalar yaparak sonuglarina gore yenilikleri tespit etmek ve bu
yeniliklerin uygulanmalarini1 saglamak ve bunlarin hacimlerini kiigiiltmek i¢in film,

mikrofilm, fotokopi ve gerektiginde diger ileri tekniklerden yararlanmak,

Ilgililerin talebi iizerine tapu kayit ve belge drneklerini ¢ikarmak ve ilgililere vermek,
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Tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri olan arsiv malzemelerini korumak ve gerektiginde

sergilemek,

Kurum arsivi hizmetlerini yiiriitmek.

Yabanc Isler Dairesi Baskanligi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Miidiirliigiin uluslararasi kuruluslarla iliskilerini ve islemlerini yiiriitmek,

Yabanct uyruklu gergek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini takip etmek, diizenlemek ve kayitlarin giincel sekilde tutulmasini

saglamak,

Ilgili bakanlik ve kuruluslarla isbirligi yaparak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu ger¢ek
ve tiizel kisilerin yurtdigindaki tasinmaz mallar1 ile ilgili hak ve menfaatlerini

kollamak,

Yurtdisindaki Tiirk vatandaglari ile yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisilerin her tiirlii
tapu ve kadastro islemlerini, bulunduklar1 {ilkede yerine getirebilmesi i¢in gerekli

diizenlemeleri yapmak, is ve islemleri yiiriitmek,

Genel Midiirligiin Avrupa Birligi ile ilgili yapacag: ¢alismalari, diger birimler ve

kurumlarla koordinasyon saglayarak yiiriitmek,

Genel Midiirligiin gorev alaniyla ilgili konularda uluslararas: alandaki gelismeleri
takip etmek, Tiirkiye’de diizenlenecek uluslararasi toplantilarin organizasyonunu

yapmak ve bunlara iligkin iglemleri ytiriitmek.
Teftis Kurulu Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

Genel Miidiiriin emri veya onay1 {lizerine, merkez ve tasra teskilatinin her tiirlii faaliyet
ve islemiyle ilgili olarak Genel Miidiir adma teftis, inceleme, 6n inceleme ve

sorusturma islerini ytiriitmek,

Miifettislerin arastirma, inceleme, 6n inceleme ve denetim sonucu diizenleyecekleri

raporlar1 Bagkanlik goriisii ile birlikte Genel Miidiirlik makamina sunmak,
Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.
¢ Denetim Birimi Baskanhig tarafindan verilen hizmetler:

Nesnel risk analizlerine dayanarak Genel Miidiirliigiin yonetim ve kontrol yapilarini

degerlendirmek,
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Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak

ve Onerilerde bulunmak,

Genel Miidiirliigiin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
diizenlemelere uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal uygunluk

denetimi yapmak,

Genel Miidiirliiglin harcamalarinin, mali iglemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Genel Midiirliiglin faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem

denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde bulunmak,

Genel Midiirliigiin elektronik bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini

denetlemek,

Denetim sonuglar1 ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve

bunlar takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma agilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini

i¢c denetim birimi yoneticiligi kanaliyla {ist yoneticiye bildirmek,
Genel Miidiirliikge iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Genel Miidiir tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans gdstergelerinin uygulanabilirligini

degerlendirmek.

I¢ denetgi bu gorevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul gdérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine

getirir.
Hukuk Miisavirligi tarafindan verilen hizmetler:

08.01.1943 tarihli ve 4353 sayili Kanun hiikiimlerine goére adli ve idari davalarda
gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Genel

Midiirliigi temsil etmek,
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e Genel Midiir, Genel Midiirliikk birimleri, Bagbakanlik, Bakanliklar ile diger kamu
kurum ve kuruluslan tarafindan gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklari ile

diger hukuki konular hakkinda goriis bildirmek,

e Genel Miidiirliglin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai

sonuclar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

e Genel Miudirligin gorevleriyle ilgili kanun, tiiziik ve yoOnetmelik taslaklarini

hazirlamak,

e Genel Miidiirligiin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina

yardime1 olmak,

e Genel Midirliglin amaclarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun caligmasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Genel

Miidiire sunmak.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan verilen hizmetler:

6083 sayili Tapu Ve Kadastro Genel Midiirliigii Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 5 nci maddesi ile Baskanligimizin gorevleri “10.12.2003 tarihli ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri

yapmak.” olarak belirlenmistir.
5436 sayil1 Kanunun 15 nci maddesi ile Bagskanlifimiza verilen gorevler:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programu
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini

olusturmak tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini

analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
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e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
5018 sayili Kanunun 60 nc1 maddesi ile Bagskanli§imiza verilen gorevler:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirlitmek.

b) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

¢) Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslari ¢cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

d) Biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) Ilgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin

takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

f) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

g) Idarenin miilkiyetinde veya kullannminda bulunan tasmir ve tagmmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek.

h) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

i) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak.

j) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.
k) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak.

m) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

31



Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

Genel Midiirligiin insan kaynaklar1 politikast ve planlamas1 konusunda ¢aligmalar

yapmak ve tekliflerde bulunmak,

Genel Midirliikk personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, {icret,

sendika ve benzeri 6zliik haklari iglemlerini yiiriitmek,

Genel Midiirliik personelinin hizmet i¢i egitim programini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi egitimini planlamak,

sinavlarin1 yapmak veya yaptirmak,

Genel Mudiirliigiin gorev ve faaliyetleriyle ilgili konularda, diger birimler ile
koordineli olarak egitim programlar1 hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

sinavlarini yapmak veya yaptirmak.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg) tarafindan verilen hizmetler:

Genel Miidiirlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli arag, gere¢ ve kirtasiye
malzemelerini temin etmek, dagitimini saglamak, onarim hizmetlerini yiiriitmek,

koordine etmek ve kayitlarini tutmak,

Genel Miidiirliik icin ihtiya¢ duyulan hizmet binasi ve diger tesisleri yapmak veya
yaptirmak, tahsisini saglamak, insaat ve yapim islerini ylriitmek, takip ve kontrol

etmek,

Genel Miidiirliik i¢in ihtiya¢ duyulan tasinir ve tasinmazlarin kiralanmasi islemlerini

ylirlitmek,

Genel Midirligiin saglik ve sosyal hizmetleri ile hizmet binalarimin giivenlik,

temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tasima ve benzeri islerini yiiriitmek,
Genel evrak islerini yiiriitmek,

Genel Midiirliglin i¢ ve dis protokol hizmetleri ile tanitim, yayin, basin ve halkla

iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak,

09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesinde bilgi
edinme hakkini kullanmak isteyenlerin bilgi almasini kolaylastiracak sekilde organize
olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkin1 kullananlar arasinda

koordinasyon gorevini yiiriitmek,
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Genel Miidiirliigiin sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi tarafindan verilecek hizmetler:

Genel Midiirliigiin bilgi islem sistemini kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini
yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle birlikte yiiriitmek; bilgi

islem projeleri ile ilgili olarak birimler arasinda koordinasyonu ve isbirligini saglamak,

E-Devlet uygulamalarinin Genel Miidiirliik ile ilgili ¢alismalarin1 yapmak, mekansal

bilgi sistemini olusturmak, koordine etmek ve yliriitmek,

Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve

is akis1 diizenini kurmak, buna yonelik yazilimlar: tiretmek veya saglamak,

Genel Miidiirliigiin goérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararas1 kapsamda,
sistemler arasi ¢evrim i¢i ve ¢evrim dis1 veri akisini, paylasimini ve koordinasyonu

saglamak ve buna iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Bilisim teknolojisinin gelisimini izlemek, bilgi islem donanim ve yaziliminin

kullanilmasinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi yapmak,

Genel Midiirliik birimleri ve diger ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak bilgi islem

sisteminin etkin ve verimli bir sekilde calismasini saglamak,

Tapu ve kadastro islemlerine iliskin istatistiki verileri toplamak.

7. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim

anlayisinin benimsenmesi, siire¢ yonetiminin hayata gecirilmesi, performans esasl biitgeleme
ile stratejik planin iligkilendirilmesi ve en 6nemli unsur olan ve tiim bu sistemlerin saglikli

calismasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

e Faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
e Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

e Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
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e Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini, saglamak tizere

idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitlintidiir.

I¢ kontroliin idarenin yénetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi uyumlastirma

birimleri tarafindan yapilan diizenlemeler disinda idarece;

e Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

e Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalar1 hazirlanmasi,

e Siiregler, siire¢ sahipleri ve sorumlularinin tanimlanmast,

e Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart ile kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

e Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere iliskin

risk yonetiminin planlanmasi,

e Etkilesimli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim ag1 ile kontrol listeleri ve

kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Siireclerin tanimlanmasi ve bu siireclere iligkin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol

sisteminin temelini olusturmaktadir. Ancak etkin, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol

faaliyetleri sayesinde riskler kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefler dogrultusunda

faaliyetlerini siirdiirmesi saglanabilecektir.

a)

b)

Bu dogrultuda;

Genel Miidiirliigiimiizde I¢ kontrol; ydnetim sorumlulugu cergevesinde siirekli ve
sistematik bir sekilde yiiriitiilerek, bir yonetim araci olarak kullanilmakta ve riskli alanlar

tespit edilerek bu alanlarda kontroller yogunlagtirilmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiizce TAKBIS yazilimlar1 kapsaminda ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi) ve ofis otomasyonu kapsaminda stratejik yonetim sistemi modeline yonelik
yazilim c¢aligmalar1 yiiriitiilmekte, performans esasli biitcelemeye yonelik siireglerin
belirlenmesi ve etkili bir i¢ kontrol sistemine imkan taniyacak ve karar destek

sistemlerinin alt yapisinin olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Genel Miidiirliigimiiz mali islemlerine iliskin olarak gergeklestirme gorevlileri

yetkilendirilmis ve mali islemlerde harcama yetkilileri de belirlenmis bulunmaktadir.
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d)

g)

h)

Harcama birimleri gergeklestirme gorevlilerini takiben ydnetmelik geregince 6n mali
kontrol islemine tabi olan is ve islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan

yiriitiilmektedir.

Yapilan kontrollerle Genel Midiirliglin gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesi, varliklarin koétiiye kullanilmasini, israfim1 6nlemek ve kayiplara karsi

korunmasi1 amag¢lanmaktadir.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar uyarmca birimlerin i¢ kontrol

amaclhi mali islem siireglerini ¢ikarma calismalar1 devam etmektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii teskilati, merkez (7 ana hizmet, 4 danisma ve
denetim, 3 yardimci birim) ve tasra teskilatindan olusmaktadir. Genel Miidiirliiglin temel

fonksiyonlar1 bu birimler tarafindan yiirtitiilmektedir.

Maliye Bakanlifinca yaymlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi geregince kamu idarelerinde etkin bir
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
istenilmektedir. I¢ kontrol ¢alismalarimi koordine etme, harcama birimlerine teknik destek
ve danismanlik saglama gorevi strateji gelistirme birimlerine verilmistir. Bu dogrultuda

2013 yilinda asagidaki faaliyetlerin yapilmasi planlanmistir.

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenmis olan 18 standart ve bu standartlar
icin gerekli 79 genel sart cercevesinde Genel Midiirliiglin mevcut durumu ortaya
konulmasi i¢in mevcut durum analizinin yapilmasi,

e Genel Miidiirliigiimiiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin katilimc1
yontemlerle revize edilerek iist yonetime sunulmasi,

e Ust Yonetime ve ilgili personele i¢ Kontrol sistemi hakkinda farkindalik olusturma
faaliyetlerinin yapilmasi,

e I¢c Kontrol Sisteminin gelistirilmesi, izlenmesine y&nelik bir izleme sistematiginin

olusturulmasi.
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Bu dogrultuda, I¢ Kontrol Standartlarimin uygulanmasi, i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesi faaliyetlerine devam edilecektir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda YoOnetmelikte belirtilen mali karar ve islemler 6n mali kontrole tabi

tutulacaktir.

II - AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2013 Yili sonuna kadar tamamlanmamis tapu ve
kadastro  birimlerinin  iletisim  altyapisim
Bilgi ve iletisim teknolojileri tamamlayarak TAKBIS kapsaminda isletime
1 |altyapisim gelistirerek iilke almak.

genelinde yayginlastirmak

Dokiiman yonetim sistemi uygulamalarimi 2011
2 |y sonuna  kadar  tasra  birimlerine
yayginlastirmak

2014 yili sonuna kadar yenilenecek toplam
1 [8.100.000 parselden kalan 6.665.000 parseli
tamamlamak

2014 yili sonuna kadar iilke genelinde Cografi
Bilgi Sistemleri Altyapisini olusturmak

Harita, tapu ve kadastro verilerinin
niteligini iyilestirerek mekénsal bilgi
altyapisinin temelini olusturmak

1 Miisteri memnuniyet oranini bir 6nceki yila gore
%2 artirmak
2 | Elektronik ortamda hizmet sunumunu artirmak
4 Tapu kadastro hizmetlerinin 3 2014 yil1 sonuna kadar merkez ve tasra arsivini
Kalitesini artirmak ve iyilestirmek lyilestirmek
4 2014 yili sonuna kadar denetim, inceleme ve
sorusturma faaliyetlerinin kapsamini genisletmek
5 Lisansli  biirolarin ~ hizmetlerinde  kalite
devamliligini saglatmak
2 Teskilat  Yasasi'nin  degismesi kapsaminda
Kurumu yeniden yapilandirmak mevcut mevzuati 2011 yilina kadar diizenlemek
5 3 Yurtdist iligkilerini gelistirmek amaciyla esdeger
kurumlarla isbirligi yapmak

Tablo 11: Stratejik Amag ve Hedefler Tablosu
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Ulke tesis kadastrosunu tamamlamak.

AB uyum caligmalar1 ile e-Devlet projesine gecis siirecine iliskin caligmalara hiz
vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin bilgi ve taleplerini elektronik ortamda hizli bir sekilde
karsilamak.

Sayisal kadastro ¢aligsmalarini lilke genelinde yayginlastirmak.

Ulke genelinde Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemini (TAKBIS) tamamlamak.
Gincelligini  kaybeden kadastro paftalarinda pafta-zemin uyusmazliklarinin
giderilmesi amaciyla Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda
yenileme ¢aligsmalar1 yapmak.

Talebe bagli degisiklik islemlerini lisansl 6l¢me biirolarina devretmek.

Mevzuata iliskin geligsmeleri izlemek ve gerekli diizenlemeleri yapmak.

Teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve bu dogrultuda donanimi yenilemek.
Anayasa ile giivence altina alman miilkiyet hakkina ve Medeni Kanunun 1007.
maddesi uyarinca Devletin sorumlulugu altinda tutulan tapu siciline ve 3402 sayili
Kadastro Kanunu, kadastroda karsilasilan hukuki sorunlara ¢oziimler bularak bu
caligmalarin hukuki boyutuna yonelik diizenlemeler yapmak.

Yabancilarin miilk edinimlerini diizenleyen 2644 sayili Tapu Kanununun 35. maddesi
geregince yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin Tiirkiye genelinde taginmaz mal
edinme ve sinirli ayni hak tesisi taleplerine bagli olarak islemlere yon verilmesini
saglamak, veri tabanmi giincellemek ve buna bagl olarak istatistiki raporlar
hazirlamak.

Kadastro haritalarinin sayisallastirilmasinin yapilarak bilgi sistemi altligi olusturmak.
Kadastro haritalarinin yeniden diizenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli diizeltmeler
yapilarak zemin-0l¢ii-pafta uyumsuzlugu giderilerek dogru, giincel kadastro yapmak.
5368 sayili Lisansl Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolar1 (LIHKAB) Hakkinda
Kanunun esaslari belirlenerek, bunlarin yonetimi denetimini saglamak.

Gelisen toplum yapist ve teknoloji ile bilgi ¢agina ayak uydurmak, AB standartlarina
uygun bir kurum haline gelmek.

Halkin bilgi edinme hakkini kullanmasi i¢in gerekli tedbirler almak.
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e Her tiirli kaynagin etkili ve verimli sekilde kullanimi i¢in gerekli tedbirler almak ve
bu amagla diger kuruluslarla isbirligi yapmak.

e Stratejik yonetimin gelistirilmesini saglamak.

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin yapilandirilmasini tamamlayarak etkin kullanimini
saglamak.

e Insan kaynaklari yonetiminde performans odaklilik esasin1 gerceklestirmek.

e Kurum personelimizin motivasyonunun arttirilmasi, giiven ve aidiyet duygularinin
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak.

Genel Midirligiimiiziin faaliyetleri temel politika metinleriyle iliskilendirilmeye

calisiimustir.

III - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclar

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiine 2012 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
644.503.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Eklenen ve diisiilen 6denekler sonucu 700.809.054
TL 6denek miktarma ulagilmis olup bu ddenegin yaklasik % 93’1 olan 649.273.087 TL’si
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harcanmistir. Bu rakam 2011 yili harcamasi olan 511.231.662 TL ile karsilastirildiginda
138.041.425 TL’lik bir artisa tekabiil etmektedir.

“Ekonomik Siniflandirma” a¢isindan Tapu ve Kadastro Genel Midiirligiiniin 2012 yili

biitcesinde yer alan 6deneklerin dagilimi ve yilsonu ger¢eklesmeleri soyledir:

“01-Personel Giderleri” i¢in Genel Mudiirliigiimiiz biit¢esine toplam 382.662.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Eklenen ve diisiilen 6denekler ile 378.562.021 TL 6denek
miktarina ulasilmistir. Yilsonu itibariyle harcama tutar1 362.253.991 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu personel gideri toplam harcamalar icinde yaklasik % 56°

ya tekabiil etmektedir.

“02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devilet Primi” giderleri icin Genel Miidiirlik
biitcesine toplam olarak 78.341.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Eklenen ve diisiilen
Odenekler ile 82.440.979 TL 6denek miktarina ulagilmistir. Yilsonu itibariyle harcama
tutar1 81.999.240 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu giderler toplam harcamalar
icinde yaklasik % 13’ e tekabiil etmektedir.

“03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Genel Miidiirliik biit¢esine toplam olarak
18.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Eklenen ve diisiilen 6denekler ile 35.526.730
TL 6denek miktarina ulasilmistir. Yilsonu itibariyle harcama tutar1 35.882.842 TL
olarak gerceklesmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderleri, toplam harcamalar i¢cinde % 6’

ya tekabiil etmektedir.

“05-Cari Transferler” icin Genel Miidiirliik biit¢esine toplam olarak 3.500.000 TL
O0denek tahsis edilmistir. S6z konusu bu 6denegin tamami transfer edilmek suretiyle

harcanmustir. Cari Transferlerin harcamalar i¢indeki oran1 yaklasik % 0,6’ dir.

“06-Sermaye Giderleri” i¢in Genel Miidiirliik biitgesine toplam olarak 162.000.000 TL
O0denek tahsis edilmistir. Eklenen ve diisiilen 6denekler ile 200.779.324 TL 6denck
miktarma ulasilmistir. Yilsonu itibariyle harcama tutar1 165.637.014 TL olarak

gerceklesmistir. Sermaye Giderlerinin harcamalar i¢indeki orani yaklasik % 25’ dir.

Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2012 y1li giderleri ekonomik diizeyde siniflandirilmis ve bu siniflarin 6denekleri ve harcamalari

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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PERSONEL
GIDERLERI

382.662.000

378.562.021

362.253.991

SOS.GUV.KUR.
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

78.341.000

82.440.979

81.999.240

MAL VE
HIiZMET ALIM
GIDERLERI

18.000.000

35.526.730

35.882.842

CARI

3.500.000

3.500.000

3.500.000

162.000.000

200.779.324

165.637.014

Tablo 12: 2012 Yili Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimast Tablosu

Sekil 6:2012 Yili Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi

2012 y1l1 Giderlerinin Fonksiyonel siniflandirma kapsaminda birinci diizey olarak Genel

Kamu Hizmetleri, Savunma Hizmetleri, Ekonomik Isler ve Hizmetler simifinda yapilan

harcamalarin gergeklesmeleri asagidaki gibidir:
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700.439.286,75

GENEL KAMU

649.052.367

SAVUNMA

HiIZMETLERI

349.000 265.068

203.350

EKONOMIK
ISLER VE
HiZMETLER

0 104.699,69

Tablo 13: 2012 Yili Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirilmasi Tablosu

2012 Yili Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirilmast Fonksiyonel Siniflandirma

acisindan bakildiginda Genel Kamu Hizmetleri i¢in 649.052.367 TL, Savunma Hizmetleri

icin harcama 203.350 TL, ekonomik isler ve hizmetler icin 17.370 TL gerceklesmistir. Genel

Midiirliiglin biitgesinden harcama birimlerine ayrilan 6deneklerin ve yapilan giderlerin

miktarlar1 asagidaki gibidir.
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---

828 000 888.591 775.703
14.532.000 30.018.605,75 27.951.114
3.762.000 3.498.790 2.893.398
47.696.000 67.618.573 60.980.615
5.349.000 5.153.149 4.998.606
1.902.000 1.685.262 1.519.649

831.000 1.435.720 1.421.759

547.000 812.114 811.111
1.949.000 2.464.602 2.463.244

193.812.000 212.260.130 213.396.701
3.464.000 2.887.034 2.500.922
297.953.000 297.260.431,69 256.313.458
4.427.000 3.234.616 3.110.064
2. 002 000 2.405.105 2.403.370
65 449.000 | 69.186331 |  67.733.374 |

Tablo 14: 2012 Yili Biitce Odenek ve Giderlerinin Harcama Birimlerine Dagilimi Tablosu

3. Mali Denetim Sonuc¢lar

Tapu Kadastro Genel Midiirliigii, Sayistay dis denetimine tabidir. 2012 yilina yonelik

Sayistay denetimi ile ilgili bir rapor hazirlanmamaistir.

Genel Midiirliiglimiiziin faaliyetlerinin yiiriittigli hizmet binalarina iliskin kullanim

alanlar1, hizmet esnasinda kullanilan elektrik, su, dogalgaz, telefon ve internet erisimine ait

giderler ile y1l igerisinde gergeklestirilen yurt i¢i ve yurt dis1 gegici gorevlendirmelere iligkin

bilgilere agagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tuketlm Gideri 4. 387 060,89

Elektrik Tiiketimi Personel Basina Elektrik
Aydinlatma Gideri

Tiketim Gideri 2.175.352,86

Dogalgaz Tiiketimi
e cH Personel Baslna Isinma Gideri 123 07

Gorevlendlrme Say1s1 7 780
Yolluk Tutar1 7.201 321,8

(*) Personel Sayist: 17.675 (2012 Y1l itibariyle)
Tablo 15: Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Yurt I¢i Gegici Gorev
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

TAPU VE KADASTRO BILGI SISTEMI (TAKBIS)

TAKBIS, Tiirkiye genelinde tapu ve kadastro kayitlarinin bilgisayar ortamina
aktarilarak tiim faaliyetlerin bilgisayar sistemi iizerinden yiiriitiilmesi, boylece gerek Ozel,
gerekse kamu tasinmaz mallarinin etkin bigimde takip ve kontroliinii saglayan en temel e-

devlet projelerinden birisidir.

TAKBIS ile tapu ve kadastro birimlerdeki yaklasik 650 gesit islem ve mevzuata uygun
1 adimlarinda vatandasimiza hizmetin giivenilir, giincel ve hizli bir sekilde hizmet sunulmasi

mumkin olacaktir.

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi;

e Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin tapu ve kadastro teknigi ile ilgili islemlerini
standartlagtirarak Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerinde ytiriitiilen islemlerin mevzuata uygun bir
sekilde ve bilgisayar ortaminda yiiriitiilmesini saglayan;

e Gelistirilen uygulama yazilimlarina dahil edilen kontrol ve uyar1 mekanizmalari ile
yapilan iglemin riskini minimize eden veya ortadan kaldiran;

e llgili memura ekrani iizerinden yaptig1 islemle ilgili en son mevzuat destegi saglayan,
yapilan islemle ilgili agiklayici bilgi saglayarak kendi ekrani iizerinden bilgisayar destekli
egitim imkan1 getiren,

e  Uretilen verilerin Genel Miidiirliikte kurulacak sisteme akmasiyla entegre bir yapi
olusturan, mevzuat degisikligi yapilmasi halinde vatandasin satis benzeri islemleri
Tiirkiye’ nin herhangi bir yerinden yapabilmesini saglayan;

e Midiirliiklerin ve miidiirliik personelinin performansinin iist hiyerarsi tarafindan
izlenebilmesini saglayan,

e Memur inisiyatifini ortadan kaldirarak islemlerin yasal mevzuata uygunlugunu,
vatandasa en kisa siirede ve dogru sonug saglayarak, devletle vatandag arasinda zaman icinde
yipranan giiven duygusunu gelistiren,

e Merkezde olusan bilgileri kullanarak Bolge Miidiirliikleri ve Genel Midiirlik merkez
birimleri i¢in karar destek fonksiyonlar1 ve raporlar ireten,

e Herhangi bir kamu kurulusu i¢in taginmaz ile ilgili stratejik konularda anlik istatistiki

sonugclar tireten,
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e Milli Giivenlik agisindan gereken yabanci miilkiyetindeki taginmazlar ve yabancilarin
hangi yorelerde tasinmaz hareketinde bulunduklari, yogunlastiklar1 hususu merkezden ve
kolaylikla izlenilen,

e Tarim bilgi sistemine ve Dogrudan Gelir Destegine esas Cift¢i Kayit Sistemine dogru
ve glincel bilgi altlig1 olusturan,

e Mali su¢ aragtirmalar1 ve mal varlig1 sorgulamalarini tek bir merkezden yaparak, mali
suclarla ilgili sorgulamalari en kisa silirede sonuglandirilarak, riigvet ve yolsuzlukla
miicadelede devletin etkin denetimini saglayan ve tiim bu islemleri Cografi Bilgi

Sistemi/Arazi Bilgi Sistemi mantiginda gergeklestiren, ENTEGRE BIR BILGI SISTEMI’dir.

TAKBIS Projesi iic asama olarak modellenmistir:

I. Asama: 26 Aralik 2000 tarihinde Havelsan A.S. Imzalanan sdzlesme ile dncelikle mevcut
isleyisin analizi ve bu dogrultuda sistem tasarimi yapilmistir. Tasarimlara gore kodlanan
yazilimlar, model bir sistem iizerinde merkez birimlerimiz, 1 bolge miidiirliigli, 6 tapu
miudiirligii, 1 kadastro miidiirliigii ile 1 kadastro sefliinde deneme amagh uygulamalar

yapilmistir. 2005 yilinda projenin kesin kabulii yapilmstir.

II. Asama: Pilot asamadan elde edilen basar1 ve deneyim sonrasinda, pilot asamanin kesin
kabullerini takiben, 12 Eyliil 2005 tarihinde Havelsan A.S. Ile 3 yilligina imzalanan
sozlesmeyle TAKBIS’in yayginlastirilmasina gecilmistir. Bu siire¢ icerisinde, Ulkemizde
hizmet vermekte olan 957 tapu miidiirliigiinden 224 miidiirliik ile 325 kadastro miidiirliigiinde
29 miidiirliik ve bagh 3 seflik, TAKBIS kapsaminda ¢alismaya baslamistir. Yine ayni siirecte
tasarruf saglanmasi amaci ile 175 miidiirliiglimiiziin veri girisi ve isletime alma faaliyetleri

kurum ¢alisanlarimiz tarafindan yapilmistir.

III. Asama: TURKSAT ile Genel Miidiirliigiimiiz arasinda 30.06.2010 tarihinde imzalanan
sOzlesmeyle, geriye kalan tapu miudirliiklerinin sistem kapsaminda igletime alinarak
yayginlagtirma silirecinin tamamlanmasi, mevcut yazilimlarin idamesi i¢in gerekli destegin
saglanmasi, yeni bir sistem merkezinin kurulmasi, DPT (Kalkinma Bakanligi) tarafindan
hazirlanan Eylem Planlar1 dogrultusunda veri yedekliligi hizmetinin saglanmasi

amaglanmistir. Bu agamanin toplam stiresi 3 yil olarak belirlenmistir.
TAKBIS Projesinin Amaclari:

o Arazi ve araziye iliskin her tiirli faaliyetler ve karar verici mekanizmalar i¢in gerekli

olan, mevcut durumu yansitan gecerli ve giivenilir arazi bilgilerinin saglanmasi, tapu
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kayitlar1 ve haritalarin giincellestirilmesi, tiim bilgilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi,
bilgilerin giincel olarak bilgisayar ortaminda tutulmasi ve bunlarin bilgi sistemleri
teknolojisi kapsaminda yeniden degerlendirilmesi ve kullanima sunulmasi,

Tapu ve kadastro calismalarinin ve bilgilerinin ¢ok amagl bir arazi bilgi sistemine
dontstiiriilmesi ve bu bilgilerin giivenli ortamda tutulmasi ve giivenli bir sekilde
erisiminin saglanmasi,

TKGM hizmetlerinin daha saglikli, siiratli, giivenilir ve etkin bir sekilde planlanmasi,
yonetilmesi ve faaliyete gegirilmesi,

Diger kurum ve kuruluslara vermekte oldugu verilerin herhangi bir miikerrerlige sebep
vermeyecek sekilde iiretilmesi ve giincel, giivenilir miilkiyet verilerinin yaygin bir
sekilde kullaniminin saglanmasi,

Tapu ve Kadastro Midiirliiklerinin ¢alisma yapisinin gozden gegirilmesi is analizinin
yapilarak uygulamada standart saglanmasi, veri girisi ve entegrasyonunu takiben tapu
ve kadastro ile ilgili her tiir isin bilgisayar ortaminda yapilmasi, her kademedeki

personelin rahatlikla kullanabilecegi uygulamalar gelistirilmesidir.

TAKBIS Projesinin Hedefleri

Projenin temel hedefi; konumsal harita bilgilerine dayali olarak tapu sicilindeki

miilkiyet ve kadastro bilgilerini olusturmaktir. Bu tiir hizmetlerin gergeklestirilmesinde biiytik

beklentiler i¢ine girildigi giiniimiizde dogru, giivenilir, kolay ve hizli erisilir tapu ve kadastro

bilgilerine (miilkiyet bilgileri) ihtiya¢ duyulmaktadir.

TAKBIS Projesinin Yararlar

1.

Verilerin kayitli oldugu sicil veya benzeri materyalin eskimesinden kaynaklanan
sorunlar ortadan kalkmakta,

Vatandaglarin talepleri dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarda standart
saglanmakta,

Eksik belge veya bilgi ile ortaya ¢ikan islem hata ve noksanliklarinin ortadan
kaldirilmakta,

Akilli uygulamalarla memur hatalarinin oniine gecilerek memurlarin da zarar
gormeleri engellenmekte,

Belge sahteciliklerinin 6niine gecilmekte,

Gegmisten gelen muhtemel sicil hatalar belirlenerek tamamen giderilmekte,
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7. Muhtemel vatandasin hak kayiplar1 tamamen ortadan kaldirilmakta,

8. Bu sayede iilkemizde var olan tapu kayitlarina olan sarsilmaz giiven pekistirilmekte,

9. Kamu veya vatandag alacagi tahsilati saglikli ve hizli sekilde yapilabilmekte (SGK,
Icra Miidiirliikleri, Saglik Bakanlig1, vb),

10. Mahkemeler veya hazirlik sorusturmalarinda bilgi arastirmasiyla gecen zamanin
azaltilarak Adalet Bakanliginin yiikiiniin hafifletilmesine katki saglanmakta,

11. Kurumlarin veya vatandaslarin karsilagtig1 biirokratik sikintilar ortadan kalkmakta,

12. Yesil kart ve benzeri uygulamalarda hak sahibinin dogru tespiti ile hizmetin amacina
ulastirilmasi sayesinde haksiz kazanglarin 6niine gegilmekte,

13. Vergi kayiplar1 engellenmekte,

14. Dogru, giivenilir, standart ve takip edilebilir bilgiye ulasilmaktadir.

Proje Kapsaminda Yapilan Calismalar

Proje kapsaminda 4 ana yazilim gelistirilmistir. Bunlar;

Tapu Sicil Uygulama Yazilimi

Kadastro Uygulama Yazilim

Proje Takip Yazilimi

Kaynak Ydnetimi (Ofis Otomasyon) Yazilimi

S6z konusu yazilimlar, kurumun hiyerarsik yapisina ve bu yapidaki birimlerin gérev
ve sorumluluklarina uygun olarak, sistem yoneticileri tarafindan yapilacak rol ve bu rollere

uygun fonksiyonlara gore ¢alisabilecektir.

TAKBIS’ in Getirecegi Yenilikler, Diger Kurumlara Saglayacagi imkanlar

TAKBIS projesi ile ¢dziime kavusturulmasi gereken temel sorun TKGM faaliyetlerinin
otomasyonu ile zor, karmasik ve mali ve hukuki yonden yiiksek risk tasiyan tapu ve kadastro
islemlerini akilli fonksiyonlarla sayisal ortamda yapmak, iiretilen standart verilerin
tasinmazlarla ilgili dogru, giincel ve giivenilir bilgi ihtiyaci olan kurum ve kuruluslarin

kullanimima sunmaktir. TAKBIS’in iilke geneline yayginlastirilmasiyla;

. Tapu ve Kadastro Hizmetinin sunumunda Kalite yonetimi anlayis1 getirecek ve bu
hizmetlerin sunum standartlar1 ve siireleri, sorumlu olacak gorevliler net bir sekilde
belirlenmis olacak.

. TAKBIS projesinin uygulamaya konulmasi ile, 6ncelikle kurum igindeki faaliyetlerin,

gelistirilecek uygulama yazilimlar ile standardize edilmesi saglanacaktir. Boylece; bolge,
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midiirlik veya personel bazindaki uygulama ve yazilim farkliliklart giderilecek,
aligkanliklara dayanan uygulamalar mevzuata uygun hale getirilecek,

. Tapulama ve kadastro ¢aligmalar1 yapilmis olan yerlerde, kadastro harici birakilmig olan
devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki taginmaz mallarin, ekonomik deger kazanmis ve
sehirlerin gelisme alanlarinda yer alan hali arazi, ham toprak, ¢alilik, taslik, kayalik gibi olup
da, daha sonra imar planlar1 kapsaminda ve plan amaglar1 dogrultusunda tescili gereken
tasinmazlarin, isgalinin ve ¢arpitk yapilagmanin Onlenmesi ve {lilke ekonomisine
kazandirilmasi imkan1 dogacaktir.

o Deprem Kusagi iginde olan Ulkemizin Tapu ve kadastro Bilgi Sistemine ihtiyaci
vardir.1999 yilinda yasadigimiz deprem felaketleri bize Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine
duyulan ihtiyacin en 6nemli gostergesi olmustur. Afetzedelerin tespiti, afetzedelere kisa
zamanda her tiirlii yardimin yapilabilmesi, afetin etkilerinin azaltilmasi gibi bir¢ok faaliyette
de Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi 6nemli rol oynayacaktir.

J Mahkemelerde 6nemli bir paya sahip miilkiyet davalari, kurulacak olan tapu ve kadastro
bilgi sistemi ile daha hizl1 bir ¢dziime kavusturulabilecektir.

J Ozel ve tiizel kisilere ait mal varliklarinin yetkili makamlarca arastirilma geregi
duyulmaktadir. Vergi denetimleri, kara para ile miicadele, haksiz kazang elde edilmesinin
Onlenmesi, yatirnm tesviklerinde yeterlilik arastirilmasi, proje planlamalar1 gibi nedenlerle
TAKBIS in sahip olacagi miilkiyete iliskin bilgilerin sorgulanmasina ihtiya¢ duyuldugunda
klasik usullerle iilke sathinda faaliyet gosteren birimlerimizden yazili arastirma yapilmakta bu
da uzun bir zaman almakta ve bilginin eskimesine yol agmaktadir. TAKBIS ile bu islem gok
kisa zamanda giivenilir ve giincel olarak temin edilebilecektir.

. Tarim gelirlerinin artirilmasi ig¢in verim artirict projelerin hazirlanmasinda yine
TAKBIS in giivenilir yapis1 etken olacaktir.

. Ozel ve tiizel kisilere ait mal varliklarinin yetkili makamlarca arastirilma istemi aninda
gerceklestirilecek, vergi denetimleri, kara para ile miicadele, haksiz kazang elde edilmesinin
onlenmesi, yatirim tesviklerinde yeterlilik arastirilmasi aninda yapilabilecek boylece iilkede
cok biiyiik kazanglar elde edilmis olacaktir.

J Bu proje ile, kurum i¢inde ve disinda uygulama ve veri degisim standartlar1 ortaya
konacak, veri ve emek kaybi, liretim standartlar1 getirilerek giderilmesi iilke prestijini
artiracaktir.

. TAKBIS’in iilke geneline yayginlastirilmasi halinde, yerel ydnetimlerin ve diger kamu

kurumlarin Kent Bilgi Sistemi kurma ¢alismalarinda TAKBIS bilgilerinden temel bilgi olarak
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faydalanacaklar ve Kent Bilgi sistemleri bu temel bilgiler lizerine veri tekrarina diisiilmeden
belediyecilerle kurulabilecektir.

. Belediye gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturan, bina, arsa, arazi ve ¢evre temizlik
vergileri saglikli olarak toplanamamakta, kagaklar onlenemedigi icin belediyeler ve ozel
idareler dolayistyla Devletin gelir kayiplar1 milyon dolarlarin1 bulmaktadir. TAKBIS, iilke
genelinde  yayginlagtirillirsa, bina, arsa, arazi ve c¢evre temizlik vergileri
eksiksiz belirlenebilecek ve tahsili saglanabilecektir.

J TAKBIS’in yayginlastiriimasiyla, merkezi yerlesimlerin basta olmak {izere, Tiirkiye
genelinde santimetre hassasiyetinde yerleri, hissedarlari, hisse oranlari, rayi¢ bedelleri,
aninda gayrimenkul hareketlerini (kimlerin satin aldigi, kimlerin sattig1), hazine arazilerinin
envanterini, orman alanlarini, tarihi, turistik, sit alanlari, mera alanlar1 belirlenmis olacaktir.

. TAKBIS’in yayginlastirilmastyla, Milli Savunma Bakanligi, Orman Genel Miidiirliigii,
Tarim Bakanhigi, Arsa Ofisi Genel Midiirligi, Milli Emlak Genel Midiirliigii, Koy
Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii, Karayollar1 Genel
Midiirligt, Tarim Reformu Genel Midiirligii, vb. kamu kurum ve kuruluslarimizin ihtiyag
duyduklart “Tapu ve Kadastro” bilgileri saglanarak iilkemizin kaynaklar1 heba
olmaktan kurtulmus olacaktir.

o TAKBIS ile hazine arazilerinin dogru envanteri olusturulacaktir.

. TAKBIS verileri iilke giivenligi acisindan da biiyiik dnem tasimaktadir. Bazi iilkelerin
kendi devlet politikalar1 geregince, dogrudan ve dolayli olarak bazi bolgelerde tasinmaz
edinimi yoniinde gayret i¢inde olduklari bilinmektedir. Alt birimlerde olusturulan verilerin {ist
hiyerarsi tarafindan her durumda analiz edilmesiyle bu tiir hareketler aninda izlenebilecek,
ilgili makamlara bilgi destegi saglanacaktir.

J TAKBIS, Merkezi Niifus Idaresi Bilgi Sistemi (MERNIS) ile birlikte en temel kamu
projelerinden birisidir. Halen i¢inde yasadigimiz bilgi ¢aginin gergegi ve kaginilmaz geregi
olarak e-devlet’e gecis bu iki temel projenin gerceklestirilmesine, iilke geneline
yayginlastirilmasina ve hizla veri iiretmesine baghdir. TAKBIS’in gergeklestirilmesi ile iilke
genelindeki tasinmaz envanteri, geometri ve miilkiyet olarak goriinlir ve yonetilebilir hale

gelecektir.
Halihazirda on-line olarak veri paylasimi yapilan kurumlar sunlardir;

e Bagbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Miidiirliigii (SOYBIS)
e Adalet Bakanlig1 (UYAP)
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e Maliye Bakanligy;

e  Mali Suglar1 Arastirma Kurumu

e  Gelir Idaresi Baskanligi (VEDOP)
e Milli Emlak Genel Miidiirligi.
TAKBIS’ in Bilesenleri

TAKBIS bes ana bilesenden olusan bir organizasyon olup (Sekil-3), bu bilesenlerden
herhangi birindeki eksiklik/aksaklik/yanliglik sistemin biitliniinii etkileyebilmektedir. Bu

bilesenler;
. Verileri ve islemleri yoneten YAZILIM bilesenti,

. Verilerin iizerinde barindig1 ve yazilimlarin iizerinde c¢alistigl, u¢ birimlerin, merkez i¢
birimlerinin ve tiim paydaslarin merkez ile veri ve islem bazinda karsilikli olarak

haberlesebildigi DONANIM ve ILETISIM AGI bileseni,
. Islemlere girdi teskil eden ve kurumun hafizasimi olusturan VERI bileseni,

. Isletime alinan uygulamalar icin yazilim destegi, yardim masasi ve veri miihendisligi

destegi saglayan ISLETIM DESTEK bileseni,

. Kullanicilar1 egiten EGITIM bileseni seklindedir.

DONANIM
ve
ILETiSIM
AGI

UYGULAMA

SUNUCUsSU
PLANLAMA ve

YONETIM

|

YARDIM MASASI

VERITABANI
SUNUCUSU

|

UGKULLANICILAR
ICERIK ve
UYGULAMA
MERKEZAG

|

MUDURLUK AGI

- DEGERLENDIRME

|

. ve
MOHENDIsLIGI SERTIFIKASYON

OMURGA

Sekil 7: TAKBIS Bilesenleri
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TAPU ARSIV OTOMASYONU (TARBIS) PROJESI

Tapu ve Kadastro Genel Midiirligi’ niin biiylik projelerinden biri de Arsiv
Otomasyonu (TARBIS) Projesidir.

Kurumumuzdaki tarihi degere haiz tagiabilir kiiltiir varlig1 niteligindeki belgelerin daha
fazla yipranmasini1 onlemek, uzun yillar yasatilmasini ve kullanilmasini saglamak amaciyla

TARBIS projesi hayata gegirilmistir.

Tapu Arsiv Otomasyonu (TARBIS) projesi ile; “ Osmanlica Arsiv Belgeleri”nin, en son
teknoloji kullanilarak goriintiilenmesi, mikrofilmlerin alinmasi, belli indeks alanlarinin
Osmanlicadan Tiirkgeye cevirilerinin yapilarak dijital ortama aktarilmasi, arsiv otomasyonu
yazilim ve alt yapisinin kurulmasi suretiyle, arsiv bilgi ve belgelerine yetki verilmis kisilerin

giivenlik cergevesinde kolayca ulasabilmesi saglanmistir.

Proje kapsaminda Baskanligimiz Arsivinde mevcut; 2.334 cilt Tapu Tahrir Defterinden
323.020 poz, 7876 cilt Zabit-Kayit Defterinden (Milli Sinirlar Disinda) 1.098.081 poz, 4470
paket i¢inde 270.000 fasikiilden olusan Hasilat Kaydi 1.258.268 poz, 629 dosya i¢inde 31.695
adet K&y Sinir Kaydi ve Mera tahsis kararlarinda 50320 poz, Tapu ve Kadastro Istanbul Bélge
Miidiirliiglinde bulunan 3.947 cilt Temessiik Defterinden 168.241 poz belgeninVakiflar Genel
Miidiirligi tarafindan yiiriitiilen VAY'S Projesi kapsaminda sayisallastirilmast ve mikrofilme
almmasi saglanmistir. Proje kapsaminda toplam 25.564.907 kaydin transkript islemi
yapilmistir.

Projenin Is Akis Semasi
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Projenin Yararlar:

I- Yerli ve yabanci bilim adamlarinca 15. ve 19. yiizyillarda Osmanli Devleti ve
toplum yapist konularindaki bilimsel aragtirmalarda kullanilmakta olan Tapu Tahrir
defterlerindeki bilgilere sayisal ortamda hizli bir sekilde ulasim saglanabilecektir. Tarihi
degere haiz bu belgelerin olusturulan mikrofilm arsivi ile asirlarca yasatilmasi saglanacaktir.

(Mikrofilmlerin bilinen émrii 500 yildir. )

2- Arastirma istatistikleri, takip edilebilecektir. (Arastirmaci sayilari, konulari, talep

ettikleri belge sayilar1 vb.)

3- Proje kapsamindaki belgelere en hizli sekilde ulasilabilecek, belge tarihlerinin

(Hicri, Miladi ve Rumi) doniistimleri yapilabilecektir.
4- Zamandan biiyiik 0lciide tasarruf saglanacaktir.
5- Arastirma hizmetleri daha saglikl yiiriitiilecektir.

6- Cogunlugu birinci derecede korunmasi gerekli tagiabilir kiiltlir varlig1 niteliginde
olan s6z konusu belgelerin asillar1 yerine dijital kopyalar1 veya mikrofilmleri iizerinde

yiiriitiilecek ¢aligmalar, belgelerin yipranmasini dnleyecektir.
7- Diger kurum ve kuruluslara sayisal ortamda bilgi ve belge destegi saglanacaktir.

8- Caligmalar sayisal ortamdaki veriler iizerinden yiiriitiileceginden personel, ¢calisma

ortaminda bulunan toz, mantar v.b. olumsuzluklardan etkilenmeyecektir.

9- Proje etaplarinin tamamlanmasindan sonra kurulan TARBIS (Tapu Arsiv
Otomasyonu Bilgi Sistemi) asenkron calisabilecek, Arsiv Dairesi Baskanlig1 ile Istanbul Tapu
ve Kadastro 2.Bolge Midiirliigi arsivindeki Osmanlica belgelerin dijital gdriintiileri
izerinden inceleme yapilarak kullanici tarafindan sayisal ortama atilan bilgilerin raporlama

bilgileri alinabilecektir.
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Mikrofilm Odasindan Gériiniim

e Belge Restorasyonu ve Konservasyonu Kapsaminda Yapilan Calismalar:

Saglikli devlet idaresinin saglikli bir hafizaya sahip olmaktan gectigini ve bu hafizanin
ise yazili evrakin muhafazasina bagli oldugunu idrak etmis olan Osmanl, kokli
geleneklerinin de etkisiyle zengin bir arsiv hazinesinin olusmasini ve bugiinlere intikal
etmesini saglamigtir. Osmanli’nin yazili evraka ve bu evraklarin muhafazasina, yani arsive
verdigi degeri ve 6nemi kullanilan malzemelerde de gormek miimkiindiir. Genel Miidiirliik
mevcut arsiv dokiimanlarinin biiylik bir kismin1 Osmanli’dan giiniimiize intikal eden bu
zengin kiiltiir hazineleri olusturmaktadir. Bununla birlikte Cumbhuriyetin kurulmasindan
itibaren olusumu giiniimiize kadar devam etmekte olan ve miilkiyete iligkin kayitlar1 ihtiva
eden defter ve belgeler de Genel Miidiirliik arsivinde muhafaza edilmektedir. Muhafaza edilen
bu defter ve belgelerin sonraki nesillere aktarilabilmesi, 6zelliklerini kaybetmemesi i¢in
ciltlenmesi ve onarilmasi gerekmektedir. Bu itibarla Genel Miidiirliik biinyesinde kurulan

Belge Restorasyon Atolyesi 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Restorasyon Atélyesindeki Calismalardan Gériiniim

\_

Belgenin Restorasyondan Onceki ve Sonraki Goriintiisii

Defterin Ciltlenmeden Onceki ve Ciltlendikten Sonraki Gériintiisii
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¢ Sergi Salonu Kapsaminda Yapilan Calismalar:

Kurumumuz arsivinde mevcut bulunan tarihi ve kiiltiirel degere haiz arsiv defter, belge
ve materyalleri ylizyillar boyunca muhafaza edilerek giiniimiize ulagmustir.

Birer tarih ve kiiltiir hazinesi olan ve ayn1 zamanda i¢inde ince bir sanat1 da barindiran
s0z konusu defter, belge ve materyallerin giin 1s181na ¢ikarilarak sergilenmesi ve toplumun
tarih bilincine katki vermesi amaciyla 2009 yilinda agilis1 gergeklestirilen Server Efendi Sergi

Salonu, 2012 y1l1 igerisinde 1.443 yerli ve yabanci tarafindan ziyaret edilmistir.

Server Efendi Sergi Salonundan Bir Goriiniim

e Diger Arsiv Faaliyetleri:

0] Biiytlik bir kismi kayit 6rnegi talebine iligkin 8.164 adet bagvuru yapilmis olup, 8.109
adedine cevap verilmis, 55 adet evrak ise dosyasina kaldirilmistir.

0  Bulgaristan sinir1 dahilindeki Tiirklere ait gayrimenkullerin tespiti yapilmistir.

0  Makedonya simirt dahilindeki Tiirklere ait gayrimenkullerin tespiti yapilmustir.

0] Ozel ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarin talepleri iizerine, eski yazili 15.000
adet kaydin yeni yaziya gevirisi yapilmustir.

56 yerli, 1 yabanci arastirmaci tapu tahrir defterleri lizerinde aragtirma yapmustir.

232 adet yurt dis1 kayit 6rnegi talebi karsilanmistir.

10.735 adet ikinci niisha Tapu Kiitiigii arsivlenmistir.

O O O O

Fiziki Arsiv Standardi Genelgesi hazirlanarak yiiriirliige girmistir.
0  Tapu Miidiirliiklerinde tutulan tablo mahzen defteri bilgileri TAKBIS ortaminda

tutulmaya baglanmustir.
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0 Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliiklerine bagli birimlerimizde bulunan Osmanlica
belgelerin envanteri tamamlanmastir.

Kuyud-1 Kadime katalogu hazirlanmistir.

Restorasyon atolyesine ek olarak laboratuar iinitesi alt yapis1 tamamlanmustir.

94.250 adet ikinci niisha tapu senedi ciltleme isi gergeklestirilmistir.

15.000 adet ikinci niisha tapu senedi cildi onarilmistir.

2.421 adet arsiv malzemesi restorasyonu yapilarak ciltlenmistir.

2.633 adet pafta talebi karsilanmistir.

21-23 Kasim 2012 tarihleri arasinda Bagbakan Yardimcisi Saym Biilent ARINC
ve Cevre ve Sehircilik Bakan1 Sayin Erdogan BAYRAKTAR'm katilimlartyla “Osmanl

O O O O O O o

Cografyas1 Kiiltiirel Arsiv Mirasinin Yonetimi ve Tapu Arsivlerinin Rolii”  konulu

uluslararasi kongre diizenlenmistir.

Istanbul' da gergeklesen Uluslararas1 Kongre
acilisina Basbakan Yardimcisi Biilent ARINC,
Cevre ve  Sehircilik Bakam1  Erdogan
BAYRAKTAR, KKTC igisleri ve Yerel
Yonetimler Bakanm1 Nazim CAVUSOGLU,
Cevre ve Sehircilik Bakanligt Miistesar
Yardimcist  Miicahit DEMIRTAS, Genel
Miidiirimiiz Davut GUNEY, Genel Miidiir

Yardimcimiz Gokhan KANAL, Cevre ve

Sehircilik Bakanligi ve Genel Midiirliigiimiiz iist diizey yoneticileri, yabanci konuklar, basin

mensuplar1 ve davetliler katilmiglardir.

Konferans ile ilgili goriintiiler
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KADASTRO FAALIYETLERI VE PROJE BILGILERI

a) Kadastro Faaliyetleri

2012 yilina ait Mesai Cizelgesi ve Degisiklik Islemleri Istatistigi asagidaki tablolarda

verilmektedir.

Tablo 16: 2012 Yili 3’ er Aylik Mesai Sonug Izleme Cizelgesi Tablosu
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Tablo 17. 2012 Yili 3’ Er Ayhik Degisiklik Islemleri Sonug¢ Izleme Cizelgesi Tablosu

2012 Yilinda karsilanan toplam talep ve hizmetler: 22.638.028 Adet
b) 2/ B Faaliyetleri

2009 yilindan bugiine kadar 4962 birimde 280.100 hektar alanda 2B kadastro ¢alismasi
tamamlandi. Giincelleme ¢aligsmalarinda ise bugiine kadar toplam 2.420 birimde 85.611 hektar

alanda ¢alismalar tamamlanmustir.
¢) Afet kadastrosu

2012 yilinda 5 birime (136 parsel 472.34 doniim) afet ¢aligmast yapilmasi i¢in talimat

verilmistir.

d) 2981/10-b Uygulamalar

2012 yilinda ge¢mis yillarda devam eden islerden ilgililerine 436 adet tapu verilmistir.
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e) Yenileme Kadastrosu Faaliyetleri

2012 yilinda, 17 birimde (10.585 parsel olmak iizere 73.572 doniim alanda) yenileme
yapilmasi i¢in mahalline talimat verilmistir. Miidiirlik imkanlariyla 2012 yilinda 3402/22A

caligmasi olarak 9.354 adet parselin tapuya devri yapilmistir.
f) Kadastro Projesi

Asagidaki tablodan da anlagilacag iizere proje baslangicindan bugiine kadar toplam

12.300 birimde kadastro tamamlanmis olup 434 birimde calismalar devam etmektedir.

Ulke genelinde toplam 52.439 adet birimden 51.619 adedinin kadastrosu
tamamlanmustir. 434 birimde ise ¢alismalar devam etmektedir. Ulke genelinde 386 birimde
ise sorunlar (orman, swnir ihtilafi, kadastro istenmemesi vb.) nedeniyle kadastro

yapilamamaktadir. Bu birimlerde sorunlar ¢oziildiikkge kadastro ¢aligmalari tamamlanacaktir.

15.01.2013 itibariyle; illere gore Kadastro durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

0 o o 0 0
_| 195 0 o o 0 0
_| 592 0 o o 0 o o 0
_| 77 570 |70 544 o o o o |7 17 o 9
_| 216|151 216 [151 o o o o o o o 0
_| 136 349 136 [349 o o o o o o o 0
ﬁ| 713 |es3 713 653 o o o o o o o 0
!| a1t 574 470 564 o 4 o o o o |1 6
_| 2 |27 e |27 o o o o o o o 0
_| 40 313 [40 284 o 29 o o o o o 0
!| 263 492 (263 476 o o o o o o o 16
_| 262|904 262 [903 o o o 1 o o o 0
_| 48 262 [48  [262 o o o o o o o 0
_| 116 [272 116 [269 [o o o o o o o 3
!| 34 171 34 170 o o o o o o o 1
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Tablo 18. Tiirkiye Geneli Kadastro Durumu Tablosu




g) Modernizasyon Projesi (TKMP)

2.704 birim 2.819.002 parselin 22-a ihalesi yapilmis, 2.442 birim 2.511.696 parselde

calismalara baglanmig, 890 birim 930.656 parselde calismalar tamamlanmis, 12 grup 262

birim 307.306 parselin ihale komisyonunda degerlendirmesi devam etmektedir.

Proje Bilesenleri:

1. Kadastro ve tapu kaydi yenilemesi ve giincellemesi

» Kadastro yenilemesi ve modernizasyonu ve tapu giincellemesi
» Temel harita tiretimi
» Denetim ve kalite kontrol

2. Hizmet sunumunun iyilestirilmesi
» Kadastro entegrasyon destegi
» Model ofisler
» E-kadastronun ulusal mekansal veri tabanina entegrasyonu

3. Insan kaynaklar1 ve kurumsal gelisim
> Insan kaynaklar1 gelisim stratejisi
» Stratejik planlama
» Egitimler ve calisma ziyaretleri

4. Gayrimenkul degerlemesi
» Politika gelistirme
» Pilot uygulama
» Kapasite olusturma

5. Proje yonetimi

TAPU KADASTRO MODERNIZASYON PROJESIi KAPSAMINDA
1.Bilesen 2.Bilesen 3.Bilesen

YENILEME VE HIZMET SUNUMUNUN GAYRIMENKUL
GUNCELLEME IYILESTIRILMESI DEGERLENDIRME
* 22/a uygulamasi * Politika Gelistirme * Politika Gelistirme
« Thale islemleri « CORS, HBB-TUCBS » Pilot Uygulama
* Uygulama kontrol * Uygulama Hizmet » Kurumsal Kapasite
» Hakedis 6demeleri Sunumu Olusturma
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HARITA FAALIYETLERI VE PROJE BILGILERI

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, 6083 Sayili Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun ve 3402 Sayili Kadastro Kanunu ile topografik kadastral harita tiretmek, denetlemek
ve arsivlemekle gorevlendirilmistir. Kadastral ve topografik haritalarin {iretilmesi i¢in nirengi,
havadan fotograf alimi, havai nirengi, degerlendirme, kartografya hizmetlerinde iiretim, temel
prensipleri tespit etmek ve koordinasyonu saglamak Genel Miidiirliiglimiiz ana hizmetleri
arasinda yer almaktadir. Uretilen bu haritalar basta kadastro olmak iizere, imar ve arazi
diizenlenmesi, belediye teknik hizmetleri, yeralt1 tesislerinin planlama, bakim ve onarimlari,
vergi, kamulastirma, hazine ve kamu mallarinin belirlenmesi, yol, su, elektrik, baraj,
havalimani ve benzerleri gibi her tiirlii miihendislik projelerinin, uygulamasinda altlik

olusturmakta, sosyal, ekonomik faaliyetlerin alt yapisin1 teskil etmektedir.

Teknolojideki hizli degisim ve gelismeler, getirdigi olanaklar, kullanict beklenti ve
ihtiyaglarin degismesi, harita iiretim ve kullanim siireclerinde de bigimsel ve fonksiyonel
degisikliklere neden olmustur. Son yillarda vektér harita yerine Kadastro yenileme
calismalarinda; Uygulama Oncesi karar destek siireglerinde, uygulama sirasinda kalite ve
biitiinliik kontrollerinde, uygulama sonrasinda yenilemenin yasal boyutuna altlik olusturmak
amaciyla ortofoto harita iiretimine gecilmistir. TKGM ve HGK harita iiretiminde piyasa

yapict kurumlar olmasi nedeniyle ve ayrica 6083 sayili kanuna paralel olarak yapilan

63



projelerde sayisal fotogrametrik ve ortofoto harita iiretimi ile jeodejik ag calismalar
yapilmaktadir ve siireklilik arz etmektedir. Bagkanligimiz Projelerinde gerekli onlemler

alinarak revize edilmistir.
a) Standart Topografik Harita Yapimi Projesi

Kurumumuz faaliyetlerinin (Kadastro, yenileme, 2-B vb. islemlerin) ger¢eklesmesi
asamasinda, ihtiya¢ duyulan ve diger kurumlarca iiretilmis olan verilerin temini bu proje
kapsaminda ger¢eklestirilmektedir. Bu kapsamda yer kontrol noktas1 koordinat degerleri, hava

fotograflari temini, kiigiik 6l¢ekli haritalar v.b. hizmetler ilgili kurumlardan alinmaktadir.

Kadastro Miidiirliiklerinden gelecek talepler dogrultusunda Kadastro tesis,
sayisallastirma, yenileme ve giincellestirme calismalari i¢in Tapu ve Kadastro Genel
Miidirliigiince  1/5000  olgekli  sayisal ~ vektéor  harita ve  ortofoto  iiretimi
yapilmakta/yaptirilmaktadir. Biitiin bu ¢calismalarda; Calisma dncesi yapilacak planlama ve 6n
etiitler ve calisma sonrasi yapilacak biitiinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak bu

haritalara ihtiya¢ duyan birimlerin yillik ihtiya¢larinin tamami karsilanmustir.

Bu proje kapsaminsa; KKTC, Sinop, Samsun, Tokat, Sivas, Edirne isleri ile 6zel sektor
talepleri (DOSIM) de dahil olmak iizere; 2012 Yilinda toplam 48.906 Km® Gériintii alimi
yapilmis ve 12660 adet pafta ortofoto tiretilmistir.

Uretilen ortofoto haritalar; Kadastro haritalarinin yenilenmesi ve giincellenmesi
calismalarinda; yenileme Oncesi ve siiresince karar destek siirecleri ve yenileme sonrasi
dogruluk ve biitiinliik kontrolleri ile yenilemenin yasal boyutuna altlik olusturulmasi amaglari

kullanilmaktadir.

Kadastro haritalarinin  yenilenmesi ve giincellenmesi ¢aligmalarinda; Kadastro
Midiirliikleri tarafindan TKGM ve HGK arsivinde bulunan ortofotosu yapilmamis eski tarihli
hava fotograflar1 talep edilerek kullanilmaktadir. Ortofoto haline gelmemis; koordinatsiz,
Olceksiz ve arazi egimlerinden gelen hatalari giderilmemis bu resimlerin kadastro islerinde

kullanilmas1 oldukea giictiir.

Belirtilen amacla, 2012 yili icerisinde Ankara ve Istanbul il genelinde 55.000 Km?2
alanda ilk tesis kadastrosu yapim tarihine takin tarihli arsiv hava fotograflarindan yaklasik
dogrulukta sayisal ortofoto, hizmet alim yolu ile iretilerek, ilgili Kadastro Miidiirliiklerine

teslim edilmistir.
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b) STKH Yiizey Ag1 Olusturma Projesi

Ulke ve toplum ihtiyaglar1 bakimindan arazi ve yonetimi igin bilgi sistemleri
olusturulmasinin temelini harita ve kadastro bilgileri olusturmaktadir. Bu nedenle, proje
kapsaminda, mevcut 9 adet dijital fotogrametrik sistem kullanilarak; kadastro tesis, yenileme
ve glincellestirme c¢alismalar1 icin sayisal vektor harita ve ortofoto iiretimine devam

edilmektedir.

Harita Dairesi Baskanligi, Ugus isleri ile Fotograf laboratuar1 ve Cogaltma Subelerinin
yeniden yapilandirilmasi, fotogrametrik harita {iiretiminde ilk verilerin toplanmasinda
minimum emek, isglicii ve maliyetle maksimum faydanin saglanabilmesi, dogrudan sayisal
verilerin toplanip islenebilmesi amaglar1 dogrultusunda satin alinan dijital hava kamerasi
verilerinin, TUBITAK 1007 Kamu Ar-Ge projeleri kapsaminda gergeklestirilen ve harita
tiretiminde 6l¢gme islemleri GPS ile, nirengi ve poligon noktasina gerek kalmadan 24 saat ve
iilke genelinde ger¢ek zamanda yapilabilen TUSAGA-Aktif (CORS) sisteminin, Ulkemizde
birgcok kamu kurumu tarafindan harita ve harita bilgisi liretimi yapilmakta olup, kurumlar
arasinda iiretim koordinasyonunu saglamak ve miikerrer harita ve harita bilgisi liretimini
engellemek lizere gelistirilen Harita Bilgi Bankasinin (HBB), Ulusal diizeyde teknolojik
gelismelere de uygun cografi bilgi sistemi altyapisinin kurulmasi, Kamu kurum ve
kuruluglarinin sorumlusu olduklar1 cografi bilgileri ortak altyapi iizerinden kullanicilara
sunmalari, Cografi verilerin tim kullanict kurumlarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
icerik standartlarinin olusturulmasini amaglayan Cografi Bilgi Sistemi Altyapis1 Kurulumu
Projesi (KYM 75) ile olusacak portalin server initelerinin bir merkezde toplanmasi,

yonetilmesi ve isetilmesi amaciyla bir sistem merkezi olusturulmustur.

Kurumsal olarak veya 6zel sektor imkanlari ile tiretilen/iiretilecek ortofotolar yukarida
olusturuldugu belirtilen sistem merkezi lizerinden web map servisi olarak sunulmaktadir. Bu
uygulama, Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) ‘nin temel harita altiklarni (base

map) olusturmaktadir.

¢) Harita Bilgi Bankasi Projesi

Ulkemizde bir¢ok kamu kurumu tarafindan harita ve harita bilgisi iiretimi yapilmakta
olup, kurumlar arasinda harita {iretimi konusunda koordinasyonunu saglamak ve miikerrer
harita ve harita bilgisi liretimini engellemek {lizere gelistirilmistir. Yasal diizenleme, sistem

tasarim ve yapim asamalari ger¢eklestirilmis olup, mevcut verilerin entegrasyonu devam
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etmektedir. Internet iizerinden tiim harita ve harita bilgisi iireten kurumlarin metaverilerini

girmeleri i¢in hizmete sunulmustur.

Yazilim1 tamamlanan projenin web lizerinden metaveri bilgileri girisi ve sorgulamasi,
1/5000 olgekli standart topografik pafta sorgulamasi, yer kontrol noktalarina ait son nokta
numaralarinin ve yaklasik koordinat degerlerinin sorgulamasi, yer kontrol noktalarinin yer
belirleme analiz ¢alismalar1 yapilabilmektedir. Tiim kurumlarin metaverilerini girmeleri i¢in
resmi yazi yazilmis olup, Bolge ve Kadastro miidiirliiklerimize isleri kontrol agamasinda

metaverilerin de kontrol edilmesi i¢in gorevlendirmeler yapilmistir.

d) TUSAGA-AKktif Projesi

TUSAGA-AKktif sistemi Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi ve Harita Genel
Komutanligmin miisterek miisteri kurumlar olarak yer aldigi, Istanbul Kiiltiir Universitesinin
yiiriitiiciisii oldugu ve Mayis 2006 baslayip May1s 2009 sona eren bir TUBITAK Kamu Ar-Ge
projesidir. TUBITAK tarafindan, kabul tarihi 1 Temmuz 2010 olan bu bu proje Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigii ve Harita Genel Komutanliginin miisterek olarak yiirtitiiciiliigu
yapilmaktadir. Projenin amact; tiim iilke ve K.K.T.C. genelinde 24 saat gercek zamanda
(RTK) cografi konumu cm. duyarliliginda belirlemek ve mevcut haritalar1 Uluslararasi
Koordinat Sistemine (ITRF) doniistiirmektir. Proje ile Tiirkiye ve KKTC genelinde 146 adet
TUSAGA-AKktif Istasyonu kurulmustur. Ayrica TKGM ve HGK da TUSAGA-Aktif Kontrol

Merkezleri kurulmustur.
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TUBITAK mevzuati geregince Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii ve Harita Genel
Komutanliginin miisterek sahibi oldugu TUSAGA-AKktif Sistemi, hazirliklarin tamamlanmasi
amaciyla 15 Haziran 2011 tarihine kadar {icretsiz hizmet vermistir. TUSAGA-Aktif Yiiriitme
Kurulunun, isletme maliyetlerini dikkate alarak, uluslararasi uygulamalara benzer nitelikte
belirledigi son kullanic1 iicretleri, Bakanliklar Arasi Harita Islerinin Koordinasyon ve
Planlama Kurulu (BHIKPK) tarafindan yillik olarak belirlenmekte ve ilgili bakanlar

tarafindan onaylanarak uygulamaya girmektedir.

Proje Kazanimlan

2.1) Harita ve CBS

Ulkemiz ve KKTC genelinde birkag saniyede ve cm. duyarliginda koordinat belirleme

imkan1 saglanmistir. Bu sayede;

eHarita ve kadastro islerinin zaman ve maliyet olarak %30’ unu olusturan
nirengi/poligon tesis ve Ol¢iimiine ihtiya¢ olmamakta, yilda yaklasik 250 milyon TL kaynak
ayrilan harita islerinde yillik yaklasik 75 milyon TL tasarruf saglanmasi 6ngoriilmektedir.

e Birgok e-devlet uygulamasinda (e-belediye, e-ulastirma, TAKBIS, vb.) yer alan veri
toplama faaliyetlerinde maliyet ve zaman tasarrufu saglanmaktadir.

¢ ED-50 ile ITRFxx arasinda datum doniisiimii amaci ile ortak noktalarda TUSAGA-
Aktif den Olglim yapilarak hiicresel doniislim yontemi ile doniisim parametreleri

belirlenmektedir.

2.2) Askeri: Askeri Haritalarin tiretimi, her tiirlii harp silah ve aracinin yonlendirilmesi,
ara¢ ve personel takibi, seyriisefer sistemlerindeki konumlama donanimlarin (INS, Gyro vb.)
kalibrasyonu, harekat alaninin sevk ve idaresinde konumlama, arama ve kurtarma faaliyetleri,

mayinlarin harita lizerinde isaretlenmesi-temizlenmesi ve siir belirleme ¢alismalaridir.

2.3) Yer Kabugu Hareketleri: Deprem kusaginda bulunan iilkemizde, tektonik plaka

hareketlerini izlemek ve erken uyar1 caligmalarina katkida bulunmak amaci ile yapilan

bilimsel ¢calismalara mm duyarliliginda on-line veri saglamaktadir.

2.4) Meteorolojik: Atmosferi modelleyerek (iyonosfer ve troposfer) meteorolojik

tahminlerde ve yagisa doniigebilir su buharini belirleme ¢aligsmalarinda kullanmak amaci ile

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan ¢alismalara baglanmstir.
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2.5) Navigasyon: Proje kontrol merkezi yayinlar1 sayesinde, iilke genelinde kara, hava

ve denizde navigasyon cihazlari ile mevcut durumda 5-20 m. olan duyarlilik dm diizeyinde

belirlenecektir.

TUSAGA-Aktif Kullanimi

e TUSAGA-AKTIF tiim kullanmicilara agiktir, uygun modelde tiim marka GPS/GNSS
alicilar sistemden yararlanabilir.

e Halihazirda 3300’{in lizerinde kayitli kullanicist vardir.

e TUSAGA-AKTIF Sistemi kullanilarak OLCUM VE KONTROL islerine iliskin
hususlar 2010/11 sayili "KADASTRAL HARITA URETIMI VE KONTROLU" konulu
genelgede yer almistir.

e Avrupa Birligi miiktesebatinda harita ve Cografi Bilgi Sistemleri ile ilgili INSPIRE
(Avrupa Cografi Bilgi Altyapisi) Direktifinin birinci 6nceligi olan bdyle bir sistemin

kurulmas1 TUSAGA-AKktif ile gergeklestirilmistir.

TUSAGA-AKktif Kullanicilari

e Cevre ve Sehircilik Bakanligi (TKGM, iIBGM, TAU )

e Tiirk Silahli Kuvvetleri (KKK, HKK, DKK, HGK)

e Icisleri Bakanlig1 (Belediyeler, EGM, JGK, SGK)

e Tarim ve Koy isleri Bakanligi (TRGM, TMO)

e Cevre ve Orman Bakanligi (OGM, DSI, DMIGM, OCK)

e  Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (EIEI, MTA, BOTAS, TEIAS, EUAS, TKI)
e  Ulastirma Bakanlig1 (Denizcilik Miistesarligi, TCK, TCDD, DHMI)
e Bagsbakanlik, GAP Idaresi

e TUBITAK Projeleri

e Universiteler ve Enstitiiler

e Harita, Kadastro ve imar Sektorii

e Insaat Sektorii

e Cografi Bilgi Sistemleri kullanicilari

TUSAGA-AKktif Sistemi Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli tarafindan isletilmektedir.
Sistem icerisinde 31.12.2012 tarihi itibariyle kayitli kullanict sayimiz (GNSS sayisina gore):
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TKGM 425, HGK 7, LIHKAB 231, Universiteler 32, Kamu Kurumlar1 410, Belediyeler 262
ve Ozel sektor 2344 tiir.

Sistem isletmeye alindiktan sonra bakim ve onarim ¢aligmalar ile ilgili faaliyetlere de
baslanmus, istasyonlarin detayli raporlamalar1 yapilmakta, sistem ile ilgili iletisim aksakliklar
stirekli izlenmekte ve ilgililere bildirilmektedir.

Sistemin siirekliliginin saglanmasi ve kullanicilara saglikli olarak hizmet verilmesi

kapsaminda;

e 146 adet istasyonun ADSL, GPRS/EDGE, telefon sabit giderleri,

e ki adet kontrol merkezinin ADSL, GPRS/EDGE, telefon sabit giderleri,

e Istasyonlarm ve kontrol merkezlerinin fonksiyonel olarak hizmete devam edebilmeleri
icin belirli periyotlarda bakim, onarim ve teknik destek ihtiyaglarinin kargilanmasi,

e Sistemin gelistirilmesi i¢in ilave istasyonlarin kurulmasi vb. teknik c¢aligmalarin
siirdiiriilmesi,

e Siirekli kullanic1 bilgi destegi hizmetinin sunulmasi gibi calismalarin yapilmasi

kalemlerine 6deme yapilmaktadir.

TUSAGA-AKktif Sistemi iicretlendirme politikasinin, sistemin isletimine yonelik
hususlar ile kullanicilardan gelecek geri beslemeler ¢ercevesinde yillik olarak diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

TUSAGA-AKktif sisteminin HAZIRAN 2011 tarihinden sonra isletmeye almmasindan
sonra, kullanicilart bilgilendirmek ve sorunlari karsilamak tizere 444GNSS (4444677) miisteri
hizmetleri hatti ve bu kapsamda mesaj ile geri bildirim yapilmasi hizmetleri de devreye
alinmustir.

Sistem kapsaminda abonelik islemlerini yiiriitmek {izere bir web sayfasi hazirlanmig ve
mevcut abonelerin sisteme girisleri devam etmektedir. Abone bilgileri girildiginde sistem
kullanicilara agilacaktir. 2012 yilindan itibaren sistem kullanicilarin hizmetine sunulacaktir.
Kullanic1 abonelik islemlerini kolaylastirmak {izere hazirlanan web sayfasinda kullanici tiim
taleplerini yapabilmektedir. Bankaya para yatirip dekontunu sisteme tanitmasi veya kredi kart1
ile 6deme yapmasi (Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligii’nde ilk olarak gergeklestirilmistir) ile
baslayan siireglerin her asamasmi kullanici kendi sayfasindan siirekli olarak anlik

izleyebilecektir.
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e) K.K.T.C’de Nirengi Ag1 Olusturma Projesi

KKTC Tapu ve Kadastro faaliyetleri kapsaminda 16.12.2011 tarihinde alinan Bakanlik
Oluru ile yiriitilen Kadastro Yenileme c¢alismalar1 Kadastro Dairesi Bagkanligina
devredilmistir. 1/2000 o6lgekli (15 cm ¢oziiniirlikli) 3000 km? havadan gOriintli alimi
yapilmig ve 1788 adet 1/2000 olgekli (15cm ¢oziniirliikli) sayisal ortofoto harita iiretimi

tamamlanmistir.

f) Sayisal Kamera ile Havadan Goriintii Almi Faaliyetleri

Yillara gore TKGM nin havadan fotograf alim miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo incelendiginde 2010 yili itibariyle havadan goriintii alim miktarinda biiylik artis
goriilmektedir. Bunun nedeni analog kamera ile havadan goriintii alimindan sayisal kamera ile
havadan goriintii alimina ge¢ilmis olmasidir.

2009 yilinda sayisal sistemle iiretime gecilmesi ve 2010 yilinda sayisal kamera ile
havadan goriintii alimi yapilmasi ile birlikte, iiretilen harita miktarinda 2009-2010 yilh

itibariyle artis goriildiigli asagidaki grafikte de goriilmektedir.

HARITADAIRESI BASKANLIGI
1/5000 OLGEKLI HARITA URETIM GRAFIGI

14000

12000

10000

8000

PAFTA ADEDI

6000

4000

2000

Sekil 8: Yillar Itibariyle Harita Uretimi Grafigi
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g) Jeodezik Calisma Faaliyetleri

e 100 adet TUSAGA-Aktif uyumlu GNSS alicist satin alinmig olup Kadastro

Miidiirliiklerine dagitimi yapilmastir.
e TUSAGA-AKktif Sistem Kontrol Merkezi odasinda; yenileme ¢alismalart yapilmistir.

o TUSAGA-AKktif sistemindeki acil olan 21 adet istasyonda biiyiik ariza giderilmesi

veya zorunlu tasinma islemleri gerceklestirilerek faal duruma gelmeleri saglanmstir.

o TUSAGA-AKktif sistemi kullanicilarini bilgilendirmek ve sorunlar1 kaydetmek iizere
444GNSS (4444677) misteri hizmetleri hatt1 ve bu kapsamda SMS ile geri bildirim yapilmasi

hizmetleri devreye alinmistir.

e TUSAGA-AKktif sistemi kapsaminda abonelik islemlerini yiiriitmek iizere bir web
sayfas1 Takbis-3 kapsaminda hazirlanmis olup; kullanicilar kredi kart1 ile abonelik dahil tiim

islemlerini buradan yapabilmektedir.

e TKMP kapsaminda; hizmet alimi ile yapilan Sivas, Samsun, Sinop, Trabzon, Divrigi
ve Edirne 1/5000 6l¢ekli ortofoto harita tiretim islerinin yiiklenici tarafindan yapilan jeodezik

calismalarinin arazi ve biiro kontrolleri yapilmistir.

e Kurum imkanlar ile iiretimi yapilan; Tokat 1/5000 ve KKTC Geneli 1/2000 6lgekli

ortofoto iiretim islerine ait jeodezik arazi ve hesap isleri tamamlanmistir.
h) Sayisal Ortofoto Harita Uretimi Faaliyetleri

e KKTC Nirengi Ag1 Projesi kapsaminda 1788 adet 1/2000 olgekli (15 cm

¢Oziiniirliiklii) sayisal ortofoto harita liretimi, tamamlanmistir.

e TKMP kapsaminda; hizmet alimi ile yapilan, Sinop, Samsun ve Elbistan iglerine ait

1/5000 olgekli ortofoto harita iiretimleri tamamlanmustir.

e TKMP kapsaminda; hizmet alimi ile yapilan Edirne, Sivas ve Tokat 1/5000 o6lcekli
ortofoto harita iiretiminin jeodezik c¢alismalari ve goriintii alim1 tamamlanmis olup ortofoto

tiretim isleri devam etmektedir.

e Istanbul-5000 Km® ve Ankara—50000 km® olmak iizere iki ilin simrlarmi kapsayacak
sekilde, hizmet alimi ile toplam 55.000 km? lik bir alanin, yaklasik dogrulukta, eski tarihli
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hava fotograflarindan siyah/beyaz ortofoto harita {tiretimi gergeklestirilerek Kadastro

Miidiirliklerine teslim edilmistir.

e Mekansal Planlama Genel Midirliigiiniin talep ettigi Van ilinde 17 adet 1/1000

Olcekli fotogrametrik sayisal vektor harita iretimi tamamlanmustir.

e Izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IZSU) ile yapilan protokol kapsaminda; Gordes Barajt
Projesine ait 222 adet 1/5000 &lgekli sayisal vektdr ve ortofoto harita iiretimi DOSIM iicreti
karsilig1 yapilmistir.

e 2012 yilina toplam 93.248 Km” Ortofoto harita iiretimi yapilmustir.

y_ Qa— . N
. TAPUve KADASTRO iy
OENEL MiDiinLiidii ,
= - 2
F — & /

i) Harita Arsiv Faaliyetleri

Harita ve Harita bilgileri kapsaminda kurumumuzdan yer kontrol noktas1 koordinatlarini
talep eden birimlerimiz ile 6zel sektor talepleri, Adalet Bakanliginin (mahkemelerin) hava
fotograflar1 talepleri, merkez ve tasra birimlerinin kiigiik Ol¢ekli harita talepleri, tasra
birimlerinin pafta tarama, pafta ¢izimi ve ¢cogaltma talepleri karsilanmaktadir. Ayrica harita ve
harita bilgisi tireten kamu kurum ve kuruluslarinin Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiine

gonderdikleri harita bilgi ve belgeleri saklanmaktadir.

e Harita ve Harita Bilgilerine iliskin Kadastro Miidiirliikleri ve 6zel sektor talepleri

karsilanmustir.
e Jeodezik arsiv belgeleri teslim alinmustir.

e  Eski tarihli hava fotograflarindan 8.041 adet hava fotografi taranmustir.
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TAPU FAALIYETLERI

a) Tapu Islemleri Iyilestirme Calismalar
e Online Randevu Sistemi
Tasra birimlerimizde vatandaslarimiza daha iyi ve saglikli hizmet vermek amaciyla
basta miidiirliklerimizin fiziksel sartlarinda iyilestirme caligmalar1 olmak iizere online

randevu sistemi, e-tahsilat sistemi ve e-devlet uygulamalar1 isletime alinmustir.
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Online Randevu Sistemi TAKBIS-ORS

2. Adim : Malik Kimlik Bilgileri

Tapu ve Kadastro ST ® Gergekkisi  © Tiizel kisi
Genel Midarlogo

' Bagvuru Sekii | [Litfen seginiz) E”

Giris «*
]

Malik Kimlik Bilgileri
Malik Kimlik Bilgileri» g

- ‘T.C. No | |
Islem Secimi 1
| |ad | |
Tapu Senet Bilgileri |
Randevu ‘W | |
Sonug | | Baba Ad ! |
iletisim Bilgileri
| E-Mail | ‘
e |

& 3. Adm : Islem Segimi

Tapu ve Kadastro ke istedijiniz islem/islemleri secini - Gosu e moenieE
Ganel ftodaloal .
i Tasinmaz Sorgulamas;, Kayt ve Beloge Ornedi istemi Sang
iporek Mir=sin Ingikali
Giris =~

Taksim {Paylzsms) Kat Milknyeti Tessi

Mzlik Kimlik Bilgiler =
Bads Kat wiffak Tesisi

Iislem Secimi »

Tapu Senet Bigileri Kouperatitlende. Feftblenie ‘Cins Tashihi
Randevu Texkin elemiey Kamudastrma
Sonuc Diizeltme Avewrma
Kamarya Devir veya Terk Istemlen Pay temiiki

Rk
Sufz, Istire, Wefa Halda Sechi

Sechier Sttunends Belirtme
Aile Konat Sechi

Kat Indfalondan Kat Mdlkyetine Gecis Betanlar Situmsnda Balirtme
Tahsis Izlamias Tramps
Olnceye Kadar Bakma Akdi Séolesmesi Wora Soalesmesinin Sarhi
Kat Insfalonm Sona Enmesi Intifa Halda Tesisi
Sats Vaadi Saelesmesinin Serhi Indfak Halda
Kat Karsibi Temiik Gegit Hakl Tessi
Washyetnamenin Tenfiz Iglemi Kat Milkiyetinin Sona Ermesi
Ekdentinin Yazima Wanetim Plam Eklenmesi ve Defigtriimesi
Ust Halda Tesisi Ayni Sermaye Komddmas: Suretiyle Tesdl

Finanssl Kirslama sézlesmesi belimesi Kat Milkireti Kunsh: Tasmmazards Kst flaves

B A EEEOEODEAEEEOSEEDEOEEEE

Drevre Milk Hakl Tessi Crrraklass Kullandan Yerlernin Tescili

ggagEEoeea/aaaealaoaae ez d

Wakfa Ozgilen=n Mallann Tesdl
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Online Randevu Sistemi TAKBIS-0RS

4. Adim : Tapu Senet Bilgileri

I il segini -
seciniz]

Tapu ve Kadastro
Genel Modiriga flce

[

[ilce seciniz)

[<]

Koy / Mahalle | [Mahalle/Kdy seciniz]

Giris & I
7 Ada No
Mzlik Kimlik Bilgileri «
Parsel No
Iglem Secimi ¢
Icﬂtm}
Tapu Senet Bilgileri »
Sayfa No
Randevu
Taginmaz Tipi Liitfen seciniz i
Sonucg [ seginiz
Ekle

Online Randevu Sistemi TAKBIS-0RS BB:

ff Randevu Sorgulama ve Iptal islemleri
"

@ Randevu No @ T.C. Kimik No
Tapu ve Kadastro
Genel Middrliai

T.C. Kimlik No

Randevu Sorgulama »

Sekil 9: Online Randevu Sistemi Asamalari
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e lislem izleme Monitorii
Miidiirliiklerimizin bekleme alanlarina konulan Islem Izleme Monitérleri ile
vatandaglarimizin tasinmazlar {izerinde yapilan islemlerin tim asamalarini ekran {izerinde

takip edebilmeleri imkani saglanmistir.

e Yetki Alam Disinda islem Yapabilme Uygulamasi
Vatandaglarimizin tapu islemlerini sadece kayith bulunduklari tapu miidiirliiklerin-den
degil, kendilerine en yakin tapu miidiirligiinden yapabilmeleri i¢in hayata gegirilen bu
uygulama, basta il merkezleri olmak tizere 341 Tapu Miudiirligiinde uygulanmaktadir. En kisa

stirede tiim miidiirliklerimizin isletime alinmasi i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

e Tahsilat Uygulamasi
Bu uygulama ile tapu miidiirliiklerinde islem yapan vatandaslarimizin har¢ ve doner
sermaye tcretlerini 6deme siirecinde yasamis olduklari zorluklarin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmis ve T.C.Ziraat Bankasi ile yapilan protokol kapsaminda baslatilan uygulama tiim

Tapu Miidiirliiklerimizde devreye alinmistir.

Diger kamu bankalarmin da bu sisteme katilmalari i¢in protokol gorligmelerimiz

devam etmektedir.
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e Har¢ Sorgulama
Vatandaglarimizin e-devlet kapisindan harg bilgilerini sorgulayabilmesi ve SMS
bilgilendirme uygulamasi ile gereksiz zaman kaybi Onlenmis ve miidiirliiklerimizdeki

yogunlugun azaltilmasi saglanmistir

DS(Doner Zraat Bankasi Merkez  Doner Sermaye Hesap

Sermaye) Subes No:30875593-5001 Detayiar
B[g:ﬁsu TH-17(Tapu Hara) Karaelmas Vergi Dairesi Tapu Harclan - Detaylar
Alia L:éf)l*mﬂ Karaglmas Vergi Dairesi  Tapu Harclan - Detaylar
Satig lei)l-ﬂﬁam Karaelmas Vergi Dairesi Tapu Hardan . Detaylar

e Alo Tapu-Kadastro Hatti

ALO TAPU
L4lply 82785

Vatandas memnuniyetinin ve hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik olarak kurulan
Alo-Tapu-Kadastro Hatt1 uygulamasi gelistirilerek siirdiiriilmekte, bdylece vatandaglarin her
tiirli dilek ve beklentilerine aninda cevap verilebilmektedir. Kamu hizmetlerinin sunumunda
vatandas memnuniyetinin saglanmasi, taleplerin ve sikayetlerin iletilebilmesi i¢in "Alo Tapu-

Kadastro Hatt1" da (444 TAPU veya 444 82 78) olusturulmustur.
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b) Tapu Miidiirliiklerinin 2012 Yih Sonu itibariyle islem Sonuclar

Tablo 19: 2012 Yilinda Gergeklesen Islem Sayisi ve Saglanan Gelir Tablosu
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TEFTiS FAALIYETLERI

2012 yilinda 514 Tapu Midiirliigii, 76 Kadastro Midiirligii olmak tizere 590 birim
teftis edilmistir. Ayrica 27 Tapu Miidiirliigii ve 1 Kadastro Miidiirliigliniin 6zel denetimi

gergeklestirilmis ve sonuglandirilmistir.

Tagra teftis programin gerceklestirilmesi i¢in Teftis grubunda toplamda 42 Bagmiifettis,

Miifettis ve Miifettis Yardimcisi gorevlendirilmistir.

Sekil 10:Yillar Itibariyle Teftis Edilen Birim Sayilar: Grafigi
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Tablo 20: Yillar Itibariyle Tefiisler Sonucu Diizenlenen Rapor Sayilart Tablosu

Kisisel Tanitim
Raporu; 9

Sekil 11: 2012 Yili I¢inde Diizenlenen Teftis Raporlar: Grafigi

2012 yili calisma programina gore 17 Basmiifettis ve Miifettis inceleme sorusturma
grubunda gorevlendirilmistir.

80



Teftis Kurulu Baskanligima 2012 Yilinda; 450 yakinma, sikayet, inceleme talebi ve
dilekce intikal etmistir. Sikayet dilekceleri ve ihbarlarin 174’4 isimli, 3’1 isimsiz; yazili

olarak intikal eden vatandas dilek¢elerinden 123’1 imzal1 7°si imzasizdir.

Tablo 21: Gelen Dilekgilerin Intikal Bigimleri Tablosu

Intikal eden yakinma, sikdyet, inceleme talebi ve dilekgelerin 17’si yetkili mercii olan
Valilik ve Kaymakamliklarina, 6’s1 Cumhuriyet Bassavciligina, 121’1 Bolge Miidiirliigiine

gonderilmis ve 318’1 i¢in ise Miifettis gorevlendirilmesi yapilmustir.

Sekil 12: Yillar Itibariyle Teftis Kurulu Baskanhgina Intikal Eden Dilekge Sayilar: Grafigi
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Tablo 22: Yakinma, Sikdyet, Inceleme Talebi Ve Dilekgelerin Konularina Gore Dagilimi
Tablosu

W Menfaat Temini

W islemlerin Geciktirilmesi

[ K6t Muamele ve Davranis

M Sahtecilik

B Mukteza Tayini ve Goris
Olusturulmasi Mali
rumluluk

Sekil 13: Sikayet Tiirlerine Gore Dagilim Grafigi

82



Bolge Miidurligii ~ Merkez Dai. Bgk.;
14 9;2%

3%

apu Mudurlugu

Sekil 14: Gelen Dilek¢e, Yakinma ve inceleme Talepleri Grafigi

Teftis Kurulu Bagkanligina intikal eden dilekge, sikayet, yakinma ve inceleme

taleplerinin Bolge Miidiirliiklerimize gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 23: Dilekce, Yakinma ve Inceleme Taleplerinin Bolge Miidiirliiklerine Dagilimi Tablosu
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2012 yili i¢inde inceleme, ©On inceleme ve sorusturmalar igin 318 Miifettis
gorevlendirilmesi yapilmistir. Son bes yilin karsilagtirmast  ise asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Sekil 15: Yapilan Inceleme, On Inceleme ve Sorusturma Sayilarim Gésteren Grafik

Tablo 24: Inceleme, On Inceleme ve Sorusturma Gorevleri Neticesinde Diizenlenen Raporlar
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IC DENETIM FAALIYETLERI

3

zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amacglar.

I¢ denetim faaliyeti; Genel
Miidiirliigiin faaliyetlerinin amag¢ ve
politikalara, = kalkinma  planina,
programlara,  stratejik  planlara,
performans programlarina ve
mevzuata uygun olarak
planlanmasim1  ve  ylriitiilmesini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli  kullanilmasini,  bilgilerin

giivenilirligini,  biitiinliglini  ve

I¢ denetim, risk yonetimi, kontrol ve ydnetim sistem ve siireclerini gelistirme

konusunda ydnetime onerilerde bulunur. i¢ denetim, kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim

sisteminin var olduguna, kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemlerinin ve siireglerinin etkin

bir sekilde igledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklariin korunduguna,

faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair

kurum i¢ine ve kurum digina giivence verir.
a) Denetim Faaliyetleri
2012 yil i¢inde;

a) TAKBIS proje yénetim siireci,

b) Kadastro veri konsolidasyonu siireci,

¢) T.C. kimlik numaralariin TAKBIS’ e entegrasyonu siireci

sistem denetimleri gergeklestirilmistir.
b) Damsmanhk Faaliyetleri
Lisansl biiro komisyonu ¢aligmalari.

¢) Inceleme ve Arastirma Faaliyetleri

Kadastro miidiirliikleri teskilat yapist degisiminden kaynaklanan sorunlar ve ¢éztimler.
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d) i¢c Denetim Uygulamalarinin Devam Etmesine Yonelik Faaliyetler

2008- 2012 déneminde 25 siirecin denetimi yapilmustir.

DENETIM YAPILAN SURECLER VE BiRIMLER

YIL SUREC BiRIM
% Tapu Yonetimi Tapu Dairesi Baskanligl
] Kadastro Yonetimi Kadastro Dairesi Baskanhgi
Egitim Hizmetleri insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig
Teknik Uygulama Kadastro Dairesi Baskanhgi
Q Hukuki Uygulama Tapu Dairesi Baskanhgi
o
S Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
insan Kaynaklari Yonetimi insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig
Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Tapu Hizmetleri I. Bolge MiidiirlGgli ve Bagli Tapu Sicil
Kadastro Hizmetleri I. Bolge MiidUirlGgu ve Bagl Kadastro
Denetim Destek Hizmetleri I. Bolge Mudurlugi
g Arsiv Yonetimi Arsiv Dairesi Baskanhgi
Harita Uretim Harita Dairesi Baskanlig
Yabanci isler Yabanci isler Dairesi Baskanhgi
Hukuki Goris Verme ve Dava Takip Hukuk Musavirligi
TKMP Yenileme ve Giincelleme Tapu/Kadastro/Harita Dairesi Baskanlig
Doéner Sermaye islemleri Doéner Sermaye isletme Midurliigii
Teftis Hizmetleri Teftis Kurulu Baskanhgi
g LIHKAB isleyisi Kadastro Dairesi Baskanhgi

On Basvuru, Online Randevu ve SMS

Tapu/Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Hizmet Takip Masasi Uygulamalri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Teskilat Yapisi Degisikliginden

istanbul Kadastro Miidiirligi
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2012 yilinda, Genel Midiirliiglimiizde kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol

sistemlerinin etkinligini arttirmak amaciyla i¢ denetim uygulamalarina devam edilmis ve 3

sirecin denetimi gergeklestirilmistir.

DENETiIM YAPILAN SUREGCLER VE BiRIMLER
YIL SUREC BiRiM
TAKBIS Proje Yénetimi Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi
g Kadastro Veri Konsalidasyonu Bilgi/Kadastro/Tapu Dairesi Baskanhgi
~ . a
T.c K”.n!Ik Numaralarinin Bilgi/Kadastro/Tapu Dairesi Baskanhgi
TAKBIS'e Entegrasyonu
HUKUKI FAALIYETLER
il
Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligi Hukuk
en = & ! Misavirliginin 659 sayili KHK ile 6083 sayili
\ | Kanundan ve diger mevzuattan kaynaklanan gorev ve
\
yetkileri gbz Oniine almarak fonksiyonlar1 soyle
\ = f 1 siralanabilir.
L& " —
Ky .3 &k g‘ghl
i a) Muhakemat Hizmeti: Idarenin taraf
Cp . . . .
- ﬁ%,_’ oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim

yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal

eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil eder, dava ve icra islemlerini

Hukuk Miisavirlerimiz vekil sifati ile takip etmektedir. Bu kapsamda;

2012 yili i¢inde idari yargi mercilerinde 430, adli yargi mercilerinde 645 dava olmak

tizere toplam 1075 yeni dava agilmustir.

idaremiz aleyhine idari yargi mercilerinde acilan toplam 430 adet davadan, ilk derece

mahkeme kararlar1 kapsaminda 220 tanesi idaremiz lehine, 42 tanesi idaremiz aleyhine

sonuclanmis olup, toplam 168 adet dava ilk derece mahkemesi olarak Danistay ya da Idare

Mahkemelerinde devam etmektedir.
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2012 yilinda adli yargi mercilerinde Idaremiz aleyhine agilmis 645 dava hakkinda ise
miilga 4353 sayili Kanun uyarinca geregi yapilmistir. (659 sayili KHK’nin 6ngordiigi gegis
stireci devam ettiginden, dosya devirleri yapilincaya kadar uygulamaya ayni sekilde devam

edilecektir.)

2008 yilindan bu yana idari yargida idaremiz aleyhine acilan toplam 2610 davadan
1241 adeti Idaremiz lehine 334 Adeti idaremiz aleyhine sonuglanmis olup, halen 501 adet dava
idare mahkemelerinde ve Damstay’da devam etmektedir. Adli yargi mercilerinde Idaremiz
aleyhine agilmis 4081 dava hakkinda ise miilga 4353 sayili Kanun ve 659 sayili KHK

uyarinca geregi yapilmistir.
b) Hukuk Damismanhg Hizmeti:

Hukuk Miisavirligi, Idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat
taslaklar ile diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklarini, idare ile ti¢lincii kisiler
arasinda c¢ikan uyusmazliklara iligkin igleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri
inceleyip hukuki miitalaasini bildirir. Anlasmazliklar1 onleyici hukuki tedbirler ve teklifler
hazirlar. Bu kapsamda, 2012 yili iginde Genel Miidiirliiglimiiziin degisik birimlerine 110
degisik konuda hukuki miitalaa verilmis, kamu kurum ve kuruluslarindan idaremize intikal

eden 34 adet Kanun, Tiiziik ve Yonetmelik Tasaris1 hakkinda Idaremiz goriisii bildirilmistir.
¢) Mevzuat calismalari;

6083 sayili yeni Teskilat Kanununun 2010 yili aralik ayinda yiiriirliige girmesini
miiteakip, 2012 yili, Miisavirligimiz i¢in bu kanun uyarinca ¢ikarilmasi gereken ikincil
mevzuat ¢alismalarinin yogun olarak devam ettigi bir yil olmustur. Bu kapsamda; diger

birimler tarafindan yapilan mevzuat ¢alismalarina etkin katki saglanmis, bunlara ilaveten;
Kanun;

3/5/2012 tarihli ve 6302 sayili Tapu Kanunu ve Kadastro Kanununda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun (18/05/2012 tarihli ve 28296 say1li R. G.).

Yonetmelik;

e Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Yonetmeligi

(28/01/2012 tarihli ve 28187 sayili Resmi Gazete)
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Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigli Tasra Teskilat1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklari
Hakkinda Yonetmeligin Kaldirilmasina Dair Yonetmelik (14/02/2012 tarihli ve 28204
say1l1 Resmi Gazete)

Lisansli Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (03/04/2012 tarihli ve 28253 sayili Resmi Gazete)

Biiyiik Olgekli Haritalarin Yapim Yonetmeliginin Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair
Yonetmelik (20/04/2012 tarihli ve 28270 sayili Resmi Gazete)

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Personeli Atama ve Yer Degistirme Esaslarina iliskin
Y onetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (16/05/2012 tarihli ve 28294 say1li
Resmi Gazete)

Tapu ve Kadastro Uzman ve Uzman Yardimciligr Sinav, Atama, Yerlestirme, Gorev ve
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (08/06/2012 tarihli ve 28317 sayili Resmi Gazete)

Tasinmaza yonelik Aracilik Faaliyetlerinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik (27/07/2012 tarihli ve 28366 sayili Resmi Gazete)

Tasinmaz Mallarin Smirlandirma, Tespit ve Kontrol Isleri Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (26/09/2012 tarihli ve 28423 sayili Resmi
Gazete)

Kadastro Haritalarinin Sayisallastiriimas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (28/09/2012 tarihli ve 28462 sayili Resmi Gazete)

Tapu ve kadastro Genel Midiirligi Teftis Kurulu Yonetmeligi (09/11/2012 tarihli ve

28462 say1li Resmi Gazete) yayimlanmis ve ylriirliige girmistir.

Ayrica, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Temsil Odenegi Odenmesine Iligkin Usul

ve Esaslar taslagi da hazirlanarak 2012 yilinda yiirtirliige girmistir.

Genelge;

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Teskilati Kurulusu ile Gérev Yetki Ve
Sorumluluklar1 Hakkinda 2012/1 Sayili Genelge (16/01/2012 tarihli Genel Midiirliik
Makam Olur’u ile yiiriirliige girmistir)
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Tasra Teskilati Yetki Goérev Ve Sorumluluklari
Hakkinda 2012/2 Sayil1 Genelge (16/01/2012 tarihli Genel Miidiirlik Makam Olur’u ile
yirlirliige girmistir)
659 Sayili KHK nin Uygulanmas1 Hakkinda 2012/6 Sayil1 Genelge (7/06/2012 tarihli)
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Devam Eden Mevzuat Calismalar:

Tapu Kanunu Tasaris1, Kadastro Giincelleme ve Yenileme Kanunu Tasaris1 Taslagi

Tapu Ve Kadastro Genel Miidiirliigii Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda Kanun Ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1 Taslagi

Kadastro Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1

Tapu Sicili Tiiziigli Tasaris1

EGITIM FAALIYETLERI

2012 yilinda gergeklestirilen egitimler asagidaki gibidir.

e Aday Memur Yetistirme Egitimleri- (818 kisi)

e Intibak Egitimleri- (5 kisi)

e Yiikselme Egitimleri- (55 kisi)

o Gelistirme Egitimleri- (1520 kisi)

e Bolge Miidiirliiklerinde Diizenlenen Egitimler- (10638 kisi)
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Genel Miidiirliik tarafindan diizenlenen egitim faaliyetleri asagida belirtilmistir:

1- 2011 yili caligmalarinin degerlendirilmesi ve 2012 yil1 hedeflerinin belirlenmesi amaciyla,

25-29.01.2012 tarihleri arasinda 1.500 birim amirinin katilimi ile Calistay diizenlenmistir.

2- Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiince Ydriitiilen Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi
(SKGP) kapsaminda 30.01.2012-05.02.2012 tarihleri arasinda TS-EN ISO 9001:2008 KYS
egitimleri diizenlenmistir. KYS Egitimleri kapsaminda 22 Bolge Miidiirliigii ile 440 Tapu
Midiirligi ve Kadastro Miidiirliigiinden toplam 1034 kalite temsilcisi personele Bastetikgiler
tarafindan Temel Kalite Kavramlari, iyilestirme takimlari, kurum kiiltiirli, Dokiimantasyon,

i¢ tetkik ve siire¢ yonetimi konularinda egitim verilmistir.

3- Yabancilarin tasinmaz edinimlerinin yogun oldugu bdlgelerde Bolge Miidiirii, Bolge

Miidiir Yardimecisi, ilgili Sube Miidiirii, Tapu Miidiirleri ve uygun goriilen diger personele
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yonelik “Yabanci Gergek ve Tiizel Kisilerin Ulkemizden Tasinmaz Edinimlerine Iliskin
Egitim Programi” hazirlanmistir. Isbirligi icerisinde egitim programi hazirlanmasinin

ardindan 2013 yil1 i¢cinde egitimler tamamlanacaktir.

5- Yabancilarin tasinmaz edinimlerine iliskin olarak yapilan TAKBIS veri girislerinin
diizeltilmesi, tapu miidiirliikklerinde egitim verilmesi ve bu konuya yardimci olmasi amaciyla

egitim modiilii hazirlanarak TAKBIS’ e entegre edilmesi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

6- 2012 y1ili i¢inde i¢ denetgilerimizin verdigi egitimlerin konusuna, siiresine ve egitim veren

i¢ denetci sayisina iliskin bilgi agagida yer alan tabloda belirtilmistir:

Avrupa I¢ Denetim Konferansi 18 1

Kamu I¢ Denetileri Egitim Programi (ig Denetim
Koordinasyon Kurulu ve Kamu I¢ Denetgileri Dernegi)

Tablo 25: I¢ Denetcileri Aldig1 Egitimleri Gosteren Tablo

7- Kalite YoOnetim Sistemi calismalar1 cercevesinde asagidaki egitim ve caligmalar
diizenlenmistir:
v Tiirkiye Genelinde 694 Midiirliikteki 1034 personele Temel Kalite Kavramlari, Tapu
ve Kadastro Genel Miidiirliigii Kalite Yonetim Sistemi Kurumsal Internet sayfasi,
Dokiimantasyon ve I¢ Tetkik egitimleri 30.01.2012-06.02.2012 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.
v Genel Midiirliik merkez birimlerindeki 30 Kalite Temsilcisi ile Tiirkiye genelinde
Tasra Birimlerinde 1276 kalite temsilcisine TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Kalite Temsilcisi egitimi ve tagra teskilatindaki 12400 personelimize Kurum Kiiltiirli, ve
Temel Kalite Kavramlar1 Egitimi, Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi internet sayfasi,
dokiimantasyon egitimi 01.03.2012-15.06.2012 tarihleri arasinda tamamlanmuistir.
v Tapu ve Kadastro Kastamonu Bolge Miidiirliigli ve bagli birimlerini kapsayacak
sekilde 07-09.01.2012 tarihleri arasinda 3 giin siireli Temel Kalite Kavramlari, Tapu ve
Kadastro Genel Midiirliigii Kalite Yonetim Sistemi Kurumsal internet sayfasi,

Dokiimantasyon ve I¢ Tetkik egitimi verilmistir.
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v SKGP kapsaminda TSE EN ISO 9001: 2008 Kalite YOnetim Sisteminin tiim
kurumumuza yayginlastirilmasi planlandigindan, 4-8 Haziran 2012 tarihleri arasinda mevcut
kalite denetgilerine ilaveten Genel Miidiirliik merkez birimleri ile Bolge Miidiirliiklerinden
secilen 25 personelimiz daha Kalite Denetcisi olarak yetistirilmistir.

v SKGP kapsaminda TSE EN ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sisteminin 2013 yili
sonunda tim kurumumuzda yayginlastirilmasi diisiiniildiigiinden, 15.-19.10.2012 tarihleri
arasinda mevcut KYS Rehber Egiticilerine ilaveten Genel Miidiirliikk merkez birimleri ile
Bolge Miidiirliiklerinden secilen 24 personelimiz daha KYS Rehber Egiticisi olarak

yetistirilmistir.

8- Osmanli Cografyas1 Kiiltiirel Arsiv Mirasinin Yonetimi ve Tapu Arsivlerinin Roli

Uluslararas1 Kongresi 21.-23.11.2012 tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Jsmanh Cografyas: "Kiiltiirel Argiv Mirasinin
Yonetimi vg&apu Arsivierinin Roll"
WA Uluslararas) Kongresi

21-23 Kasim 2012
fstanbul

9- TKMP Kadastro Harita ve Bilgilerinin Giincellenmesi (3402 S.K./22-a) Calismalar1 Egitim
ve Degerlendirme Toplantis1 gerceklestirilmistir.

10- Genel Miidiirliigiimiiz 3 toplant1 salonunda yapilan toplantilar organize edilmistir.

"oplantl, Egitim ve Konferans Salonlarinda Gergeklesen Calisma (Toplanti,Egitim,Seminer vb.) Sayisi

EGITIM
SALONU

Tablo 26: Toplanti, Egitim ve Konferans Salonlarinda Gergeklesen Calisma Sayilart

11- 2012 yili i¢inde Miifettislerce Genel Miidiirliik tarafindan diizenlenen hizmet i¢i, aday
memur egitim ve yetistirme egitimlerinde Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri, Yolsuzluk

ve Suiistimaller ile Miicadele, Tapu ve Kadastro Mevzuati ve Sahteciliklerle Miicadele,
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Inceleme, On Inceleme ve Sorusturma Mevzuati ve Uygulamalari ile Ceza Hukuku ve benzeri

konulardaki egitimler verilmistir.

12- Yabancilarin Tasinmaz Edinmelerinde Giincel Tartismalar konulu Konferans Istanbul
Barosu Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve idaremiz tarafindan 22.02.2012 tarihinde
[stanbul da;

“I. Yabanci Ger¢ek Kisilerin Tiirkiye’ de Tasinmaz Edinmelerinde aranan
“Karsiliklilik” Kavrami

“II. Yabanct Gergek ve Tiizel Kisilerin Tiirkiye’ de Tasinmaz edinmelerinde Kanuni

Kisitlayic1 Hiikiimleri” konularda gergeklestirilmistir.

KALITE YONETIMi CALISMALARI

Kurumumuz biinyesinde ISO 9001: 2008 “ Kalite Yonetim Sistemi” Belgelendirme
calismalar1 tamamlanmis olup, Kurumumuz TSE’nin 19-22.04.2010 tarihleri arasindaki
biitlin birimlere yonelik yaptig1 denetimden sonra TSE EN ISO 9001: 2008 Kalite Ydnetim
Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Kurumumuz, 2010-2014 stratejik plan1 geregi;
Strateji  Gelistirme Daire Baskanligimin onciiliiglinde Tapu ve Kadastro Egitim
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Miidiirligiiniin  koordinasyonunda Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi’nin tiim Tiirkiye
genelinde yayginlastirilmasi planlanmigtir. SKGP 6zel teknik sartnamesi geregince projenin
yayginlagtirilmast Genel Miidiirlik merkez ve tasra teskilatinin is birligi ile yiirtitiilerek
Bolge Miidiirliiklerinde ve Genel Midiirliikte olusturulan g¢ekirdek egitici kadro eliyle

yiiriitiilmektedir.

SKGP kapsaminda Kurumumuzda SWOT Analizi yapilmig; olumlu olumsuz
yonlerimiz ile kurumumuzun gelisimine engel teskil edebilecek tehditler detayli bir sekilde

belirlenmistir.
Kurumumuz Kalite Politikasi;

1-Miilkiyet verilerinin bilgi sistemi ortaminda sunulmasi, miilkiyet ile ilgili sorunlarin
bitirilmesi, devlete ve vatandasa ait gayrimenkullerin envanterinin elde edilmesi, vergi
kayiplarinin onlenmesi, diizenli kentlesme saglanmasi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve

Tiirkiye’nin ulusal bilgi sisteminin (e-devlet) altliginin olusturulmasi saglanacaktir.

2-Hizmet verilen vatandas ve kuruluslarin (paydas) memnuniyetini 6n plana ¢ikaran bir kalite

yonetim sistemi anlayisi ile hizmette kalite ve kalitede siireklilik saglanacaktir.

3-TS EN ISO 9001:2008 standardina gore kurulmus olan kalite yonetimin de; siirekliliginin
ve gelisiminin saglanmasi, kalitenin ancak takim g¢alismasi ile siirdiiriilebilecegine inanarak,

birlikte calisilan tedarik¢iler ve paydaslarla takim ruhu ve ortak akil yontemi ile ¢aligilacaktir.

4-Kurum c¢alisanlaria saglikli ve giivenli ¢calisma ortamlar1 temin edilecek, egitim, iletisim ve

motivasyon imkanlari arttirilarak kurumsal aidiyet duygular1 pekistirilecektir.

5-Her tiirlii kaynagin etkili ve verimli sekilde kullanimi i¢in gerekli tedbirler alinacak ve bu

amagla diger kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.

6-Gorev ve hizmetlerin gergeklestirilmesinde yasal mevzuata, ulusal ve uluslararasi

standartlara uyulacaktir.

7-Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve verimligin artirilmasi igin bilimsel ve teknolojik

gelismeler takip edilerek, yeniliklerin kuruma zamaninda transferi saglanacaktir.
8-Kurumumuzca verilen kamu hizmetinde mesleki etik ilkelerine uygun davranilacaktir.

9-Cevre bilincinin olusturulmasi, korunmast ve gelistirilmesi i¢in kurumumuzca katki

saglanacaktir.
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2012 yilinda Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalart ¢ercevesinde Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda i¢ tetkik calismalari tamamlanan birimlerimiz TSE tarafindan 4 giin siiren
gozetim tetkikinden basariyla gegerek daha once belgelendirilen 242 miidiirliigiimiize ek
olarak 462 midiirliigiimiiz daha belgelendirilmis olup, belgelendirilmis birim sayimiz 694’e

ulagmistir.

Kurumumuzun Stratejik Plani ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiilen
Stirekli Kurumsal Gelisim Projesi (SKGP) yayginlastirma c¢alismalar1 kapsaminda TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin 2013 yili sonunda tiim kurumumuza yayginlastirilmasi
diisiiniildiigiinden, TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan 694

birimimize ilaveten 364 birimimizde ¢alismalar baslatilacaktir.

Kurumumuzun 2010-2014 Stratejik Planmi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
yiiriitiilen Stirekli Kurumsal Gelisim Projesi (SKGP) yayginlastirma ¢aligmalar1 kapsaminda
Kalite Konseyi ve egitim kurulunun karar1 geregi TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sisteminin Genel Miidiirliik merkez birimlerindeki 30 kalite temsilcisi ile Tiirkiye genelinde
22 Bolge Midiirliigii ve baghh Tapu/Kadastro Miidirligiinii de igcermek lizere 364
Midiirliikteki 364 Kalite temsilcisini kapsayacak sekilde Kurum kiiltiri, TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standartlarini kapsayan Temel Kalite Kavramlar1 Egitimi
ile Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Kalite Yonetim Sistemi Kurumsal Internet Sayfas,
Dokiimantasyon, I¢ Tetkik ve Egitici Egitimi 25.02.2013 ile 01.03.2013 tarihleri arasinda
Genel Miidiirliik Kalite Denetgileri tarafindan egitim verilmesi hedeflenmektedir. Kalite
Denetgileri gozetiminde Tiirkiye genelinde Kalite Yonetim Sistemine dahil olmamis 364
Tapu Midirligiindeki personele 01.03.2013 ile 24.03.2013 tarihleri arasinda Bolge
Midiirlerinin sorumlulugu dogrultusunda egitim verilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, kalite
Yonetim Sistemi Belgesini almig olan Birimlerimiz ile Belge kapsamini genigletmek amaciyla
egitimleri tamamlanacak olan yukarida belirtilen toplam 364 birimimizin TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almast i¢in 25.03.2013-30.04.2013 tarihleri
arasinda merkez ve tasra teskilatinda I¢ Tetkik ayrintili planlar1 yapilarak Kalite Denetgileri
ve Bolge Miidiirliigiindeki i¢ Tetkikgiler tarafindan 1073 birimi kapsamak iizere Bolge
Miidiirlerinin sorumlulugunda ve Kalite Denetcileri gozetiminde I¢ Tetkik yapilmasi

planlanmustir.
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2013 yili i¢inde, Bolge Midiirliiklerinde kurulan Hizmet Takip Masalar1 tarafindan
yaklagik 100.000 vatandas ile “ Miisteri Memnuniyet Anketi” yapilmasi ve Kurum personeli

ile “Calisgan Memnuniyet Anketi” yapilmasi planlanmistir.
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

IQNet and
TSE
hereby certify that the organization

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
DIKMEN CAD. NO:14 06100 BAKANLIKLAR - ANKARA / TURKIYE

has implemented and maintains a
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

which fulfills the requirements of the following standard

TS EN ISO 9001:2008

Scope of the certificate is given in annex.
Date of Revision: 27-04-2010
Date of Certificate: 27-04-2010
Valid Until: 27-04-2013

Registration Number : TR-KY-6078/

),/ ‘
-~E—L (f.%ﬁlchwa‘

René Wasmer Tahir BUYUKHELVACIGIL
President of IQNet President of TSE

IQNet Partners®:

AENOR Spain AFNOR Centification Prance AlB-Vingotie Intemational Belgium ANCE Mexico APCER Fortugal CISQ fraly CQC China CQM China CQS
Craeh Republie Cro Cent Orsatia DS Holding Gmbl Sermany DS Denmark ELOT Greece FCAV Braanl FONDONORMA Venemuela HKQAA b rong
Kong China ICONTEC Colombia IMNC Mexice Inspecta Cenification Finland IRAM Argentinag JOA Japan hH,I Korea MS(T Hungary Nembko AS

Nonway NSAl reland PCRC Poland Quality Austria Austria RR Russia SIl jsrasl 810 Slevenia SIRIM QAS I Mal, 808 Sustzerland
SRAC Romaria TEST St Petersburg Russia TSE Turkey YUQS Serbm

1QNet 18 represenited in the USA by: AFROR Certification, CIS0Q. DOS Holding Gmbll and NSAL inc.
Thee list of 1QNet partners is valid at the time of issue of this certificate, Updated information is available under www, net-certification.com

Tablo 27: Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri

98



2. Performans Sonuclar1 Tablosu
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Stratejik Amac (4) Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek

Stratejik Hedef (4.1) Miisteri memnuniyet oranini bir 6nceki yila gore %2 artirmak

Performans Hedefi (4.1.1) | Miisteri memnuniyet oramini bir énceki yila gore %2 artirmak.

Performans Gostergesi Hedef o Yilsonu ' Hedefin Sapma Orani Hedefe Ula§ma

ergeklesmesi (%) Derecesi

Bolge miidiirliiklerine baglh

kadastro miidirliiklerinde ve

6zel  sektérde  kullanilan

elekironik aletlerin 100,00 100,00 0 Hedefe Ulagilmis

kalibrasyonu  tamamlanma

orani/yil

Gergek ve tiizel kisilerce

talep edilen  paftalarin 100,00 200,00 100 Hedefe Ulasilmis

karsilanma orani/y1l

Anket _ sonrast miisteri 5.00 0,00 -100 Hedefe

memnuniyeti artig orant/y1l Ulasilamamis

Hizmet kalitesi ve etkinligini

arttirmak tizere LCD izleme

moniteri kurulan miidiirlik 100,00 100,00 0 Hedefe Ulasilmis

sayisi/yil

Uygulamaya yonelik

mevzuat ¢alismalarimin 100,00 100,00 0 Hedefe Ulasilmis

tamamlanma orani/y1l

Karsililik cercevesinde

yabanci ilkelerde yasayan -, 100,00 0 Hedefe Ulasilmis

vatandaslarimizin -~ miilkiyet

sorununun ¢éziim orani/yil

Karsiliklilik  esasmna  gore

ilkemizdeki ~ yabancilarm| -, o 100,00 0 Hedefe Ulagilmig

miilkiyet islerinin ¢dziime

kavusturulma orani/yil

Gergek ve tiizel kisilerin

yenileme veya teknik

mevzuat ile ilgili gelen 100,00 100,00 0 Hedefe Ulasilmis

taleplerin karsgilanma

orant/yil

Havadan  Goériintd  alimi

taleplerinin karsilanma 100,00 100,00 0 Hedefe Ulasilmis

orani/yil

Gilivenlik kamera sistemi Hedefe

kurulan midiirliik sayisi/y1l ALY LY e Ulagilamamig

Yetki alanma dahil edilen 945 0 _100 Hedefe

Tapu Mudiirligi sayisi/yil Ulagilamamis

Gérevlendirme Yapilan Ulke Hedefe

10 0 -100

say1si/y1l Ulasilamamisg
Biiyiik 6lcekli harita ve harita bilgileri iiretim yonetmeliginin geregi 2 yilda bir
yapilmaktadir. Gergek ve Tiizel kisilerce pafta talebi karsilanmistir.2012 yilinin
4. doneminde ihtiyag¢ talep eden birimlerin tamamina Lcd ekran takilmis olup,

Deperlendirme proje devam etmektedir. Bu donem icerisinde 1 adet genel talimat ¢ikarilmustir.
2012 y1l1 4.donem igerisinde karsiliklilik cercevesinde yabanci iilkelerde yasayan
vatandaglarimizin miilkiyet sorununun ¢oziime kavusturulma orani/yil %100
olarak gerceklestirilmistir.2012 yilinda toplam 50 birime giivenlik kamerasi
kurulmustur.
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Stratejik Amac (4)

Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek

Stratejik Hedef (4.4)

2014 yili sonuna kadar denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin kapsamini
genisletmek

Performans Hedefi (4.4.1)

Denetimde verimliligin ve etkinliligin artirilmasi icin yillik teftis programlar:
ile tahkikler (6n inceleme, inceleme ve sorusturma) ve 6zel denetimlerin
performansini her yil toplamda bir énceki yila gore %3 oraninda artirmak.

Performans Gostergesi Hedef Yl . | Hedefin Sapma Orani (%) LE(EEEED Ula§ma
Gergeklesmesi Derecesi
Ulke genelindeki tiim tapu
ve kadastro miidiirliikleri ve 590.00
bolge midiirliklerini 250,00 ’ 236 Hedefe Ulagilmis
genelinde yillik  denetimi
yapilan birim orani/ y1l
Vatandas sikayetlerini
azaltmak  igin =~ Makam
fiaraf“.‘dan verilen  6zel| 5 oo 100,00 0 Hedefe Ulagilmis
enetim gorevlerinin
tamammin  gerceklestirme
orani (Yiizde)
Inceleme ve  sorusturma
gerektiren sikayetlerin| -, 100,00 0 Hedefe Ulasilmis
miifettislerce  gergeklesme
orani/yil
2012 yili programh teftisler 250 olarak planlanmistir. Bu gerceklesme diizeyi
Degerlendirme %20 lik hedefin ¢ok iizerindedir. Denetimde, hedef dogrultusunda sifir sapma ile
islemlere devam edilmektedir.
Stratejik Amag (4) Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek

Stratejik Hedef (4.5)

Lisansl biirolarin hizmetlerinde kalite devamliligini saglatmak

Performans Hedefi (4.5.1)

Lisansh Dbiirolara yonelik gerekli denetim ve egitim faaliyetlerini
gerceklestirerek hizmet Kkalitesinin her yil %1 oraninda artirilmasim
saglatmak

Performans Gostergesi Hedef vlkony . | Hedefin Sapma Orani (%) LR Ula§ma
Gergeklesmesi Derecesi

Kadastro teknik hizmetleri

ile tapu ve kadastro mevzuati

k.onularmiia egitim vgrllecek 1.000,00 0,00 -100 Hedefe

lisansh biiro personeli sayisi Ulagilamamis

[yl

Denetlenecek lisansli biiro

sayisi /yil 20,00 20,00 0 Hedefe Ulasilmig

Degerlendirme

Ulke genelinde faal durumda bulunan LIHKAP biirolarmin ¢aligmalarimi
yakindan takip etmek i¢in Kadastro Mudiirliiklerini bir program dahilinde yillik
teftisi yapilmaktadir.
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Tablo 28: Performans Sonuglari Tablosu
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3. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

2012 Yili Performans Programi uygulama sonuglari, dnceki yillarda oldugu gibi
harcama birimleri tarafindan ticer aylik dénemler itibariyla SGB.net programi izleme ve
degerlendirme modiiliine yapilan girisler lizerinden takip edilmistir. Sistemden alinan raporlar
ticer aylik donemler itibartyla iist yoneticiye raporlanmistir.

Ayrica yilsonunda elde edilen veriler Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan konsolide
edilmis ve degerlendirmesi yapilarak 2012 yili Izleme ve Degerlendirme Raporu adiyla iist
yoneticiye sunulmus ve idaremiz internet sitesinden de yaymlanmustir.

2012 y1li Genel Miidiirliiglimiiz Performans Programinda 75 adet performans gostergesi

yer almistir. Bu gostergelerin gergeklesme degerlerini gosteren tablo asagida yer almaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliiklerimiz

o Koklii bir kurumsal ge¢gmige sahip olmasi.

e Devletin en biiyiik gelir getiren kuruluslarindan biri olmasi.

e Tapu sicil islemlerinde devlet giivencesi olan giivenilir bir kurum olmasi.

e Hizmetlerin ifa silirecinde giiclii bir denetim mekanizmasina sahip olunmasi.

e (Gayrimenkulle iligkili tiim yatirim projelerinin temel alth§imi tapu ve kadastro

verilerinin olusturmasi.
e Konusunda deneyimli, uzman ve 6zverili personellere sahip olmasi.
e Tarihe 151k tutan giiclii bir arsive sahip olmasi.
e E-devlet projelerinin temelini olusturan énemli projelerinin olmasi.
e Ulke genelinde hizmet veren bir yaprya sahip olmas.

e Temel insan haklarindan biri olan taginmaz mal giivenligini saglayan kurum olmasi.

B. Zayifhiklarimiz

e Kurumun mali ve 6zerk bir yapiya sahip olmamasi.

e Tapu ve Kadastro hizmetlerinde islem hacmi ve ¢esitliliginin ¢cok fazla olmasi,
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e Tapu ve Kadastro islemlerini ilgilendiren mevzuatin ¢ok genis ve karmasik olmasi.
e Fiziki calisma kosullarinin yetersiz olusu.
e Etkin bir insan kaynaklar1 yonetimine gegilmemesi.

e Kurumsal ge¢misimiz, gorev ve sorumluluklarimizin Onemi goz Oniinde

bulunduruldugunda kamu kurumlar1 arasinda hak ettigimiz konumda bulunamamamiz.

e Kamuoyuna akseden miinferit olaylarin kurum geneliyle 6zdeslestirerek kurum

imajmin zedelenmesi.
e Tapu Kadastro hizmetlerinin kamuoyuna yeterince anlatilamamasi.
e Maas disinda personele sunulacak sosyal imkan bulunmamasi.

e Idari teskilatlanma ile yeniden yapilanmanin heniiz tamamlanamamasi, siirekli

kurumsal gelisim felsefesinin giinliik faaliyetlere yeterince yansitilamamasi.

C. Degerlendirme

Genel Midiirliigiimiiz faaliyetleri ¢ercevesinde temel prensibimiz, gii¢lii alanlarin daha
iyi degerlendirilmesi, zayif alanlarin {izerine gidilerek ortadan kaldirilmasi, firsatlarin gerekli
caligmalar yapilmak suretiyle degerlendirilmesi ve tehditlerin stratejik yaklasimlarla bertaraf

edilmesidir.

2012 yilinda tapu islemlerinden Hazineye 4.637.488.907 Tiirk Lirast gelir saglamasina
karsilik, ayn1 y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiimiiz

Biitcesine toplam 644.503.000 Tiirk Liras1 6denek tahsis edilmistir.

Merkez ve tasra teskilatinda ¢alisan personelin % 54,29 Genel Idare Hizmetleri
Sinifinda, % 30,07°si Teknik Hizmetler Sinifinda, % 0,07’si Saglik Hizmetleri Sinifinda,
%2,93’ti Yardimc1 Hizmetler Sinifinda,% 12,64’ ise bu smniflara girmeyen sozlesmeli

personel, gecici personel ve gecici is¢i kadrosunda bulunan personelden olusmaktadir.

Diger taraftan personelin egitim durumu % 1,47’si yiiksek lisans ve doktora, % 35,31 i
lisans, %28,68’1 On lisans ve %34,54°1 ise lise ve altt mezuniyetlerden olugsmaktadir. Mevcut
istthdam durumu ile egitim durumu degerlendirildiginde Genel Miidiirliiglimiiziin asli ve
stirekli fonksiyonlarin1 daha 1yi yiiriitmek iizere asgari meslekle ilgili yiiksekokul mezunu
personel ile fakiilte mezunu olan mesleki kariyer uzmani personele doniistiiriilmesine yonelik

mevzuat ¢caligmalar1 tamamlanmis olup 2012 yili igerisinde istihdamina baglanmis ve Tapu ve
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Kadastro Uzmanlar1 goreve baslamislardir. 2013 yilinda da uzman yardimcist alimi

planlanmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz 2012 yili idare faaliyet raporu hazirlanirken seffaflik 6n planda

tutulmus ve Genel Miidiirliik hakkinda tiim bilgiler ayrintilariyla verilmeye ¢alisilmistir.

V.ONERILER VE TEDBIRLER

Kurumumuz agisindan bir nevi durum analizi nitelii tasimakla birlikte gelecege
yonelik planlarda bir altyapt olma niteligindeki bu faaliyet raporu, gergeklestirilmesi
planlanan projelerin hayata gecirilmesinde planli hareket etmenin temel taslarini olusturmasi

acisindan onemlidir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii hizmetlerinin daha etkin bir sekilde sunulabilmesi
icin personelin bilgi ve donaniminin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitimlere daha cok

zaman ve kaynak ayrilmali ve bu egitimler ¢esitlendirilmelidir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin karar ve islem siireglerinin saglikli ve hizli bir
sekilde islemesi amaciyla risk yonetimi, siire¢ yonetimi ve kalite yonetimi sistemlerinin
kurulmasina yonelik yapilan c¢alismalarin  yayginlagtirllmasi  ve  igsellestirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda bu sistemlerin altligini da teskil etmek {izere 6zellikle yonetim
bilgi sisteminin yapilandirilmasinin hizlandirilmasi, yazilimlarin tamamlanmasi1 ve gorevli

personelin bu konuda egitime alinmasi 6nem teskil etmektedir.

Genel Midirliigimiz merkez ve tasra teskilatinin fiziki ¢alisma ortaminin ve

kosullarinin iyilestirilmesi, is kalitesini ve verimliligi arttiracaktir.

Firsatlar

e Gayrimenkule yonelik iiretilen politikalarin toplumsal fayda ile birlikte bilingli ve

egitimli bireyler yetistirmeye yonelik olmasi.
e Gayrimenkuliin bir yatirim araci olarak 6n plana ¢ikmasi.
e AB uyum siirecinin devam etmesi.
e AB ve Diinya Bankasi kaynaklarindan yararlanma imkani.

e Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylagiminin artmasi; mekana

bagliligin azaltilmasi.
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Uydu ve mobil teknolojilerin gelismesi ve mesafeye bagli kalinmaksizin konumsal

veri toplanabilecek olmasi.
Devletin Ar-Ge ve inovasyon i¢in tesvik vermesi ve kaynak ayirmasi.
Sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel sektor isbirligi uygulamalarinin gelistirilmesi.

Kamu kurumlarinin tiimiinde veri tabanina dayali yonetim bilgi sisteminin

yayginlagmasi ve e-devlet projesine doniisiim.

Gayrimenkuliin miilkiyete yonelik bilgilerinin yaninda ekonomik deger bilgisine

duyulan ihtiyacin artmasi.

Hizmet sektoriiniin biiylimesi ile tapu ve kadastro bilgilerine duyulan ihtiyacin artmasi

ve toplumun bilinglenmesi.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetim ve kalite yonetimi anlayisinin 6n plana ¢ikmasi.

Tehditler
Mesleki eleman yetistirecek okullarin yetersizligi.

Bilisim teknolojilerinde yazilim ve sistem yoOnetimi agisindan firmalara siirekli

bagimlilik duyulmasi.

Deprem vb. dogal afetler.

Etkili bir ulusal arazi yonetimi politikasinin olmamasi.
Sektore yonelik bencil ve popiilist yaklagimlar.
Kurumsal yasal altyap1 eksiklikleri.

Birden ¢ok kurumca harita {iretilmeye calisilmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden
onceki yoneticiden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay
raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara — 30 Nisan 2013

Davut GUNEY

Genel Miidiir
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiritiildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini1 temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yOneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2012 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara — 30 Nisan 2013

Orhan DELIGOZ

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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