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Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani

,ve;AeS



Savfa m



Savfa @




BAKANIN MESA]JI

Gilinlimiizde en temel insani ve hukuki haklardan birisi olarak tiim diinyada kabul gdren
miilkiyet hakki, tilkemizde de Anayasa ve Medenl Kanun ile diger ilgili kanunlar
cercevesinde siirlari ¢izilerek giivence altina alinmistir. Giivence altina alinan bu hakkin
tescil edilmesi ve kayitlarinin muhafaza edilerek vatandaslarin haklarinin korunmasi goérevi,
Cumbhuriyet’in ilanindan bu yana Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligli (TKGM) tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Gayrimenkul ekonomisinin iilke ekonomisindeki 6neminin farkinda olan hiikiimetimiz, 2002
oncesinde %70 oraninda bitmis olan kadastro ¢alismalarini kisa siirede tamamlayarak en {icra

vatan pargasina kadar bu hizmeti gotiirmiistiir.

Devletimizin kusursuz sorumlulugu altinda muhafaza edilen tapu-kadastro kayitlarina iliskin
islemlerde vatandasimiz giiven ve memnuniyeti i¢in yenilik¢i bilisim teknolojileri en iist

diizeyde kullanilmistir.

Tiim bu reformlar ile birlikte yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢aligsmalarinda, uluslararasi
yatirimeilar tarafindan referans kaynak olarak goriilen "Diinya Bankasi Is Ortami 2020
Raporu'"nda Tiirkiye, tapu kaydi siralamasinda 190 {iilke arasinda 12 basamak atlayarak 27.

siraya Avrupa ve OECD iilkeleri siralamasinda da 8. siraya ytikselmistir.

Devletimizin en temel yapi taslarindan, sosyoekonomik hayatin vazgegilmez aktorlerinden
birisi olarak varligimi muhafaza eden TKGM; miilkiyet hakki var olduk¢a bu islevini

stirdiirecek, devletimize ve milletimize 6nemli hizmetler vermeye devam edecektir.

Hesap verebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir olmanin en 6nemli alt bilesenlerinden olan
faaliyet raporu hazirlama yiikiimliiliiglimiizii her yil oldugu gibi bu yil da 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirdigi ilke ve esaslar ¢ercevesinde yerine getirerek

2019 y1il1 Faaliyet Raporu’nu hazirlamis bulunmaktay1z.

TKGM 2019 Yili Faaliyet Raporu’nu basta kamuoyunun ve tiim paydaslarimizin bilgisine

sunar, hazirlanmasinda emegi gecgen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Murat KURUM

Cevre ve Sehircilik Bakani
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UST YONETICi SUNUSU

Kokleri Osmanli Devletine dayanan ve 173 yillik koklii gegmise sahip olan Tapu ve Kadastro
Genel Miudiirligiimiiz, ilke genelinde her ilgede olmak tizere toplam 973 tapu midiirliiga, 81
kadastro midurligi, 24 bolge miidiirliigi ile gayrimenkul miilkiyetine iliskin tiim islemleri
bilisim ortaminda yaparak yilda 30 milyonun iizerinde vatandasimiza dogrudan etkin ve

kaliteli hizmet vermektedir.

Vatandasimizin gayrimenkule verdigi onem sayesinde tapu iglem sayilart her gecen yil

artmaktadir. Ulkemizde her bir saniyede bir tapu islemi yapilmaktadir.

En temel haklardan biri olan miilkiyet hakki var olduk¢a 6nemli hizmetler yapmaya devam
edecek olan Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii, bulundugu sektérde ¢ok 6nemli hizmetler
yapmistir. Cumhuriyetin ilan1 ile baglayan tesis kadastrosu ¢aligmalari tamamlanarak miilkiyet
problemi ¢oziilmiistiir. Ulke genelinde tiim gayrimenkul miilkiyet bilgilerine sahip, bu bilgiler
tizerinde her tilirlii sorgulamanin yapilabildigi, islemlerin bilisim sistemleri iizerinden
yuritildigli ve izlendigi, vatandaslara verilen hizmetlerin giivenilir, giincel ve hizli bir
sekilde sunuldugu, stratejik bir e-devlet projesi olan Tapu Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS)
verileri; 1000’in {izerinde kamu kurum ve kurulusu, belediye, meslek odasi, birlikler ve
bankalar ile Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda online olarak paylasilmakta ve

paylasilan kurumlarin katma degerli veri liretimine altlik olusturmaktadir.

Web-tapu projesiyle; vatandaslar ile ticaret siciline kayitl ticaret sirketleri, tapu midiirligiine
gitmeden internetten islem bagvurusu yapilabilmekte ve gerekli belgelerini uygulama

tizerinden gonderilebilmektedir.

Kurumun web sayfasi tizerinden 29.11.2013 tarihinde baslayan parsel sorgulamasi
uygulamas: ile; il, ilge, mahalle/kdy, ada, parsel bilgileri kullanilarak tasinmazin diger
bilgileri ile goriintiisiine ulagilmaktadir. Bu uygulama diinyanin her yerinden giinliik 2

milyonun iizerinde kullanici tarafindan kullanilmaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligli’'niin yiirtittiigii diger 6nemli bir proje de yetki alan1 dis1
islemleri ile vatandaglarimizin tapu islemlerini sadece taginmazlarinin kayith bulundugu Tapu
Miidiirliiklerinden degil kendilerine en yakin tapu miidiirliiglinden yapabilmeleri imkani

vermektedir.

Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) Projesi ile Osmanli déneminden beri korunan ve o giin
icin Osmanli cografyasi i¢inde kalan, su an bagimsizligin1 kazanmis 26 iilkenin tarihi ve

stratejik 6neme haiz taginmaz mal kayitlar dijital ortamda da koruma altina alinmastir.
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Yurtdisindaki vatandaglarimizin tapu islemlerini yapabilmeleri i¢in Almanya/Berlin’de 27
Mayis 2014 tarihinden itibaren TAKBIS sisteminin bilisim alt yapis1 kurularak tapu
hizmetleri sunulmaya baslanilmistir. Tapu ve Kadastro yurtdis1 teskilatinin genisletilmesine

iliskin calismalara devam edilmektedir.

Gayrimenkul sektoriiniin tiim paydaslarina ve vatandaslarimiza hizmet vermek tizere e-ipotek,
e-ipotek terkini, e-haciz, web-tapu, yetkili tapu islemleri, tapu-takas, e-odeme, kisa
bilgilendirme mesaji, e-imza gibi uygulamalar hayata gecirilmis olup bu sayede kamu
hizmetlerine daha kolay, 0zgiir ve zaman ile mekandan bagimsiz olarak ulasma imkani

getirmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii (TKGM), 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ile ¢ergevesi cizilen yeni mali yOnetim sisteminin 6ngordiigli hesap verme
sorumlulugunun temel dokiimanlarindan biri olan faaliyet raporunu her yil hazirlamakta ve

kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Bu anlayis i¢inde hazirlanan TKGM 2019 Yili Faaliyet Raporunun tiim paydaslarimiza
gerekli bilgi ve katkiyr saglamasini diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim

calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet Zeki ADLI
Genel Midiir V.
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I. GENEL BILGILER

A. MIiSYON VE ViZYON

MISYONUMUZ

Tasinmazlara iliskin miilkiyet bilgilerini devlet giivencesi altinda muhafaza etmek,

giincellemek ve hizmete sunmak.

A% VAC\18).% L0V /

Tasinmazlara yonelik politikalar1 belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagl, ilgili,
Miskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 Sayili
Cumhurbagskanlig1 Kararnamesinin 480’inci maddesi ile Genel Miidiirliigiin gorev ve yetkileri

belirlenmistir;

¢ Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin diizenli bir bi¢imde tutulmasini,
tasinmazlarla ilgili her tiirli akitli ve akitsiz tapu islemleri ile tescil islerinin yapilmasini,
siciller iizerindeki degisikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve belgelerin arsivlenerek
korunmasini saglamak,

¢ Ulkenin kadastrosunu yapmak, degisiklikleri takip etmek, tapu planlarmin
yenilenmesini ve gilincellenmesini saglamak, bunlara iligkin kontrol ve denetim
hizmetlerini yiiriitmek,

¢ Biyiik 6l¢ekli kadastral ve topografik haritalarin tiretilmesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha iist 6lgekli fotogrametrik ve yersel harita tiretim
hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kontrol etmek, denetlemek ve temel prensipleri tespit
etmek,

¢ Mekansal bilgi sistemi altyapisini ve harita iiretim izleme merkezini olusturmak,
verilerden gercek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarinin faydalanmasini
saglamak, cografi bilgi sistemleri konusunda verilecek gorevleri yapmak,

(¢ Yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisilerin ilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini yapmak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek ve tiizel kisilerin yurtdisindaki
tasinmazlar ile ilgili hak ve menfaatlerini korumak, devletleraras1 emlak miizakerelerine
katilmak,

¢ Gorev alamyla ilgili konularda, diger iilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile igbirligi
yaparak miisterek projeler planlamak, yiiriitmek,

¢ 16.6.2005 tarihli ve 5368 sayili Lisansli Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolart
Hakkinda Kanun hiikiimlerine goére harita ve kadastro miihendislik biirolarina lisans
vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek,

¢ Tasmmmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu faaliyetlerin
usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek,

¢ Genel Mudiirliigiin gorev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diger kamu kurum ve
kuruluglar1 ile meslek kuruluslarinca uyulacak esaslari belirlemek, koordinasyonu

saglamak,
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¢ Tasinmazlarin toplu degerleme yontemleriyle degerini belirlemek, deger bilgi
merkezini kurmak, yonetmek ve deger haritalarimin iretilmesi ile giincel tutulmasini
saglamak,
¢ Kanunlarla ve Cumhurbaskanhigi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

olarak belirlenmistir.

C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER
1. Tarihge

Ulkemizde ilk Tapu Teskilat1 21 Mayis 1847 tarihinde
Defterhane-i Amire Kalemi adiyla kurulmus ve

Cumhuriyete kadar cesitli isimler altinda gorevini

stirdlirmiistiir.

N

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen miilkiyete ve tapu =

V1013

ARAZININ VE DEGERLERININ
BELIRLENMESI VE YONETMI
(iLK KADASTRO YASASI)

islemlerine yonelik olmus ve bu donemlerde harita h

calismasi, kadastro tesisi ve giincellestirilmesi

konularinda herhangi bir ¢calisma yapilmamaistir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir tapu teskilatmin 011isturuls1 konusu 6zel
bir dal olmasi, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genisligi sebepleriyle

onem kazanmistir.

Bunun iizerine 1924 yilinda Tapu Umum Midiirliigii Teskilati kurulmustur. Bu teskilat
biinyesine 1925 yilinda 658 sayil1 Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve Kadastro
Genel Miidirliigiinlin bugilinkii yapist ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve 2997 sayili
Kanunla belirlenmis olup Teskilat, Maliye Bakanligina baglanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz
1939 tarihinde Adalet Bakanligina baglanmis ve nihayet tasidigi 6nem ve bagimsizligi goz
oniine alinarak 10 Agustos 1951 tarihinde Bagbakanliga, 22 Kasim 2002 tarihinde Baymdirlik
ve Iskdn Bakanhigma ve 08 Temmuz 2011 tarihinde de Cevre ve Sehircilik Bakanligina
baglanmistir. Teskilat, Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile de

bugiinkii statiisiine kavusmustur.
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2. Fiziksel Yap1

Genel Miidiirligiimiiz; ana hizmet binasinda, Oran Sitesi kampusundaki egitim merkezi ek

hizmet binalarinda ve Demir tepe ek hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidirliigli ana hizmet binasi, Dikmen Caddesi No:14
Bakanliklar/ANKARA adresinde 2 bodrum, 1 zemin ve 5 kattan olusan A blok ile 2 bodrum,

1 zemin ve 3 katta olusan B, C ve D bloktan olugmaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii ana hizmet binasinda; Genel Miidiirliik Makami, Ust
Yénetim, Ozel Kalem Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, ¢ Denetim
Birim Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Tapu Dairesi Baskanligi, Kadastro
Dairesi Baskanligi, Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanligi, Yabanci Isler Dairesi
Bagkanligi, Personel Dairesi Bagkanligi ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi yer

almaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii Merkez Binasi
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https://www.tkgm.gov.tr/tr/daire-baskanliklari/tasinmaz-degerleme-dairesi-baskanligi

Oran kampiisiinda; Harita Dairesi Baskanligi, Arsiv Dairesi Baskanligi, Personel Dairesi
Baskanlig1 (Egitim Sube Miidiirliigii), Doner Sermaye Isletmesine ait birimler ve ambarlar,
Ankara Bolge Miidiirliigii Birimleri, Destek Hizmetleri Deposu, Lojmanlar, Gazi Universitesi
Tapu- Kadastro Meslek Yiiksekokulu, Milli Egitim Bakanligi Anadolu Tapu ve Kadastro

Meslek Lisesi binas1 yer almaktadir.

Demirtepe ek hizmet binasinda ise Teftis Kurulu Baskanligi miifettigleri gérev yapmaktadir.

Demirtepe Ek Hizmet Binasi

Genel Midiirliiglimiiz merkez teskilatina ait 22 adet gorev tahsisli, 2 adet hizmet tahsisli ve
68 adet sira tahsisli olmak {izere toplam 92 adet lojman bulunmakta olup personelin

kullanimina sunulmaktadir.

LOJMAN ADET
Gorev Tahsisli 22
Hizmet Tahsisli 2
Sira Tahsisli 68
TOPLAM 92

Tablo 1: Genel Miidiirliik Merkez Teskilatina ait Lojman Sayist
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3. Teskilat Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii merkez, tagra ve yurtdisi teskilatindan olusur .
Genel Miidiir, Genel Miidiirliigiin en {ist amiri olup, Genel Miidiirliigii temsil eder.

Genel Miidiir, Genel Miidiirliik hizmet ve faaliyetlerini; kurumsal amag¢ ve politikalara,
kalkinma planlarina, yillik programlara, stratejik plana, performans programlarina ve
mevzuata uygun olarak, gorev alanina giren konularda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde Bakana karsi sorumlu olarak yiiriitiir.

Genel Miidiir, merkez ve tasra teskilatinin faaliyetlerini, islemlerini ve hesaplarini

denetlemekle gorevli ve yetkilidir.
Genel Miidiir, hizmet birimlerine faaliyet alanlarina giren konularda benzer gorevler verebilir.

Genel Miidiire yardime1 olmak iizere li¢ genel miidiir yardimcis1 bulunmaktadir. Genel miidiir

yardimcilari, Genel Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Genel Miidiirligiin her kademedeki yoneticileri; yapmakla yiikiimlii bulunduklar1 hizmet ve
gorevleri mevzuata, stratejik plan ve programlara, performans Olgiitlerine ve hizmet kalite

standartlarina uygun olarak yiirlitmekten {ist kademelere karst sorumludur.
Yurtdisi teskilati;

Yurtdisinda bulunan Tiirk vatandaglari ile yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisilerin iilkemizde
bulunan tasinmazlara iliskin tapu ve kadastro islemlerini bulunduklar1 {ilkeden
yapabilmelerini saglamak amaciyla gerekli gordiigii llkelerde yurtdisi teskilati kurmaya

yetkilidir.

Genel Miidiirliik tasra teskilati, 24 Bolge Midiirliigli ile bunlara bagl 973 Tapu Midiirligi

ve 81 Kadastro Miidiirliigiinden meydana gelmektedir.

Yurtdisi teskilati olarak Berlin Tapu ve Kadastro Temsilciligi kurulmustur.
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Tapu ve Kadastro
Genel Mudirlogi

GENEL MUDUR

TEFTIS KURULU BASKANLIGI
HUKUK MUSAVIRLIGI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI
BiLGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI

TAPU KADASTRO KURULU

T
GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

1
GENEL MUDUR YARDIMCISI

HARITA DAIRESi BASKANLIGI
YABANCI iSLER DAIRESi BASKANLIG!
TAPU DAIRESI BASKANLIGI

TASINMAZ DEGERLEME DAIRES| BASKANLIGI
KADASTRO DAIRESi BASKANLIGI
ARSIV DAIRESI BASKANLIGI

TASRA BiRiMLERI

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI
DESTEK HiZMETLER| DAIRES| BASKANLIGI
DONER SERMAYE iSLETMESI MUDURLUGU

Ankara Bolge Mudurlugi
istanbul Bélge Miidurlugi
izmir Bélge Mudurligi
Bursa Bolge Mudurlugu
Konya Bolge Midurligu
Antalya Bolge Mudurligu
Diyarbakir Bolge Mudurlagu

Erzurum Bolge MudurlGga

81 KADASTRO MUDURLUGU

Trabzon Bolge Mudurlagu
Samsun Bolge Mudurlugu
Kayseri Bolge Mudurlugi
Hatay Bolge Mudurlugi
Gaziantep Bolge Mudurlugu
Edirne Bolge MudurlGgu
Van Bolge Mudurlugu

Elazig Bolge Mudurliagu

24 BOLGE MUDURLUGU

973 TAPU MUDURLUGU

Tablo 2: TKGM Teskilat Semasi

Eskisehir Bolge MudurlGgi
Denizli Bélge Mudurlag
Kastamonu Bolge Mudurligu
Sivas Bolge Mudurligi
Sanlurfa Bolge Mudirligi
Yozgat Bélge Midurligi
Adana Bolge Mudurlugi

Erzincan Bolge Mudurlugu
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde son donem yasanan gelismeler bilginin elde edilmesi,
depolanmasi, islenmesi ve iletilmesi acisindan bilgi toplumuna doniisiim siirecini onemli

Olciide hizlandirmastir.

Gelisen bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligin ve kullanici odakliligin
saglanmasi amactyla kamu kurumlarinda da etkili ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Kamu
kurumlarinin hizmet sunum imkanlarinin genisletilmesi, vatandasin ihtiya¢ ve beklentilerine
uygun elektronik hizmetler araciligiyla kaliteli ve hizli bir kamu hizmeti sunulmasi ve
boylelikle kamu yonetiminde seffafligin, giivenilirligin, hesap verebilirligin ve katilimciligin

artirtlmas1 kamu sektoriiniin benimsedigi bir anlayis haline gelmistir.

Genel Miidiirliglimiiz e-donlisim projelerini  hayata gecirerek bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan etkin sekilde faydalanmakta olup, idaremiz tarafindan kullanilan bilgi

sistemlerine asagida yer verilmistir;

e TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi), Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin
tapu ve kadastro teknigi ile ilgili islemlerini standartlagtirarak Tapu ve Kadastro
Midiirliiklerinde yiiriitiilen islemlerin mevzuata uygun bir sekilde ve bilgisayar
ortaminda yiriitiilmesini saglayan, iiretilen verilerin Genel Miidiirlikte kurulan
sisteme aktarilmasiyla entegre bir yap1 olusturan, merkezde olusan bilgileri kullanarak
Bolge Midirliikkleri ve Genel Miidirlik merkez birimleri igin karar-destek
fonksiyonlar1 ve raporlari iireten, istatistiki sonuglar veren ve miilkiyete iligkin her
tiirlii sorgulamay1 yapan, tiim bu islemleri Cografi Bilgi Sistemi / Arazi Bilgi Sistemi

mantiginda gerceklestiren entegre bir bilgi sistemidir.

Bilgi ve teknolojik faaliyetlerimizde ¢agin modern ve hizli hizmet anlayisi

cercevesinde teknolojik gelismelerden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda TAKBIS

uygulamalari ile internet hizmetlerinden yararlanilarak gerektiginde mevzuatla ilgili

bilgilere erisilmektedir.

e Yonetim Bilgi Sistemi (YBS); sistemin kurulmasina ve gelistirilmesi yoOnelik
caligmalar devam etmekte olup, Bu kapsamda;

a) Kuruma ait ve hizmet vermekte oldugu binalarin her tiirlii bilgisinin yer aldig

portal uygulama yazilimi olan YBS Hizmet Binasi Envanteri tamamlanmis

olup aktif kullanimdadir.

17 Z BJARS



b) YBS yazilim tamamlanarak kullanima sunulmustur. Yetki tanimlamalar1 Bilgi
Teknolojileri Dairesi Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Giincellemeler ve ek
talepler degerlendirilmektedir.

5070 Sayil1 Elektronik imza Kanunu ve bu kanuna dayanilarak cikarilan "Elektronik
Imza Kanununun Uygulanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"
hiikiimleri ¢er¢evesinde 07.04.2014 tarihinden itibaren merkez ve tasra birimlerimizde
yapilan tim resmi yazigmalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilmaya
baslamistir.

Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS), sayisal olarak kadastro miidiirliiklerinin
yerel bilgisayarlarinda yer alan cad tabanli verilerin merkezi bir sistem iizerinde
toplanarak tapu bilgileri ile eslestirilmesi ve bu bilgilere ihtiya¢ duyan paydas kurum,
kurulus ve belediyeler ile uluslararasi standartlarda harita servisleri ile paylasilmasi, e-
Devlet kapist iizerinden vatandaslara sunulmasi amaciyla Tapu ve Kadastro
Miidiirligii tarafindan projelendirilerek hazirlanmis agik kaynakli bir uygulamadir.
MEGSIS kapsaminda yapilan galismalar 3 ana baslik altinda toplanmaktadir. Web
tabanli uygulama yazilimi, uluslararasi standartlarda harita servisleri, e-Devlet
servisleri.

Harcama birimlerimiz mali is ve islemlerini hizli ve kolay bir sekilde
sonuclandirabilmek i¢in Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen; e-Biitge Sistemi
(Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemini (KBS), Harcama Yonetim Bilisim Sistemi (MYS) ve tasimir kayitlarinin
tutulmasinda Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Nakit Talep Toplama Sistemi
(NTAS), Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP), Elektronik Kamu Bilgi
Yonetim Sistemi (KAYSIS), Hizmet Takip Projesi (HITAP),Kamu Yatirimlar Bilgi
Sistemi (KAYA) gibi sistemler kullanilmaktadir.
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Genel Midiirliigiimiiz donanim ve ag alt yapisina iligkin bilgi ve teknolojik kaynak envanteri

asagidaki tabloya c¢ikartilmigtir.

Tablo 3: Donanim ve Ag Altyapisi
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5. Insan Kaynaklar

31.12.2019 tarihi itibariyle Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii merkez ve tasra teskilatinda

calisan personele iligkin istatistikler asagidaki tablo ve grafiklerde belirtilmistir. Genel

Miidiirligimiiz Merkez ve Tasra Teskilatinda muhtelif kadro ve pozisyonlarinda toplam

19.302 personel gorev yapmaktadir.

Kadro
657 4/D | Karsiligi
Isci Sozlesmeli
Personel

657 4/B
Sozlesmeli

Doner Ser.
Siirekli Isci
(696 KHK)

657 4/A

Memur
Personel

Genel

Mudurluk 881 15 83 11 196
Birimi

960 44 149 216
4264 55 590 141
8732 1822 548 595
14837 1936 1370 11 1148

Tablo 4: TKGM personelinin istihdam sekline gére dagilimi tablosu

Kadro Karsihgi
sozlesmeli
Personel

0%
657 4/D isgi
7%

Doner Ser. Siirekli
is¢i (696 KHK)
60

657 4/B
Sozlesmeli
Personel
10%

Sekil 1: TKGM personelinin istihdam sekline gore dagilimi

1186

1369

5050

11697

19302
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Hizmet
Smiflan

657/4B

Genel

Mudirluk 243 611 33 5 - 15 279 1186
Birimi

Bolge EpvE 652 26 4 3 44 365 1369
Miidiirligi
Kadastro Jgevas 436 52 ] - 55 731 5050
Miidiirligi
B 1435 7028 269 ; - 1822 1143 11697
Miidiirligi
Genel 5729 8727 380 9 3 1936 2518 19302
Toplam

Tablo 5: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi Tablosu

AH
0%

isci
13%

657/4B
10%

YH
2%

0%

Sekil 2: TKGM Personelinin Hizmet Stmiflarina Gére Dagilimi Tablosu
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26-35

36-45

46-55

56-65

Yas Arahigi

25 ve Alt1

65 ve Ustii

Genel Toplam

Genel
Miidiirliik
Birimi

219

527

293

136

2

1186

5 20 958
198 850 3788
560 1786 4068
416 1447 2148
190 944 734

3 1
1369 5050 11697

Tablo 6: TKGM Personelinin Yag Dagilimi Tablosu

992

5055

6941

4304

2004

19302

7000 -

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

6941

5055
4304
992

2004
l 6
A
25 ve Aln 26-35 36-45 46-55 56-65 65 ve Ustii

Sekil 3: TKGM Personelinin Yas Dagilimi
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Egitim I 0 : Yiiksek Genel
o 0 . Lisans . Doktora
Durumu Ogretim | Ogretim | Lisans Lisans Toplam

Genel
Mudurliuk
Birimi

Bolge
Miidiirlagii ! 1369

Kadastro
Midirligi

Tapu
Midiirligii

Genel
Toplam

Tablo 7: TKGM Personelinin Egitim Durumu Tablosu

3 1784 3251 5391 449 11697

6000 -

5391

5000

4000

3000

2000

1000

0

Gene) wodorok B solge Mudanve et MdrUg Tapu Maduriog

m Okur-Yazar milk O8retim mOrta Ogretim m On Lisans mLisans mYiiksek Lisans m Doktora

Sekil 4: TKGM Personelinin Egitim Durumu
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Istihdam Sekli

657 S.D.M.K. Gore Kadrolu 10250 4587
Memur

Kadro Karsilig1 Sozlesmeli 7 4
657/4-B Doner Sermaye Soz. Per. 797 632
657/4-B Genel Biitge Soz. Per. 453 54

Déner Sermaye Siirekli Isci (696
KHK) 701 447

Déner Sermaye Daimi Isci 473 65
Genel Biitce Vasifsiz Isci 761 67
Genel Biitce Mevsimlik Is¢i 1 3

Genel Toplam 13443 5859

Tablo 8: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi Tablosu

Genel Toplam

14837

11
1429

507

1148

538

828

19302

Kadin

Sekil 5. TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi
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Genel
Toplam
Tablo 9: Unvanlara Gére Personelinin Dagilimi Tablosu

gl

Mudiirliik
Bolge
Miidiirligi
Kadastro
Midiirligii
Tapu

Miidiirli



&

t

Sunulan Hizmetler

Tapu Dairesi Bagkanlhigi

Tapu hizmetlerinin etkin ve zamaninda
sunulmasin1  saglamak, tapu islemlerinin
mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi

icin gerekli diizenlemeleri yapmak,

Tapu Midirliiklerinin sevk ve idaresine
yonelik faaliyetler ile is hacimlerine gore

yillik ¢aligma programlarint hazirlamak,

yaptiklar1 islemlere ait istatistiki bilgileri

toplamak ve sonuglarini degerlendirmek,
Tapu sicillerinin olusturulmasini ve diizenli sekilde tutulmasini saglamak,
Tapu islemleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek,

Akit ve tescil islemleri ile tapu planlarin reddine dair tapu mudiirliiklerince verilen

kararlara kars1 yapilan itirazlar1 inceleyerek Genel Miidiirliik goriisiinii hazirlamak,

Tapu miidiirliiklerinin denetimi sonucunda hazirlanan raporlar1 incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Tasinmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek ve bu

faaliyetlerin usul ve esaslarin belirlemek.
Kadastro Dairesi Bagkanligi

Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasii saglamak, kadastro
islemlerinin mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesini saglamak ic¢in gerekli

diizenlemeleri yapmak,

Kadastro miidiirliiklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile tasinmazlarin
kadastro calismalarmi; kalkinma planlarma ve yillik programa uygun olarak
planlamak, is programlarini onaylamak ve 21/6/1987 tarihli ve 3402 sayili Kadastro
Kanunu’na gore yapilmasini saglamak, miidirliiklerin yaptiklar islere ait istatistiki

bilgilerin sonuglarini degerlendirmek,
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5368 sayili Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miihendislik biirolarina lisans

vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek, sicil ve kaydini tutmak,

Tapu planlarinin yenilenmesine, sayisallastirilmasina ve gilincellenmesine karar

vermek, yillik ¢alisma programlarini yapmak ve yapilan isleri takip etmek,

Tapu planlarmin teknik yonden reddine dair miidiirliiklerce verilen kararlara karsi

yapilan itirazlar1 inceleyerek Genel Miidiirliikk goriisiinii hazirlamak,

Kadastro miidiirliiklerinin denetimi sonunda hazirlanan raporlar1 incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Kadastro ve teknik islemler ile ilgili her tiirli konuyu incelemek ve sonucunu

bildirmek,

Kadastro calismalarinin teknik islerinin bir kismini1 veya tamamini gergek veya tiizel

kisilere yaptirmak, sonuglarini takip etmek ve denetlemek,

Talebe bagli islemler ile imar, toprak ve tarim reformu, arazi toplulagtirmasi, afet ve
diger sebeplerle meydana gelen zemin diizenlemeleri ve degisikliklerin tescili ile ilgili

teknik islerin yapilmasini planlamak, izlemek ve gerekli tedbirleri almak.
Harita Dairesi Baskanligi

Kalkinma plam1 ve yillik programlar
cergevesinde harita ve harita bilgileri
tretimi ile 1ilgili planlama yapmak,
calismalar1 koordine ve takip ederek

degerlendirmek,

Biiyiik Olgekli harita ve harita bilgileri
tiretim standartlarmi tespit etmek ve

uretimin belirlenen standartlara

uygunlugunu denetlemek,

Biiyiik 6lcekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha iist Slgekli fotogrametrik ve yersel harita

iiretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek,

Harita ve harita bilgilerini tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin

faydalanmasini saglamak,
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Harita iiretim izleme merkezini olusturmak ve siirdiirtilebilirligini saglamak,

Harita isleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek.
Arsiv Dairesi Baskanligi

Arsiv bilgi sistemini kurmak ve yiiriitmek, merkezi ve tasra arsivleme hizmetlerini

diizenlemek,

Sicillerin ve arsivin elektronik ortamda tutulmasiyla ilgili diizenlemeleri yapmak, is ve

islemleri yliriitmek,

Yurti¢i ve yurtdisinda tesis edilmis tapu kayit ve belgeleri, kadastro ve tapulama

paftalari ile teknik belgelerin merkezde veya tasrada arsivlenmesini saglamak,

Eski yazili tapu kayit ve belgeleri yeni yaziya cevirmek, kayit ve belgeleri
degerlendirmek, tarihi degeri haiz olan eski yazili tapu kayit ve belgelerini uzmanlarin

bilimsel ¢alismalarina hazirlamak ve ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek,

Arsiv malzemesinin kopyalarini ¢ikararak devamliligini saglamak, tahribini dnleyecek
tedbirleri almak, onarim ve yenileme iglerini yapmak, modern arsivleme usul ve
metotlar1 hakkinda aragtirmalar yaparak sonuglarina gore yenilikleri tespit etmek ve bu
yeniliklerin uygulanmalarin1 saglamak ve bunlarin hacimlerini kiigiiltmek icin film,

mikrofilm, fotokopi ve gerektiginde diger ileri tekniklerden yararlanmak,
Igililerin talebi iizerine tapu kayit ve belge rneklerini gikarmak ve ilgililere vermek,

Tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri olan arsiv malzemelerini korumak ve gerektiginde

sergilemek,

Kurum arsivi hizmetlerini yiiriitmek.
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e) Yabana isler Dairesi Baskanhgi

#
¢

#

¢

¢

t/,

Genel Miidiirliigiin uluslararasi kuruluslarla iliskilerini ve islemlerini ytiriitmek,

Yabancit uyruklu gergek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini takip etmek, diizenlemek ve kayitlarin gilincel sekilde tutulmasim

saglamak,

Ilgili bakanlik ve kuruluslarla igbirligi yaparak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gergek
ve tlizel kisilerin yurtdisindaki tasinmaz mallar1 ile ilgili hak ve menfaatlerini

kollamak,

Yurtdisindaki tiirk vatandaslar ile yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisilerin her tiirli
tapu ve kadastro iglemlerini, bulunduklar iilkede yerine getirebilmesi i¢in gerekli

diizenlemeleri yapmak, is ve islemleri yiiriitmek,

Genel Midiirligiin Avrupa Birligi ile ilgili yapacagi ¢alismalari, diger birimler ve
kurumlarla koordinasyon saglayarak yiiriitmek,

Genel Midiirliigiin gorev alaniyla ilgili konularda uluslararasi alandaki geligsmeleri

takip etmek, Tirkiye’de diizenlenecek uluslararasi toplantilarin organizasyonunu

yapmak ve bunlara iligkin iglemleri yiiriitmek.
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Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanhg:

Tasinmazlarin toplu degerleme
yontemleriyle degerini belirlemek, deger
bilgi merkezini kurmak, yonetmek ve
deger haritalarinin tretilmesi ile giincel

tutulmasini saglamak,

Gereken durumlarda toplu degerleme
calismalarinda kullanilmak {izere tekil

degerleme yaptirmak veya talep etmek,

Toplu degerleme standartlarina iliskin

calismalar yliriitmek,

Toplu degerleme ¢alismalar1 sonucunda elde edilen verilere dayanarak istatistikler ve

raporlar yayimlamak,

Tasinmaz degerleme ve toplu degerleme alanlariyla ilgili ihtiyag¢ analizleri ile

uluslararasi gelismeler ve iyi uygulamalarin takibini yapmak,

Bu bent ile verilen gorev ve yetkilerin yiiriitilmesine iliskin usul ve esaslari

belirlemek.
Teftis Kurulu Baskanlhigi

Genel Miidiiriin emri veya onayi lizerine,
merkez ve tasra teskilatinin her tiirlii
faaliyet ve islemiyle ilgili olarak Genel
Miidiir adina teftis, inceleme, On inceleme

ve sorusturma islerini yiiriitmek,

Miifettiglerin  arastirma, inceleme, On

inceleme ve denetim sonucu
diizenleyecekleri raporlar1 Baskanlik goriisii ile birlikte Genel Miidiirliik makamina

sunmak,

Ozel kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.
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h) I¢ Denetim Birimi Baskanhg

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmast  bakimindan incelemeler

yapmak ve onerilerde bulunmak,

Genel Miidiirligiin faaliyet ve

islemlerinin ilgili kanun, tizik,

yonetmelik ve diger diizenlemelere
uygunlugunu denetlemek ve harcama

sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

Genel Miidiirliiglin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Genel Midiirliigiin faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem

denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde bulunmak,

Genel Miidiirliigiin elektronik bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
denetlemek ve denetim sonuglari cergevesinde iyilestirmelere yonelik Onerilerde

bulunmak ve bunlar takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini

i¢c denetim birimi yoneticiligi kanaliyla iist yoneticiye bildirmek,
Genel Midiirliikge iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Genel Midiir tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini

belirlemede yardimc1 olmak, bu gdstergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

Yukarida yazili gérevleri, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul gormiis kontrol ve denetim standartlarmma uygun sekilde yerine

getirmek.
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Hukuk Miisavirligi

08.01.1943 tarihli ve 4353 sayili Kanun
hiikiimlerine gore adli ve idari davalarda
gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi
ilgilendirmeyen idari davalarda Genel

Miidiirligi temsil etmek,

Genel Miidiir, Genel Miidirliik birimleri,

Bagbakanlik, Bakanliklar ile diger kamu
kurum ve kuruluglar tarafindan gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklari ile

diger hukuki konular hakkinda goriis bildirmek,

Genel Miidiirliigiin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai

sonuclar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

Genel Midirligin gorevleriyle ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklarini

hazirlamak,

Genel Miidiirliigiin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlagma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina

yardimci olmak,

Genel Midiirliigiin amaglarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun ¢alismasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Genel

Miidiire sunmak.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi

5436 sayili Kanunun 15°nci maddesi ile Bagkanliga verilen gorevler;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Cumhurbaskaninca
belirlenen program ve politikalar gergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve

politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmalk,

Idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek, yorumlamak,
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Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,
Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,
Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
5018 sayil1 Kanunun 60. maddesi ile Bagkanliga verilen gorevler;

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuglariin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak O6denegin ilgili

birimlere gonderilmesini saglamak,

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmnir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirrm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi

izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
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Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda galigmalar yapmak,

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

k) Personel Dairesi Bagkanligi

¢

&

¢

&

Genel Miidiirliiglin insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasi konusunda ¢aligmalar

yapmak ve tekliflerde bulunmak,

Genel Midirliik personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, iicret,

sendika ve benzeri 6zliik haklar1 islemlerini yiiriitmek,

Genel Midirliik personelinin hizmet i¢i egitim programini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek, gorevde yilikselme ve iinvan degisikligi egitimini planlamak,

siavlarin1 yapmak veya yaptirmak,

Genel Miidiirliigiin gorev ve faaliyetleriyle ilgili konularda, diger birimler ile
koordineli olarak egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

smavlarini yapmak veya yaptirmak.
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1)

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlhigi

¢ Genel Midiirliik hizmetlerinin yiiriitiilmesi
icin gerekli arag, gere¢ ve kirtasiye
malzemelerini temin etmek, dagitimini
saglamak, onarim hizmetlerini yliriitmek,
koordine etmek ve kayitlarini tutmak,

¢ Genel Midirlik igin ihtiyag duyulan
hizmet binas1 ve diger tesisleri yapmak
veya yaptirmak, tahsisini saglamak, insaat
ve yapim islerini ylriitmek, takip ve kontrol etmek,

¢ Genel Midiirlik igin ihtiyag duyulan taginir ve tasinmazlarin kiralanmasi islemlerini
yiirlitmek,

¢ Genel Midirligin saghk ve sosyal hizmetleri ile hizmet binalarinin giivenlik,
temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tasima ve benzeri islerini yiiriitmek,

¢ Genel evrak islerini yiiriitmek,

¢ Genel Midirligin i¢ ve dis protokol hizmetleri ile tanitim, yayimn, basin ve halkla
iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yliriitiilmesini saglamak,

¢ 09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu gergevesinde bilgi
edinme hakkini kullanmak isteyenlerin bilgi almasin1 kolaylastiracak sekilde organize
olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini kullananlar arasinda
koordinasyon gorevini yliriitmek,

¢ Genel Mudiirligiin sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve ytiriitmek.

m) Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig:

¢ Genel Midiirliigiin bilgi islem sistemini kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini
yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle birlikte yiiriitmek, bilgi
islem projeleri ile ilgili olarak birimler arasinda koordinasyonu ve isbirligini
saglamak,

¢ E-Devlet uygulamalarinin Genel Mudiirliik ile ilgili ¢alismalarin1 yapmak, mekansal

bilgi sistemini olusturmak, koordine etmek ve yiiriitmek,
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¢ Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve

is akis1 diizenini kurmak, buna yonelik yazilimlar tiretmek veya saglamak,

¢ Genel Mudirligin gorev alanmna giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda,
sistemler arasi ¢evrim i¢i ve ¢evrim dis1 veri akigini, paylagimin1 ve koordinasyonu

saglamak ve buna iligskin usul ve esaslar1 belirlemek,

¢ Bilisim teknolojisinin gelisimini izlemek, bilgi islem donanim ve yazilimmin

kullanilmasinda diger kamu kurum ve kuruluslartyla isbirligi yapmak,

€  Genel Miidiirlik birimleri ve diger ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak bilgi islem

sisteminin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak,

¢ Tapu ve kadastro islemlerine iliskin istatistiki verileri toplamak.
7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun getirdigi en 6nemli yeniliklerden
birisi Kamu i¢ Kontrol Sistemidir.

Ic kontrol; idarenin hedeflerine ulasmasi ve misyonunu gerceklestirmesi ile bu yolda
ilerlerken Onlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siirectir.
Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitilmesine, mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasina, yoneticinin kararlari daha saglam bilgiye dayanarak daha
givenle almasina, hedef ve amaglara ulasilmasini  engelleyebilecek olaylarin

ongoriilebilmesine ve hesap verilebilirlige yardimci olan bir yonetim aracidir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat diizenlemeleri ile I¢ Kontrol Sisteminin

kurulmasi hedeflenmistir.

Uluslararas1 standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde 5018 sayili
Kanun ile yeniden diizenlenen kamu mali ydnetim sistemimizde i¢ kontrol; “Idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde

tanimlanmaistir.
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Kanunda yer alan tanimdan da anlasilacag: iizere I¢ Kontrol Sistemi; mali kontroller yaninda
mali olmayan kontrol usullerini de biinyesinde barindiran bir yonetim modeli olarak

tasarlanmstir.

Genel Midirliigiimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin i¢ kontrol sistemine

yonelik olarak yerine getirdigi gorevler sunlardir;
e On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin, 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik
olarak yapilacak diizenlemeler ve {ist yoneticiden alinacak onay c¢ergevesindeki

gorevleri yiiriitmek,

e Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligsmalar yapmak,
e Genel Miudiirlik Kurumsal Risk Yonetimini kurmak, izlemek ve degerlendirmek,
e Genel Midiirliigiin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e Amaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler

Onermek,
e Ic ve dis denetim raporlarini izlemek.

SGDB bu gorevlerin biiyiik bir kismini, {list yonetici tarafindan onaylanan Genel Miidiirliikk

kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlar1 araciligiyla yerine getirmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Amag ve Hedefleri

HEDEFLER

AMACLAR

Tiim Tiirkiye’de tek koordinat
sistemine gegmek. (Tek Sistem,

Tek Koordinat, Tiim Tiirkiye)

Tasmmaz deger haritalarimi
olusturmak ve miilkiyet

bilgileriyle biitiinlestirmek

Tirkiye tapu sistemini

kurmak

Hizmet sunumunda kurumsal
kapasiteyi gili¢lendirmek

1

10

11

12

13

Ayni1 koordinat sisteminde kesin sayisal veriye
ulasilacaktir.

Tescilsiz alan birakilmayacaktir.

Cok boyutlu kadastro amagli harita tiretimi
tamamlanacaktir

Taginmaz degerleme sisteminin kurulmasi i¢in gerekli

mevzuat ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Tasimnmaz miilkiyet bilgileriyle biitiinlesik deger bilgileri

olusturulacak, giincellenecek ve paylasilacaktir.

Hizmetlerin daha hizly, kaliteli ve erisilebilir sunulabilmesi
icin elektronik ortamda gerceklestirilen tapu islemlerinin

sayis1 arttirilacaktir.

TAKBIS ve Tapu Sicili uyumu 4 yil iginde tam olarak

saglanacaktir.

Tapu islem belgeleri 3 yil i¢inde tasnif edilecek, elektronik

ortama aktarilacak ve paylasilacaktir.

Insan kaynag1 kurum stratejisi dogrultusunda
giiclendirilecektir.

Fiziki hizmet alanlar1 gelistirilecek ve hizmetlerin

bilinirligi arttirilacaktir.

Bilisim altyapis1 modern hizmet standartlarina uygun

sekilde stirekli gelistirilecektir.

Uluslararasi alanda Kurumun etkinligi ve bilinirligi

arttirilacaktir.

Hukuki ve Tarihi degere haiz arsiv dokiimanlar1 merkezde
toplanacak, tasnif edilecek, restorasyon ve konservasyonu

yapilacaktir.
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B. Temel Politika ve Oncelikler

2019 yili igerisinde, Genel Miudiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani; 23.07.2019 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan “On Birinci Kalkinma Plan1” ve bu ger¢evede hazirlanan ve
Cumhurbagkanimizca onaylanan “On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama Eylem Planinda”

belirtilen amag, hedef ve politikalar dikkate alinarak giincellenmistir.

Ust politika belgelerinin incelenmesi sonucu, Genel Miidiirliigiimiiz ¢calismalarina esas teskil

eden gorev ve ihtiyaglar asagida tespit edilmistir.

Ust Politika ilgili

. Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans

On Birinci
Kalkinma

Plam

(2019-2023)
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diizenlemeleri sonucu ortaya ¢ikan deger artislarinin tespit
edilmesi, yer secim analizlerine katki verilmesi ve tasinmaz
deger haritalarinin olusturulabilmesi i¢in Tapu ve Kadastro
Bilgi Sistemine entegre bir gayrimenkul deger bilgi merkezi
kurulacak ve tasinmazlarin degere yonelik verileri miilkiyet

bilgileri ile birlikte tutulacaktir.

686.1. Konut ihtiyacinin yerlesmelere gore belirlenebilmesi

icin konut stoku ortaya konulacaktir.

Orta Vadeli
Yeni Programin (2019-
SGnepllie - 2021) “3. Kamu

o 15. Taginmaz Degerleme Sistemi kurularak, gayrimenkul
Program Maliyesi” . o
o envanteri tamamlanacak, tapu harglar1 ve emlak vergilerinin
(Orta maddesinin
. o gercek degerleri tlizerinden alinmasi saglanacak sekilde

Vadeli “Politika ve

) gayrimenkul vergilendirme sistemi yeniden diizenlenecektir.
Program) Tedbirler" baglikli

Clelkh | boliimiiniin ilgili

satirlart; 15

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
C. Temel Degerler

¢ Etik Degerlere Bagh, Tarafsiz ve Seffaf

TKGM yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaslara kars1 diirtistliik

ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.
¢  Gecmisinden Gii¢c Alan, Koklii, Saygin ve Giivenilir

TKGM vatandas ihtiyaglar1 ve mahremiyetine Onem verir, onlarin goziinde

giivenilirdir. Bu bakimdan sektorde saygin bir yer tutar.
¢ Kaynak Kullaniminda EtKin ve Verimli

TKGM kaynaklarin1 etkin, etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tim

hizmetlerinde dogru yiiriitiilen siire¢leri ve basarili sonuglar1 hedefler.
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¢ Bilim ve Teknolojiyi Ilke Edinen

TKGM, akla, bilime ve teknolojiye dayali yontemlerle ¢alisir.



4

Kararh, Gelisime ve Siirekli Iyilestirmeye A¢ik

TKGM'de faaliyet ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek gerekli

lyilestirmeler yapilir.
Stratejik Bakis A¢isina Sahip

TKGM gelecege yonelik Ongoriilebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek

gerekli adimlar atar.
Erisilebilir
TKGM ihtiyaglar1 karsilama yoniinde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet sunumuna

uygun kaliteli hizmetler sunar.
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III) FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGILER

A. MALI BILGILER

Mali Bilgiler, amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in, kamu idarelerinin varliklari, yabanct

kaynaklar1, 6z kaynaklari, gelirleri ve harcamalar1 hakkinda bilgi verir.
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiine 2019 yilinda 1.113.861.000,00-TL o6denek tahsis
edilmis, yil i¢ginde yapilan aktarma islemleri sonrasi yilsonu 6denegi 1.453.819.509,00-TL
olmustur. Bu 6denegin yaklasik % 80,91’una tekabiil eden 1.176.428.516,00.-TL harcanmus,
239.292.353,00.-TL 6denegin ise 2020 yilinda kullanilmak iizere devir islemi yapilmistir.

t  Odenek Aktarma Islemleri

Harcama birimlerimizin 6denek ihtiyaglarinin Oncelikle biitge igi tertiplerden karsilanmasi
amaciyla 7156 sayil1 2019 Yili Merkezi Y&netim Biitce Kanununun 6/2 Maddesiyle Idarelere
verilen yiizde 20 oranindaki Odenek aktarma yetkisi dahilinde Genel Miidiirliiglimiiz
tarafindan ve bu oranin iizerindeki aktarma islemleri Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitce
Bagkanlig1) tarafindan gergeklestirilmek suretiyle toplamda 5.222.219,86-TL tertipler arasi
Odenek aktarma islemi gergeklestirilmistir.

Ayrica, 2019 Yihi Yatirim Programinda yer alan hizmet binasi projelerinde kullanilmak
iizere ilgili mevzuat ile yetkilendirilen Yap1 Isleri Genel Miidiirliigiine 45.410.000,00.-TL ile
harita ve harita bilgisi alimi i¢in Harita Genel Komutanligima 100.000,00.-TL 6denek

aktarilmistir.

t  Odenek Ekleme Islemleri
Genel Miidiirliigiimiiz is ve islemlerinin adli ve idari yargiya tasinmasi neticesinde
aleyhe olusan kararlar g¢ercevesinde olusan ilama bagli bor¢larimizi karsilamaya yonelik
baslangic Odenegi bulunmadigindan 7156 sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanununun 5. maddesi ile ayn1 Kanuna ekli E cetvelinin 46. maddesi kapsaminda Gorev
Giderleri (03.4) tertibine 4.237.520,00.-TL 6denek, Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitge

Baskanlig1) tarafindan eklenmistir.
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Déner Sermaye Isletmesi Y&netmeliginin 7.
maddesi ile Genel Midiirliiglimiiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik giderlerin doner

sermaye gelirlerinden karsilanabilecegi hiikiim altina alinmustir.
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Bu kapsamda Genel Midiirliiglimiiz faaliyet ve projelerinin yiiriitilmesine yonelik
tahsis edilen genel biitge Odeneklerinin yetersiz kaldigi durumlarda doner sermaye
gelirlerinden genel biitce tertiplerine toplamda 72.188.922,00-TL 6denek eklenmistir.

Genel Midiirliiglimiiz 2018 mali yil1 biitgesine sartli bagis ve yardim olarak gelir
kaydedilerek harcanmayan 177.389.606,00-TL o6denek tutar1 2019 mali yili biitgesinde
kullanilmak tizere devretmistir.

Ayrica, orman kadastrosu caligmalarinin Genel Midirliigiimiizce yiiriitiilmesine

yonelik Orman Genel Midiirliigli biitcesinden tahsis edilen 102.500.000,00-TL 6denek,

idaremiz biitgesine eklenmistir.

HARCAMA BiRiMi EKLENEN (TL) | HARCAMA (TL) GERCE((}Z)LESME

Ozel Kalem Miudiirliigii L0000 27.742.00 % 40
Destek Hizmetleri Dairesi  Rp g peaee 11.395.64200 %093
Bagkanlig

foEdiafpllE 122.474,00 160,00 %0.13
Bagkanlig

Bilgi Teknolojileri Dairesi - EpApengpege 10.427.255,00 %75
Bagkanligi

MG AR el 69.523.00 31.495,00 % 45
Bagkanlig

Tapu Dairesi Baskanligi 102.075,00 11.496,00 % 11
GRS DS 1.083.393 599.937 % 55
Bagkanlig

Kadastro Miidiirliikleri 60.748.675,37 31.913.466.72 % 52
Harita Dairesi Baskanlig1 811.646 811.646 % 100
Arsiv Dairesi Bagkanligi 78.594 78.594 % 100
TOPLAM 89.102.850,37 55.207.433,72 % 62

Tablo 12: Déner Sermaye Gelirlerinden Genel Biitceye Aktarilan Odenek Tablosu
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HARCAMA 5
Kadastro
Miidiirliikleri 268.066.653,91 56.970.088,89 % 21

Tablo 13: Orman Genel Miidiirliigiinden Biitcemize Eklenen Odenek Tablosu

t  Odenek Revize Islemleri
Genel Miidiirliigiimiiz biitcesinin Ayrintili Harcama Programi (AHP) ile belirlenen 6denek
kullanim dilimlerinin yetersiz kaldig tertiplerde 3 adet islem ile 12.540.000,00.-TL tutarinda
revize islemi gergeklestirilmistir.

¢ Diinya Bankas1 Kredisi
2019 yili Yatirim Programi ile Genel Miidiirliglimiizce yiiriitillen (TKMP) Tapu Kadastro
Modernizasyon Projesinin finansmaninda kullanilmak iizere Diinya Bankasindan saglanan
6.672.635,12 Euro tutarindaki 8541-TR no’lu krediden 45.340.000,00.-TL &denek tahsis
edilmis olup, yilsonu itibariyla ilgili 6denekten 41.914.592,00.-TL harcama gergeklesmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Genel Miidiirlige ait mali bilgilerin yer aldig1 tablolar ve agiklamalar biitiinliik ve giivenilirlik

ilkeleri ¢er¢evesinde muhasebe kayitlarina dayanilarak agiklanmaktadir.

GENEL BUTCELI
KURUMLARIN 2019
ODENEGI (TL)

- 949.025.615.000 1.113.861.000 % 0.11

Tablo 14: Genel Biit¢eli Kurumlar Arasi Biitce Payt

GENEL BUTCELI
KURUMLAR ARASI
BUTCE PAYI (%)

TKGM BASLANGIC

BUTCE ODENEGI (TL)

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiine 2019 yilinda 1.113.861.000,00-TL o6denek tahsis
edilmis, yil i¢cinde yapilan aktarma islemleri sonrasi yilsonu 6denegi 1.453.819.509,00-TL
olmustur. Bu 6denegin yaklasik % 80,91 una tekabiil eden 1.176.428.516,00.-TL harcanmus,
239.292.353,00.-TL 6denegin ise 2020 yilinda kullanilmak iizere devir islemi yapilmistir.

2019 wyili giderleri ekonomik diizeyde simiflandirilmis ve bu smiflarin 6denekleri ve

harcamalar1 agagidaki tabloda belirtilmistir:
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EKONOMIK | BUTCE TOPLAM HARCAMA GERCEKLESME
SINIF ODENEGI (TL) | ODENEK (TL) | (TL) (%)
FEIEIE) 803.165.000 803.165.000 779.611.184 %097

Giderleri

Sosyal Giiv.

Kur. Dev. 183.909.000 183.909.000 174.914.997 % 95
Primi Gid.

Mal Ve

Hizmet Alim 22.482.000 44.218.550 42.338.699 % 95
Giderleri

2l 5.794.000 5.803.243 5.800.563 % 99
Transferler

SRS 98.511.000 416.723.717 173.763.073 %41
Giderleri
1113.861.000 1.453.819510  1.176.428.516 %680

Tablo 15: Ekonomik Siniflandiriimaya Gore Biitce Gergeklesmeleri

900.000.000
800.000.000 A
700.000.000 -
600.000.000 -
500.000.000 -
400.000.000 T
300.000.000 -
200.000.000 T
100.000.000 -

0 -

B TOPLAM ODENEK

B HARCAMA

Personel Sosyal Giv. Malve Cari Sermaye
Giderleri  Kur. Dev. Hizmet Transferler Giderleri
Primi Gid. Alim
Giderleri

Sekil 6: Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Stniflandiriimasi
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2019 yili giderlerinin fonksiyonel simiflandirma kapsaminda birinci diizeyde Genel Kamu
Hizmetleri ve Savunma Hizmetleri sinifinda yapilan harcamalarin gergeklesmesi tutar ve

oranlar agagidaki gibidir:

BUTCE

FONKSIYONEL ODENEGH

TOPLAM HARCAMA | GERCEKLESME

SN = ) ODENEK (TL) (TL) (%)

Genel Kamu
Hizmetleri

SIS 172.000 172.000 21.152 9612
Hizmetleri

Ekonomik Isler
ve Hizmetler

TOPLAM 1.113.861.000 1.453.819.510 1.176.428.516 %80

Tablo 16: Fonksiyonel Siniflandirilmaya Gore Biitce Gergeklesmeleri
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HARCAMA BUTCE ODENEGI TOPLAM ODENEK
L HARCAMA (TL
= = =

2.172.000
20.505.000
5.509.000
6.189.000
10.785.000
4.044.000
3.768.000

Bolge Miidiirliikleri 200.111.000

Yabanci {sler Dairesi 5 P8 A
Baskanligi
Tapu Dairesi

6.073.000
Tapu Miidiirliikleri  JEZaRe RN
Kadastro Dairesi

5'075l000
Kadastro
Miidiirliikleri 359.043.000
Harita Dairesi
Baskanligi 11.214.000
Arsiv Dairesi
Baskanlig 5.773.000

TOPLAM 1.113.861.000

2.220.802

32.920.329

5.480.691

20.129.539

10.745.000

4.114.000

3.835.000

154.403.950

2.267.523

6.473.275

476.264.973

12.488.184

704.208.874

11.924.002

6.343.368

1.453.819.510

1.574.973

31.913.728

4.721.650

16.486.516

10.723.557

3.990.523

2.499.703

142.443.065

2.019.437

6.351.293

467.843.112

12.003.637

456.971.681

10.573.388

6.312.253

1.176.428.516

Tablo 17: Harcama Birimleri Biit¢e Gergeklesmeleri Tablosu
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Havadan resim alim ugaginin da yer aldigi Genel Miidiirliiglimiiz tasit envanteri asagidaki

tabloda agiklanmustir.

TASIT ENVANTERI

Binek oto 49
Minibiis 160
Kamyon + Kamyonet 28
Pick-Up Arazi Tasiti 95
Motosiklet + Bisiklet 1
Ucak 2

TOPLAM 335

Tablo 18 Genel Miidiirliik Tasit Envanteri

3. Mali Denetim Sonuclar1
D1s Denetim Sonuglari

Sayistay Bagkanligi 6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca TKGM’de
yiriittiigli diizenlilik denetimi sonucunda hazirlamis oldugu 2018 yili Sayistay Denetim
raporunda;

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii diizenlilik denetimi ¢ergevesinde 4 bulgu;
Bulgu 1: Binalar hesab1 amortisman islemlerinin hatali yapilmasi,

Bulgu 2: Maddi olmayan duran varliklar hesabina iliskin tutarlarin ilgili varlik hesaplarinda

takip edilmemesi,

Bulgu 3: Kurumsal bazda iiretilen mali tablolarda “gelirler” hesab1 i¢inde yer alan tapu

harglar1 gelirlerinin ger¢ek durumu gostermemesi,

Bulgu 4: Genel Midiirliigiin tahsisli veya kullaniminda bulunan taginmazlarin envanter ve

kayit caligmalarinin tamamlanmamasi,

Denetim goriisiinii etkilemeyen tespit ve degerlendirme olarak 2 bulgu;
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Bulgu 1: Taginir mal devirlerinde ilgili birikmis amortisman hesaplarindaki tutarlarin islem

aninda devredilmemesi,

Bulgu 2: Elden ¢ikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar hesabi ile birikmis amortisman

hesabinin dogru takip edilmemesi,

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii performans denetimi ¢ergevesinde 2 bulgu;

Bulgu 1: Stratejik yonetim siireci ile biitge uygulama siirecinin birbirinden bagimsiz olarak

islemesi,

Bulgu 2: Performans programi ile faaliyet raporu arasinda olmasi gereken iliskinin, yil

icerisindeki biitce ve gerceklesmelerde meydana gelen degisimler nedeni ile ortadan kalkmast,
bulunmaktadir.

Diizenlilik denetimi kapsaminda; Genel Miidiirliigiin 2018 yilina iligkin mali rapor ve
tablolarinin “Denetim Goriislinlin dayanaklar1” boliimiinde belirtilen hesap alanlari harig, tim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaati belirtilmistir.
ic Denetim Sonuclar

I¢ denetim calismalarma iliskin bilgiler i¢ Denetim Birim Baskanlig1 faaliyetleri boliimiinde

ayrintili olarak agiklanmugtir.
B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
a) Tapu Hizmetleri

Tapu hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini ve tapu islemlerinin mevzuata uygun
olarak gerceklestirilmesinin saglamasi amaciyla ¢oziim isteyen her alanda faaliyetler
yiiriitiilmekte ve gayrimenkuliin ekonomiye kazandirilmasi i¢in yogun ¢aba sarf edilmektedir.

Bu kapsamda 2019 y1l1 icerisinde gerceklestirilen faaliyet ve projelere asagida yer verilmistir.
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@ 7/PU BiLGILERI SORGULAMA

TAPU TASINMAZ BEYAN

TAPU TELEFON BILGILERI BEYAN

e-TAPU ANKET

SATIS ISLEMI BASVURUSU

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalarinda, uluslararasi yatirimcilar tarafindan referans
kaynak olarak goriilen "Diinya Bankasi Is Ortamm 2020 Raporu''nda Tiirkiye, tapu kaydi
siralamasinda 190 tilke arasinda 12 basamak atlayarak 27. Siraya, Avrupa ve OECD iilkeleri

siralamasinda 8. siraya yiikselmistir.

Web-Tapu Sistemi Calismalari:

Web-Tapu sistemi, tiim vatandaslarin, kurumlarin
ve sirketlerin tasinmazlarni internet ortaminda

takip edebildikleri ve yonetebildikleri bir sistemdir.

Web-Tapu sistemi ile tapu miidiirliiklerine
gidilmeden internet {izerinden islem basvurusu
yapilmakta ve gerekli belgeler tapu miidiirliikklerine

gonderilmektedir. Islemin hangi asamada oldugu

takip edilmektedir. Har¢ ve doner sermaye

bedelleri 6denebilmektedir.

Tasinmazlarin tapu kayit ve konum bilgileri gériintiilenebilmekte ve tasinmazlara ait bilgilerin

baskasi tarafindan incelenmesine iligkin yetki verilebilmektedir.

Tapu midiirliigline gidilmeden daha 6nce vekaletname verilmis olsa dahi tasinmazlarda islem

yapilmamasina yonelik beyan tesis edilebilmekte veya kaldirilabilmektedir.

Web-Tapu sistemi ile yapilan tiim bu islemlerden SMS yolu ile islem sahiplerine gerekli

bilgilendirme yapilabilmekte, boylelikle iglemlerin internet izerinden kolay, hizli ve giivenilir
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Tasinmazi olmayan vatandaslarimiz, tasinmazin olmadigina iliskin belgeye sistem {izerinden
ulasabilecek ve tarafi olacagi tapu islemlerinde malikin yetki vermesi durumunda taginmazi

inceleme ve tapu miidiirliigline bagvuru yapma yetkisine sahip olacaktir.

Web-Tapu sistemi ile toplamda 47 adet islem basvurusu yapilarak islem en son asamaya

kadar getirilebilmektedir.

Web-Tapu sistemi akilli telefonlarin tarayicilarinda mobil versiyon ile uyumlu bir sekilde

calismaktadir.

Web-Tapu uygulamas1 ¢ok yakin bir zamanda Android ve IOS tabanli telefonlarda kullanict
dostu ara yiiz ile akilli cihazlara indirilebilecek bir uygulama olarak da hizmet verecektir.

Sistemin kamu kurum portali ve degerleme portali hizmete girmistir.

Web-Tapu projesi kapsaminda gelistirilen kurum portali ile kurum ve kuruluslarin
taginmazlarini  yonetmesi ve gerekli basvurulart yapmasi, degerlemeci portali ile
degerlemecilerin islem yapacaklart tasmmmazin tapu kaydi ve mimari projelerini
inceleyebildigi, emlak¢1 portali ile emlakgilarin maliklerden aldiklart yetki dogrultusunda tapu

islemlerine aracilik ettikleri gelistirmeler yapilarak is ve islemler kolaylastirilmistir.

e Vatandas ve Sirket Portali yeni ara yiizii ile birlikte 02.08.2019 tarihinde kullanima
acilmustir.

e Degerlemeci Portali ve Kurum Portali kullanima agilmis durumdadir.

e Kurum portalinda 27/12/2019 tarihi itibari ile 229 adet kamu kurumu yetkilendirilmis
olup, aktif olarak sistem kullanilmaktadir.

e Kurum portali yetkilendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

e E-tahsilat sisteminin web tapu sistemine entegre edilmesi tamamlanmistir.

Ucretli tapu senedi, ipotek belgesi, tapu kayit drnegi belgesi olusturmasina ydnelik ¢aligmalar

tamamlanmis olup, Ocak 2020 tarithinden itibaren sistem lizerinden alinabilecektir.
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E-Haciz Uygulamalar:

Adalet Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, TMSF ve SGK ile konuya iliskin is birligi
protokolleri imzalanmistir. Ayrica proje, Bakanligimizin 100 giinliik eylem plan1 igerisine

dahil edilmis olup, konuya iligkin yonetmelik ve genelge degisiklikleri yapilmistir.

E-haciz uygulamasi ile mahkemeler, icra miidiirliikleri, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger
kamu kurumlarinca talep edilen serh, beyan (haciz, satig serhi vs.) tesis, terkin ve tadil
edilmesinin, Kanunlar ile yetkilendirilmis merciler tarafindan (motorlu tasitlarin haczinde

uygulanan modelde oldugu gibi) elektronik ortamda yapilmasi saglanmuistir.

E-haciz ile ilgili Genel Midiirliiglimiiz ve Adalet Bakanlig1 tarafindan yapilan web servisleri,
yazilim, entegrasyon ve test islemleri tamamlanarak, ilk e- haciz uygulamasi 14.01.2019
tarihinde Sincan Bati Adliyesinde baslatilmig olup, uygulama 15.05.2019 tarihinden itibaren
tilke capinda yayginlastirilmistir.

Adalet Bakanligi ile yapilan calismalar tamamlanarak 15.05.2019 tarihinde elektronik
ortamda haciz tesisi ve terkini islemleri yapilmaya baslanmistir. Giinliik ortalama 18.000 adet
haciz islemi sisteme taginarak elektronik ortamda yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig: ile yapilan ¢alismalar tamamlanmis olup, test ortaminda birgok
islem gergeklestirilmistir. Kurum ile yapilan goriismelerde en kisa siirede iilke genelinde
yayginlastirilmasi planlanmistir.

Ayrica islem kapasitesi diisiik olan Kurumlarin sisteme entegre edilmesi i¢in web-tapu
sistemine e-haciz projesi entegre edilmistir. Belediyeler sistemin en yaygin kullanicilaridir.

2019 yilinda toplam 3.422.164 adet islem gerceklestirilmistir.

E!
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E-ipotek Uygulamasinin Yayginlastirilmasi Calismalar

Kurumumuzca biirokrasinin azaltilmasi, is ve
islemlerin kolaylastirilmas1 amaci ile hizmete
alinan elektronik gelismelerden biri de e-ipotek
uygulamasidir. Proje ile vatandaglarimizin ve
sirketlerimizin ipotek islemlerinin tamamen
elektronik  ortamda yapilmasi  saglanarak,

krediye ulasim hizlandirilmis ve ekonomik

hayata 6nemli katkilar saglanmigtir.

Kurumumuz ile Ziraat Bankasi, Vakifbank, Yap1 Kredi Bankasi, Is Bankasi, Halk Bankast,
Emlak Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Garanti Bankasi, Tiirk Ekonomi Bankasi, Is
bankasi, Denizbank, SekerBank, Alternatif Bank, Fiba Bankasi, Nurol Yatirim Bankasi, Qnb
Finans Bankasi, Oyak ve Kuveyt Turk Bankasi arasinda ipotek tesis, terkin ve degisiklik
islemlerinin elektronik ortamda yapilmasma yonelik protokol imzalanarak, uygulama
baslatilmistir. Bu sayede ipotek islemlerindeki maliyetler diisiirilmiis, buradan saglanan
personel tasarrufu ile vatandaslarimiza tapu islemlerinde daha hizli ve giivenli hizmet verme

imkani saglanmstir.

01.01.2019 tarihinden giliniimiize toplam 280.000 adet ipotek ve satis — ipotek islemi

elektronik ortamda gergeklestirilmistir.
E-Terkin Uygulamasi

Proje ile tiim tapu midirliiklerimizde
yapilan ipotek terkin islemlerinin 1lgili
bankalar tarafindan elektronik ortamda
yapilmas1 saglanmis olup, ipotek terkin
islemine yonelik sahtecilik girisimlerinin

engellenmesi, islemlerin daha hizli ve

giivenli bir sekilde gergeklestirilmesi

saglanmistir.

Yatirim Ortamim lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) karar1 kapsaminda yapilan
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tarihi itibariyle V.2 olarak devam edecektir ve islemler tamamen -elektronik ortamda

tamamlanacaktir.

Proje ile yillik ortalama 350.000 adet ipotek terkin isleminin islem siiregleri elektronik ortama

taginarak, yillik yaklasik 250 personellik isgiiclinden tasarruf saglanmistir.

13 adet banka ile aktif olarak elektronik ortamda ipotek terkini basariyla uygulanarak proje
faaliyete gecirilmistir. (T.C. Ziraat Bankasi, T.Is Bankasi, Halkbank, Vakifbank, QNB
Finansbank, Akbank, Garanti Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Sekerbank, Oyakbank ve Vakif Katilim Bankas1)

Ayrica Tiurk Emlak Katilim Bankasi, Tirk Sinai Kalkinma Bankasi, Alternatifbank,
Odeabank, Vakif Katilim, Denizbank, TEB, Fibabanka ile protokol yapilmistir.

Tapu Senetlerinin Yenilenmesi:

Glniimiizin getirdigi teknolojik olanaklar

ve bazi bilgilerin giincelligini yitirmesi ve Q @

TORKIYE CUMHURIYET!
TAPU SENEDI

TURKIYE CUMHURIYETI

yeni bilgilerin eklenmesi amaciyla tapu S
senetlerinde tasarimdan igerige kapsamli
bir degisiklige gidilmistir.

Giictinii tarihinden alan kurumumuzun

kokliiliigiinii sembolize etmek i¢in 8 Koseli

Selguklu Yildizi ve Selguklu mimarisinin
desenleri Tiirkiye Cumbhuriyeti Tapu
Senedinin tasarimina taginmistir. Her bir kdsesi ayr1 bir anlam tasiyan (merhamet, sefkat,
sabretmek, dogruluk, sir tutmak, sadakat, comertlik, siikretmek) 8 koseli Sel¢uklu Yildiz1 tapu
senetlerinin arka planlarina yansitilmig, Selguklu mimarisine ait motif ve bezemelere ise kenar

stislemelerinde yer verilmistir.

Tapu iglemlerinin giivenligi ve konut sektoriine katki amaciyla bagimsiz boliimlerin mimari

projelerdeki net ve briit metrekarelerinin tapu senetlerinde gosterilmesi saglanmistir.

Tapu Miidiirliiklerinde islem sonras1 verilen tapu senedi ve tapu kayit belgesinde taginmaza
yonelik konum bilgisinin gosterilmesi amaci ile karekod akilli tapu uygulamasina

baslanilmistir.
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Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) Kapsaminda Yapilan Cahsmalar

TAKBIS iilke genelinde tiim gayrimenkul miilkiyet bilgilerine sahip, bu bilgiler iizerinde her
tirlii sorgulamanin yapilabildigi, islemlerin bilisim sistemleri iizerinden yliriitildigi ve
izlendigi, vatandaslara verilen hizmetlerin giivenilir, glincel ve hizli bir sekilde sunuldugu,

stratejik bir e-devlet projesidir.

2010°dan itibaren TAKBIS verileri e-devlet kapisindan sunulmakta olup, aylik 1 milyon iizeri

sorgulama ve 3.113 e-hizmet arasinda en ¢ok kullanilan 6. e-devlet servisidir.

e-SATIS

WEB-TAPU
IPOTEK

i ERP
PARSEL
(PERSONEL+
SORGU BINA)

e-TERKIN e-TAHSILAT

e-LIHKAB
-ILAN

Veri Madenciligi Calismalari ve Tiizel Kisi Verilerinin Entegrasyonu:

TAKBIS veri tabaninda yapilan sorgulama sonuglarina gére verilerin tutulmasi ve islenmesi
sirasinda farkli nedenlerden kaynakli verilerde bozulmalarin ve veri tablolarn itibariyla
tutarsizliklarin ortaya ¢iktig1 tespit edilmis, 6rnek veriler incelenerek ilgili Bagkanliklarla
mutabakata varilmistir. Tapu sicilinde tescili gerekmeyen veri hatalarinin tapu midiirliiklerine
gonderilmeksizin diizeltilmesine yonelik ¢aligmalar Tapu Dairesi Bagkanliginca yerine

getirilmektedir. Bu kapsamda;

e Yaklagik 2.1 milyon adet serh beyan ve irtifak kontrolleri Tapu Miidiirliiklerince
tamamlanarak olusturulan listeler ilgili Baskanliklarin koordinasyonunda TAKBIS
veri tabanina entegre edilmektedir. 421.000 adet hata giderilerek ayni hata
formatindaki 1.200.000 adet kayit diizeltilmistir.
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e Paydas kurumlarin veri tabanindaki miikerrer sistem ID no birlestirme islemlerine
yonelik olarak tiim bankalarin, Tarim Kredi Kooperatifleri, Siimerbank, Devlet Su
Isleri, Petrol Ofisi, TEIAS, Tiirk Hava Kurumu ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

calismalar1 tamamlanmustir.

e Hazine ve Maliye Bakanhign Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel
Miidiirliigii’niin bila tarih, E.414994 sayili yazis1 geregince tiim kamu kurumlari
kurumumuza miiracaat etmektedir. 29.11.2019 ve 27.12.2019 tarihleri arasinda

363.000 adet tiizel kisi sistem ID no birlestirme islemi tamamlanmuistir.

Tiizel kisi verilerinin entegrasyonuna iliskin Baskanligimizca 5 kisilik 6zel bir ekip kurulmus
olup, tiizel kisi ID birlestirilmeleri yogun bir sekilde devam etmektedir. TAKBIS te vergi

kimlik numarasi bulunmayan kayitlara yonelik tamamlama ¢alismalarina baslanilacaktir.
Bagimsiz boliimlerin net ve briit yiizolciimlerinin TAKBIS e girisi:

Bagimsiz boliimlerin net ve briit yiizolgiimlerinin girisinin yapilabilmesine yonelik TAKBIS
yazilimi uygulamaya almmistir. Konuya iligkin mevzuat Tapu Dairesi Baskanliginca

olusturulmustur.

Tapu verilerinin gercek veri olarak sisteme alinmasi:

Tapu kiitiigii inceleme ve veri kesinlestirmesine ydnelik TAKBIS yazilimi 21.06.2018
tarihinde uygulamaya alinmis olup, 01.12.2019 tarihine kadar ana taginmazda 46.906.329 adet
kontrol yapilarak %81.68 tamamlanma orani, bagimsiz boliimlerde ise 20.774.148 adet
kontrol yapilarak %82.48 tamamlanma oranina ulagilmistir. Konuya iliskin 2017/3 Sayili
Genelge kapsaminda yapilacak olan faaliyetlere ilisgkin uygulama kilavuzu tapu

mudiirliiklerine gonderilmistir.
Paydas Kurumlarla Yapilan Cahismalar

Ticaret Bakanlgu ile Yapilan Calismalar:

Ticaret Bakanhg ile MERSIS entegrasyonu saglanmis olup, tapu miidiirliiklerince
kullanilmaktadir. Yapilan mevzuat degisiklikleri ile elektronik ortamda {iretilen yetki

belgelerinin kullanilmas1 saglanarak imza sirkiileri kaldirilmistir.
Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigii ile Yapilan Calismalar:

MERNIS’te 5 kriter ile kisi sorgulamasinin yani sira, sorgu sonucunda 1 den fazla kisiye

ulagilmas1 durumunda bu kisilerin dogum tarihlerinin de sistemden paylasilmasi konusunda
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sistem entegrasyonu tamamlanmis olup, tapu miidiirliiklerinin kullanimina agilmistir. Niifus

miidirliikleri ile yazigmalar sonlandirilmistir.
Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) Entegrasyonu:

Ulkemizde bulunan mevcut ve satisa hazir yapi stokunun belirlenmesi amaciyla Konut
Piyasas1 Takip Sistemi kurulmasi ¢alismalarina baslanilmasi projesi hayata gegirilmis olup,
Cumhurbaskanhig: tarafindan vyiiriitiilmekte olan Ikinci 100 Giinliik Eylem Plani icerisinde
Bakanligimiza ait 9 no.lu eylem olarak yer almistir.

Icisleri Bakanlig1 biinyesinde tutulmakta olan Merkezi Niifus Idare Sistemi’nde (MERNIS)
kayit altina alinan Ulusal Adres Veri Taban1 (UAVT) projeye entegre edilmistir.

Ticaret Bakanlig1 biinyesinde tutulmakta olan Merkezi Sicil Kayit Sistemi’nde (MERSIS)
kayit altina alinan ticari isletmelere ait is yerlerinin adres bilgileri temin edilerek sisteme
entegre edilmistir.

Elde edilen sonuglarin teyit edilebilmesi amaciyla TUIK ile ortak bir toplant1 diizenlenerek
nihai veriler kontrol edilmistir.

Ticaret Bakanligi verilerinde 436.732 isletmenin adres bilgisi bulunmaktadir. Bu verilerin
81.3311 yap1 ruhsat1 ya da iskan belgesi MAKS iizerinden verilen bagimsiz boliimlerdir.

Yillara gore istatistiki veri ¢aligmalar1 tamamlanmais olup is zekasinda kullanima sunulmustur.

Tarim ve Orman Bakanhgi ile Yapilan Calismalar:

Proje ile tapu miidiirliikleri ile il/ilge tarim ve hayvancilik miidiirliiklerinin islem yogunlugunu
azaltmak, islem siireglerini kisaltarak verimliligi artirip siirekli kilmak, tapu-kadastro ve gida
tarim ve hayvancilik hizmetlerinin etkin, hizli ve gilivenli elektronik ortamda sunumu ile
personelin is yiikiinlin azaltilmas1 suretiyle ¢alisan ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi

hedeflenmistir.

Yazilim ¢alismalar1 tamamlanmis olup, sistem pilot olarak uygulanmaktadir. Kisa zaman

icerisinde uygulamanin yayginlagtirilmasi planlanmaktadir.
Dogal Afet Sigortalart Kurumu (DASK) ile sistem entegrasyonunun gelistirilmesi:

YOIKK c¢alismalari kapsaminda sadece polige numarasi ile DASK polige bilgilerinin
alinmasina yonelik teknik entegrasyon caligmalart tamamlanmis olup, Bilgi Teknolojileri

Dairesi Bagkanliginca sistem giincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
Noter Bilgi Sistemi Entegrasyonu ile Vekdlet, Mirascilik Belgesi vb. Belge Teyidi:

Konu hakkinda Noterler Birligi ile is birligi protokolii imzalanmis olup, uygulamanin teknik

calismalar1 tamamlanmistir. Noterler tarafindan diizenlenen vekaletname ve azillerin
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elektronik ortamda goriilebilmesi suretiyle tapu islemlerindeki sahteciliklerin 6nlenmesi ve
islem siireglerinin kisaltilmasi hedeflenmistir. 3 Ocak 2019 tarihi itibariyle noterliklerce
verilen vekaletnamelerin, TAKBIS iizerinden teyit edilmesi ve azil kontrolii yapilmasi

uygulamasi hayata gecirilmistir.

Cumhurbagskanlign  Ugiinci 100 Giinliik Eylem Plam1 kapsaminda noterler tarafindan
diizenlenen mirasgilik belgelerinin Tiirkiye Noterler Birligi Bilisim Sistemi (TNBBS)
tizerinden paylasilmasi hususuna yonelik talebimiz Noterler Birligi tarafindan uygun

goriilmiis olup, konuya iliskin Adalet Bakanlig1 goriisti beklenmektedir.

E-Tebligat

E-devlet siirecine uyum kapsaminda ve tapu midiirliiklerinde is ylikiinii azaltmak amaciyla
TAKBIS iizerinden diizenlenen tebligatlarn, elektronik ortamda PTT Birlesik Posta
Sisteminde posta gonderisi islemlerini kapsayan bir ortak igbirligi ¢alismasidir. Uygulama

hayata gecirilmistir.
Alic1 Ve Saticinin Farklh Tapu Miidiirliiklerinden islem Yapabilmesi

Alic1 ve saticinin farkli tapu miidiirliikklerinde bulunmasi durumunda taginmaz devir islemleri
farkli midirliiklerden yapabilecektir. Bunun ig¢in gerekli olan mevzuat c¢aligmasi

tamamlanmistir. Uygulamaya 1 Ocak 2020’den itibaren baslanacaktir.
Tapu islemlerinde emlak beyan degerlerinin taraflardan istenilmemesi:

Konuya iliskin idari diizenleme Icisleri Bakanligmin (Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii)
26.01.2018 tarihli ve 2352 sayili Genelgesi ile yapilmis olup, tasinmazlarin son emlak vergi

beyaninin her yi1l tapu midiirliiklerine génderilmesi talimatlandirilmistir.

Tapu islemlerinde tasinmazlarin emlak beyan degerleri vatandaglarimizdan istenmeyecek
olup, ozellikle YOIKK kapsaminda Istanbul’da birgok tapu miidiirliigiinde belediyeler

tarafindan gonderilen emlak beyan degerleri dikkate alinarak islemlere yon verilmektedir.

Tapu Dairesi Bagkanligi tarafindan konu yeniden talimatlandirilmis olup, Bdlge
Miidiirliiklerimizce belediyelerin takip edilerek, yeni yilda tiim midiirliiklerimizde

uygulamanin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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Tiirkiye Tapu Miidiirliigii Projesi:

Proje ile tapu miidiirliiklerinde gilinliik islemlerin miidiirliik kapasitesini asan kisminin
Tiirkiye Tapu Miidiirliigii adinda  organize edilen ve TAKBIS iizerinden
yonetilen/yonlendirilen sistem ile uygun olan (islem yogunlugu az olan) personele havale

edilerek islemlerin zamaninda tamamlanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Calismanin baslayabilmesi i¢in e-arsiv projesi ile gerekli olan, TAKBIS-ERP entegrasyonu,
TAKBIS basvuru ekrani, basvurunun degerlendirilmesi ve havalesi, Tiirkiye tapu miidiirliigii
personeli tarafindan hazirlanan islemlerin yeniden havalesi ile kontrolii ve TAKBIS islem
giivenlik Onlemleri ve islem iade siireglerine yonelik yazilimlarin tamamlanmasi

gerekmektedir.

Proje kapsaminda, 6ncelikli olarak tapu ve kadastro verilerinin elektronik sicile gecisinin (e-

arsiv) tamamlanmasi1 gerekmekte olup bu kapsamda;

e Tapu midiirliiklerindeki islem belgelerinin ayiklanmasi, tasniflenmesi, dosyalanmasi
calismalarina baglanilmis olup, tapu arsiv belgelerinin %40’ min ayiklama ve tasnifi

saglanmis durumdadir.

e 2020 yili sonuna kadar, 1.5 milyon mimari proje ve 1.2 milyar sayfa tapu arsiv belgesi
dijitallestirilerek, tapu miidiirliklerimizin tamaminda e-arsiv  ¢alismalarinin
tamamlanmas: i¢in gerekli kapasite saglanmistir. Ozellikle 3D kadastro calismalari
kapsaminda belirlenen bdlgelerde mimari proje tarama ve elektronik ortama

aktarilmasi ¢aligmalar1 tamamlanmis durumdadir.

e Resmi senetlerin miidiirlik imkanlar ile taranmasina yonelik talimat birimlerimize

gonderilmis olup 2020 y1l1 sonuna kadar tamamlanmsi hedeflenmektedir.

e Tapu sicilindeki hisse hatalarimin diizeltilmesi kapsaminda, 2017 yili Ocak ayinda
161.000 civari olan hisse hatasi sayisi, 2018 yilinda yaklasik 61.000°e, 2019 Aralik ay1
itibariyle de 44.104°e gerilemistir.
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b) Kadastro Hizmetleri

Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin ve kadastro islemlerinin mevzuata
uygun olarak gergeklestirilmesinin saglamasi amaciyla 2019 yili icerisinde yiiriitiilen faaliyet

ve projelere asagida yer verilmistir.
i1k Tesis Kadastrosu Calismalar:

Ulke genelinde ilk tesis kadastrosu calismasi tamamlanmustir. Tesis Kadastrosunun
tamamlanmas1 miilkiyetin belirlenmesini saglayarak, ihtilaflarin giderilmesine, devlete ve
vatandasa ait gayrimenkul envanterlerinin elde edilmesine, vergi kayiplarmin 6nlenmesine,
diizenli kentlesmeye, yatirim ortaminin iyilestirilmesine, AB siirecinde isleyen bir arazi kayit
sisteminin olusturulmasina, e-devletin mekénsal bilgi sistemleri altliginin olusturulmasi
calismalarina katki saglamistir.

Giivenlik, miilkiyet, orman, sinir, kan davasi, ¢cam fistig1, mera, sit alani, birimin bos olmasi

gibi nedenlerle kadastrosu yapilamayan toplam 314 birimde ¢alismalar devam etmektedir.

Orman Kadastrosu

2009 yilindan bu giine kadar 9.451 birimde 900.946 parselde 396.314 hektar alanda 2/B

kadastrosu ve giincelleme ¢alismalari tamamlanmustir.

Daha once 3 etap halinde ¢aligmalar1 tamamlanmis olan orman kadastrosu ihalelerine ilave

olarak 2019 yili icerisinde ihale yapilmis ve 784 birim 3.122.560 hektar alan1 kapsayan 14

grup ihalede ¢aligmalar tamamlanmaistir.
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Kadastro Yenileme ve Sayisallastirma Calismalar:

Gegmis yillarda teknik yetersizlikler sebebi ile teknik hatalar barindiran kadastro haritalarinin
yenilenmesi islemi hizla devam etmekte olup, 5 yilda tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2019

yili igerisinde;

e Kamu Ihale Kanunu (KIK) kapsamimda 1789 birim 2.132.502 parseli kapsayan

kadastro giincelleme ihalesi tamamlanmis olup, ¢alismalar devam etmektedir.

e Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi Ek Finansmani (TKMP-EF) kapsaminda
toplam 874 birim 700.154 parselde ihale yapilmis, sozlesmeleri imzalanarak

calismalara baslanilmistir.

e Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokol kapsaminda 2 grup halinde 60
birim 110.286 parseli kapsayan sayisallastirma ihalesi 2017 yilinda yapilarak
baslatilmis olup, 1. Grupta 48.598 parselin kabul islemleri yapilmis, 2. grupta

caligsmalar tamamlanma asamasina gelmistir.

e Sultanbeyli Belediyesi ile yapilan protokol kapsaminda 7143 sayili kanunun gegici 1.
maddesi kapsaminda 18.537 parseli kapsayan ihale gerceklestirilerek ¢alismalar
baslatilmistir.

o Kadastro verilerinin kesinlestirilmesi kapsaminda yillara gére yapilan giincelleme
(yenileme ve sayisallastirma) ¢aligmalar1 ile tamamlanarak tapuya tescil edilen parsel

sayilarina asagidaki grafikte yer verilmistir.
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Sekil 7: Tapuya Tescil Edilen Parsel Sayist
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Kadastro Yenileme Calismalar:

KKTC dahilinde yenilenmesi gereken diger tiim birimler
3 grup halinde 2017 yilinda ihale edilmistir. 121 birim ve
249.844 parseli kapsayan 3. etap ihaleler tamamlanarak 0
calismalar baslatilmis olup, 2018 yilinda 13. grupta
50.248 parselin kabul islemleri tamamlanmustir. * *

Calismalar 2020 yili iginde devam etmekte olup, bu
kapsamda KKTC’deki tiim miilkiyet bilgileri yenileme

islemleri tamamlanacaktir.

Tescil Harici Alanlara Yonelik Yapilan Calismalar
Tescil harici alanlarin  belirlenerek kadastrosunun yapilmasi ve iilke ekonomisine
kazandirilmasi calismalarinda tescil harici alanlarin envanteri ¢ikartilmis olup, kadastro
calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda;

e Konya ili genelinde tiim ilgelerde toplam 87.286 hektar alanin 20.12.2018 tarihinde
ihalesi yapilmistir. Calismalar 2019 yilsonu itibariyle tamamlanmis olup, tapu tescil
caligsmalar1 devam etmektedir.

e Corum, Kirsehir, Kastamonu ve Mugla illerinde ¢alismalar devam etmektedir.

¢ Antalya ilinde s6zlesme yapilmis ve ¢alismalara baslanmistir.
Gayrimenkul Degerleme Calismalari

05/02/2019 tarihli Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Genel Miidiirliiglimiiz bilinyesinde
Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanligi kurulmustur. Bagkanlik yapilanma ¢alismalari

devam etmektedir.

Degerli Konut Vergisi’ne esas olmak tizere {lilke genelinde degeri 5 milyon TL {iizerinde yer
alan mesken nitelikli tasinmazlarin tespitine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda;
Ankara, Istanbul, Mugla, Izmir, Antalya, Denizli, Bursa, Balikesir, Kocaeli ve Denizli
illerinde tespit edilen yaklasik 22.700 adet tasinmaz igin yaklagik 56.000 adet tebligatlar
yapilmis, itiraz komisyonlar1 kurulmus olup, itirazlarin degerlendirme calismalart devam

etmektedir.

Satis islemlerinden degerleme raporu alinmasini dngdren yonetmelik taslagi hazirlanarak

kurum goériisleri alinarak Cumhurbagkanligit Makamina sunulmus, konunun TBMM’de taslak
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vergi kanunundan ¢ikartilmasindan sonra taslak yonetmelik Cumhurbaskanligi’ndan geri

cekilmisgtir.

Degeri bes milyon ve {izeri Tiirk Liras1 olan konut nitelikli tasinmazlarin bulundugu alanlarin
yaklasik olarak tespitine iliskin tagra birimlerince ¢aligmalar bitirilmis ve bu alanlara iliskin

geometriler MEGSIS ortamina aktarilmustir.

Bu calismalarla birlikte, degere gore kategorize edilmis konut nitelikli tasginmazlarin
bulundugu alanlarin verileri, deger verisi bulunduran kurum ve kuruluslardan alinarak

MEGSIS ortamina aktarilmis ve tematik olarak renklendirilmistir.

Lisansh Harita ve Kadastro Biiro (LIHKAB) Faaliyetleri:

Lisansli Harita ve Kadastro Biirosu olmayan yerlerde yetkilendirme yapilmak suretiyle 62
ilde talebe bagh tiim islemlerin 223 adet lisanshi biiro tarafindan yerine getirilmesi
saglanmistir.

Parsel Sorgu

Kurumumuz  parselsorgu.tkgm.gov.tr  web  sayfasi
uygulamasi iizerinden; il, il¢e, mahalle/kdy, ada ve
parsel bilgileri ile tasinmazin yiizolglimi, niteligi,
mevkii, pafta numarasi, parsel kdse koordinat bilgileri

ve gorsel konumu harita tizerinde goriilebilmektedir.

Google Play ve Apple Store iizerinden Eylil 2015
itibariyle parsel sorgulama hizmeti mobil uygulama

olarak da vatandaglarimizin hizmetine sunulmustur.

Ayrica vatandaslarimiza parsel sorgulama uygulamasi ile web iizerinden, mobil parsel
sorgulama ile cep telefonlarindan parsele ait temel verilerin herhangi bir kisit olmaksizin
ulagimi saglanirken, e—devlet lizerinden kendi adlarina kayithi taginmazlari sorgulama imkani

getirilmistir.

Diinyanin her yerinden ve giinliik 2 milyonun tizerinde sorgu gergeklesmektedir.
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Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi Ek Finansmam (TKMP-EF)
Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi Ek Finansmani (TKMP-EF)’nin amaci,

e Kadastro haritalarinin dijital kadastro ve tapu bilgilerini desteklemek {izere

yenilenmesi ve gilincellenmesi,

e Dijital tapu ve kadastro bilgilerinin kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan erisilmesini
saglanmasi,

e Tapu ve kadastro miidiirliiklerindeki miisteri hizmetlerini ve TKGM’deki insan
kaynaklarimi gelistirmek,

e Tirkiye’deki gayrimenkul degerlemesine en iyi uluslararasi uygulamalar1 getirmek
i¢in politika gelistirilmesi olarak tanimlanmig olan proje bilesenleri vasitasiyla tapu ve

kadastro hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini arttirilmasidir.

Proje kapsaminda 2019 yili igerisinde; Diinya Bankas1 kaynaklart ile 2.266 birimde 2.336.658

parselin ihalesi yapilmis, 2.346.829 parselin ¢aligmalar1 tamamlanmaistir.

Sayisallastirma c¢aligmalar1 kapsaminda 1.852 birimde 1.748.959 parselin ihalesi yapilmas,
1.053.136 parselin caligmalar1 tamamlanmis, 700.154 parsellerde caligmalar devam

etmektedir.
Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS)

Kadastro bilgilerinin merkezi bir sistem {izerinde toplanarak tapu bilgileriyle uyumlastirilmasi

ile olusturulmus web bazli ve agik kaynakli bir uygulamadir.

Tapu verileri ile grafik verilerin entegrasyonu caligmalar1 2011 yilinda baslatilmig giiniimiize

kadar 57.240.438 kadastro parseli entegre edilmistir.
c) Harita ve Harita Bilgileri Uretim Hizmetleri

Ulke koordinat sisteminde ve memleketin topografik haritasia dayali olarak, tasinmaz
mallarin sinirlarimi tespit etmek amaci ile Mekansal Bilgi Sistemlerinin altligini olusturacak
harita ve harita bilgisini {iretmek amaciyla asagida belirtilen faaliyet ve projeler

gerceklestirilmistir.

g L BJARS



Uc Boyutlu Sehir Modelleri Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler:

Tapu ve Kadastro Genel Mudirligi (TKGM) ile
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidirligi
(CBSGM) arasinda yapilan Yiiksek Coziiniirliiklii
Cografi Goriintii  Althgr Uretimine Yonelik
Esglidiim Protokolii kapsaminda, 40.000 Km2
kentsel alanda iretilecek olan 3 Boyutlu Sehir
Modelleri ile TKGM ve Cevre ve Sehircilik

Bakanliginin, diger kamu kurum ve kuruluslarinin

ihtiyaclar1  karsilanacaktir. “3  Boyutlu = Sehir
Modellerinin ve 3 Boyutlu Kadastro Altliklarinin
Olusturulmasi” projesi kapsaminda 2019 yilinda 7 paketlik 5.575 km2 lik meskun alanda
ihale siireci tamamlanmis olup, ucus isleri ve hava fotograflarinin goriintii isleme siireci
Kurumumuz biinyesinde tamamlanarak yiiklenici firmalara teslim edilmistir. Projenin tiim
iretim asamalarinin Harita Dairesi Baskanligi kontrol teskilati tarafindan kontroli
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda DSM, DTM, Ortofoto binalarin vektdrel modelleri
ve kaplama ¢aligmalar1 devam etmektedir. 2020 yilinda bu 7 paket 3 Boyutlu Sehir Modelleri

projesinin TAKBIS entegrasyonu ile tamamlanacaktir.
Bu kapsamda;

e 3B Sechir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarmin Uretimi  Projesi ve
Kadastroya Entegrasyonu Projesi ihalesi kapsaminda kisa listeler hazirlanmis ve

sozlesmeler imzalanmistir. (7 Paket).

e 3B Sehir Modelleri Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarinin Uretimi Projesi kapsaminda
yer teslimleri yapilmis olup, tiim bolgeler i¢in gerekli arazi 6l¢iim ve kontrolleri

yapilmugtir.

e hale kapsaminda 7 kisim igin toplam 566.993 adet nadir ve oblik hava fotografi proses
edilmistir.

e Kurumumuzun, iilkemiz genelinde belirlenen yerlesim alanlarinda (il, ilge ve mahalle)
kadastro haritalarinin dijital kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde
yenilenmesi, giincellenmesi ve her tirli planlama, projelendirme ve konumsal

uygulamalarda kullanilmak iizere 3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3 Boyutlu
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Kadastro Altliklarinin Olusturulmas: isleri kapsaminda ve Cografi Bilgi Sistemleri
Genel Miidiirliigli arasinda yapilan protokol de dikkate alinarak 2019 yilinda 7 kisim
proje icin ihaleler yapilmistir. 7 kistmdan olusan ihale paketlerinin havadan goriintii
alimlar1 Ugus isleri Birimimiz tarafindan 2019 yili Mayis ayinda baslamis ve Ekim
ayinda 25 birimden olusan ve 5.575 km2 °‘lik alanda havadan gorintii alimlari

tamamlanmaistir.
Smir Otesi Harita Uretim Calismalan:

Sinir 6tesi ¢aligmalarimizda kadastro faaliyetleri ve diger Ol¢ii islerinde de kullanilmasi amaci
ile L-band1 sinyallerini alabilecek yapida, karasal bir baz istasyonu sistemi ve haberlesmesi
olmadan (RTK veya ag diizeltme), dogrudan ve gercek zamanl olarak “Biiyiik Olgekli Harita
ve Harita Bilgileri Uretim Yoénetmeligi'nde” belirtilen konum hassasiyetinden daha kaba
olmayacak sekilde tek basina ve dogrudan galisabilecek GNSS alicis1 ve sistemi (PPP-RTK)
almmistir. S6z konusu sistemin egitimi Gaziantep ve Hatay Bolge Miidiirliikleri’ne verilerek

teslim edilmistir.
Jeodezik Ag Projesi

Kurumumuz faaliyetlerinin (Kadastro, yenileme, 2-B vb. islemlerin) gergeklesmesi
asamasinda, ihtiya¢ duyulan yer kontrol noktasi degerleri, donilisiim parametreleri ve ylizey
ag1 parametreleri ihtiyacinin karsilanmasi, hizmet alimi ile yapilan ortofoto harita
iretimlerinde yer kontrol noktalarinin tesis, hava isareti, 6l¢ii ve hesaplarinin kontrolii bu

proje kapsaminda gerceklestirilmektedir.
TUSAGA-AKtif (Tiirkiye Ulusal Sabit GNSS Agi-Aktif) Projesi

Cografi konum bilgisini (koordinat) santimetre
dogrulukta ve gercek zamanda (RTK) belirlemek

A
amaci ile TUBITAK Kamu Ar-Ge projesi olarak l@ '
TKG

kurulmus olan, TUSAGA-Aktif (Tirkiye Ulusal @,x TUSAGAKTIF
Sabit GNSS Agi-Aktif) Sistemi, iilkemiz ve KKTC gy
geneline 158 adet sabit GNSS istasyonu ile Harita “

Dairesi Bagkanligi ve Harita Genel Midiirliigiinde IKU

olmak lizere 2 adet kontrol merkezinden

olusmaktadir.
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TUSAGA-AKktif sistemi kapsaminda 2019 yilinda yapilan faaliyetlere asagida yer verilmistir.

o TUSAGA-Aktif Yiritme Kurulu karar geregince; TUSAGA-Aktif Sabit GNSS
istasyonlar1 bakim onarim isleri 2019 yilinda tamamlanmustir.

e TUSAGA-AKktif sisteminin idari ve teknik hizmetlerine ait islemlerin bir arada
yiiriitiilecegi bir web portal1 gelistirilmis olup, TUSAGA-Aktif Sistemi Web Portali
hizmete acilmstir.

e TUSAGA-AKktif Sistemi kullanicilarinin adlarina kayitli olan Kullanici adi-sifre, Data
SIM kart ve GNSS alicis1 veya kontrol {initesi IMEI numaralarinin eslestirilecegi ve
kullanicilarin sisteme erisim log kayitlariin tutulabilecegi yazilim ve donanimi temin
edilerek TUSAGA-AKktif sistemi kontrol merkezinde devreye alinmistir.

e 30 sn.lik RINEX veriler, kayitli kullanicilara web iizerinden {icretsiz sunulmaktadir.

e “TUSAGA-AKktif Sistemi Bakim Onarim Hizmet Alimi isi” kapsaminda sisteme ilave
edilecek istasyonlar icin GNSS alicilart temin edilmis, s6z konusu istasyonlarin tesisi
tamamlanmistir. Gerekli 6l¢ii ve hesaplamalardan sonra 12 adet istasyon sisteme ilave
edilmistir. TUSAGA-AKktif sabit istasyonlarinda meydana gelen iletisim, elektrik vb.

takip edilerek sorunlar ¢oziilmiistiir.

Tiirkiye Ulusal Jeodezi Komisyonu:

Tiirkiye Ulusal Jeodezi Komisyonu (TUJK), Tiirkiye Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Birligi
(TUJJB)’ne baghh 7 (yedi) alt komisyondan biridir. TUJK jeodezi alaninda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde faaliyet gostermek amaciyla olusturulmus ve bagkanligi Harita Genel
Miidiirligi tarafindan yapilan iilke genelinde jeodezi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve
kuruluglarin temsil edildigi ulusal bir komisyondur. Her yil bir kurum ve kurulus veya
tiniversitenin ev sahipliginde gerceklestirilen TUJK Bilimsel Toplantilarinda, jeodezi alaninda
ulusal ve uluslararast konular tartisilmakta ve bu toplantilarda alinan tavsiye kararlar,
iilkemizde birgok kurum ve kurulus i¢in jeodezi konusunda bir kilavuz olma niteligi
tasimaktadir.

Bu kapsamda 14 - 15 Kasim 2019 tarihleri arasinda Konya Teknik Universitesi ev
sahipliginde diizenlenen "Glincel Jeodezik Uygulamalar" konulu 2019 yili bilimsel
toplantisina katilim saglanarak “Tiirkiye’de TUSAGA-Aktif Agimin Modern Jeodeziye

Katkilar1 ve Mevcut Durumu” igerikli bir sunum gergeklestirilmistir.
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Ortofoto Harita Projesi

Ulke ve toplum ihtiyaglar1 bakimindan arazi ve
yonetimi ic¢in bilgi sistemleri olusturulmasinin
temelini harita ~ ve  kadastro  bilgileri
olusturmaktadir. Bu nedenle, proje kapsaminda,
mevcut 9 adet dijital fotogrametrik sistem
kullanilarak ~ kadastro  tesis, yenileme ve

giincellestirme caligmalar1 igin sayisal ortofoto

uretimine devam edilmektedir.

Harita Dairesi Bagkanliginca iiretilen ortofoto haritalar, Kadastro haritalarinin yenilenmesi ve
giincellenmesi ¢alismalarinda, yenileme Oncesi ve siiresince karar destek siiregleri ve
yenileme sonrasi dogruluk ve biitiinliikk kontrolleri ile yenilemenin yasal boyutuna altlik
olusturulmas1 amaciyla kullanilmaktadir. Ortofoto Harita projesi kapsaminda 2019 yilinda

gerceklestirilen faaliyetlere asagida yer verilmistir;

e Kurumumuz yenileme c¢aligmalarinda kullanilmasi planlanan fotogrametrik harita
tiretimleri kapsaminda toplamda 7 birim ve 2.425 km2 havadan goriintii alimi
tamamlanmustir.

e (Cevre ve Sehircilik Bakanligimizin talebi dogrultusunda Cografi Bilgi Sistemleri
Genel Midiirliigii (CBSGM) galismalari igin 2019 yilinda talep edilen 1 birim ve 258
km2 havadan gorlintii alim1 tamamlanmastir.

e Ayrica, kurumumuz tarafindan 06zel sektoriin istekleri dogrultusunda yapilan
sozlesmelerle, BHIKPK 2019 yili iicretleri kapsaminda 1 birim ve 312 km’lik
giizergahda havadan goriintii alim1 yapilmistir.

e 2019 yilinda Ugus Birimimiz toplamda iilke genelinde 36 birimde 8.247 km2 alan ve
312 km glizergah uguslariyla havadan goriintii alimlarini tamamlanmustir.

e 1/1000 Olgekli Gergek Ortofoto Uretim Isi: 5 kisim olarak ihalesi yapilan “1/1000
Olgekli True Ortofoto Uretim Isi” kapsaminda 3 kismin kontrol ve kabul islemleri
gerceklestirilmistir. Yiklenici firmalarca iiretimi tamamlanan gergek ortofotolarin
Harita Dairesi Baskanligi personelleri tarafindan kontrol islemleri yapilip kabulii
gercgeklestirilmis olup, CBSGM’ne teslim edilmistir.

e Afyon ve Elbistan islerine ait kendi tiretimimiz olan 3.960 adet 12 ve 8 bit ortofoto,

DTM, dengeleme parametreleri, kanava ve raporlar1 hazirlanmstir.
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e 1/1000 &lgekli Sayisal Renkli Gergek Ortofoto Uretim Projesi 1. 4. Ve 5. Kisim isi
tiim kontrolleri yapilarak kabul iglemleri gergeklestirilmistir.

e CBSGM’ne verilmek iizere 1/1000 dlgekli Sayisal Renkli Gergek Ortofoto Uretim
Projesi 1. Kisim, 4. Kisim ve 5. Kisim isi kapsaminda iiretilen tiim ortofoto, sayisal
yiizey modeli ve nokta bulutu verileri hazirlanmustir.

e Kadastro ¢alismalarinda kullanilmak {izere, Gaziantep isine ait 10 blogun vektorel
detay ¢izimi yapilmistir.

e Kadastro ¢alismalarinda kullanilmak iizere, Gaziantep isine ait 10 blogun ortofoto
tiretimi yapilmigtir.

e TKGM’ye bagh oran yerleskesinin, fotogrametrik yontemle hali hazir haritasi
tretilmigtir.

e Kadastro calismalarinda kullanilmak amaciyla fotogrametrik haritalarin iiretim ve
kullanim1 igin Gaziantep Ornek Projesi kapsaminda 5 blogun dengeleme calismalari
yapilmistir.

e Ortofoto WEB servisinin giincellenmesi kapsaminda sunulan tiim ortofotolarin tile
islemleri tekrar yapilmis, sunumlarin gilincellenmesi igin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

e Talep edilen uguslara ait 2.800 adet hava fotografi, IMU degerleri ve kamera
kalibrasyon raporu proses edilmistir.

e Kadastro ¢aligmalarinda kullanilmak iizere dengeleme ve detay ¢izimleri ¢alismalari
tamamlanmuistir.

e Harita Genel Mudiirliigii’nden 5.590 adet taranmis hava fotografi teslim alinmustir.

e Harita Genel Miidiirliigli’'nden 35.006 adet ortofoto harita teslim alinmstir.

e Harita Bilgi Bankasi’na kurum ve kuruluslar tarafindan girisi yapilan toplam 228 adet
metadata kontrol edilerek onaylanmistir.

e Gaziantepte 19.111 adet, Yozgat’ta 322 adet ve Giidiil’de 95 adet 1/1000 olgekli

ortofoto iiretimi ve kadastral harita tiretimi gerceklestirilmistir.
Harita Bilgi Bankasi Projesi

Biiyiik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Yonetmeligi geregi TKGM ye verilen gorev
kapsaminda, miikerrer harita liretimi ile kaynak israfinin 6nlenmesi hedefine yonelik ve ISO
19115 Metada Standardina uygun olarak 2008 yilinda gelistirilen Harita Bilgi Bankasi’nda,

biiylik 6lcekli haritalara iliskin meta datanin (iist bilgi) iiretici kurumlarca web iizerinden
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girisi, glincellenmesi ve internet tizerinden sunumu yapilmaktadir. 03 Ocak 2020 tarihi itibari

ile, 75 kurum, 889 kullanic1 ve 7.720 adet harita {iretim alanina ait metadata bulunmaktadir.

Harita Bilgi Bankasi, yeni fonksiyon ve oOzellikleri ile kullanici dostu olarak yeniden
tasarlanmis ve metaveri servisleri de olusturulmustur. Yeni arayiizii 2020 yilininda hizmete

sunulmasi hedeflenmektedir.
d) Arsiv Hizmetleri

Diinyada ve iilkemizde 6nemi giderek artan arsivcilik konusundaki bilimsel gelismelerin ve
teknolojik yeniliklerin 1s18inda, modern arsivcilik uygulamalari ile {ilkemiz arsivciligine katki

saglanmistir.

Osmanli ve Cumhuriyet Donemine ait sahip oldugumuz zengin kiiltiir hazinelerini daha uzun
yillar kullanilmasini, gelecek nesillere aktarilmasini ve bunlarin ihtiyag¢ sahiplerine hizli ve
saglikli bir sekilde ulasmasini saglamak amaciyla, 2019 yili icerisinde yliriitiilen faaliyet ve

projelere asagida yer verilmistir;

H.1257/M.1841 Tarihli Bezm-i Alem Valide Ceylan derisi tizerine yazilmis Miladi 1462 tarihli 65,30 m.
Sultan Vakfiyesi Altin Yaldiz Siislemeli Defter uzunlugunda Fatih Sultan Mehmed’e ait Ayasofya Vakfiyesi
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Belge Restorasyonu ve Konservasyonu Kapsaminda Yapilan Calismalar

Saglikli devlet idaresinin saglikli bir hafizaya sahip olmaktan gegtigini ve bu hafizanin ise
yazili evrakin muhafazasina bagli oldugunu idrak etmis olan Osmanli, kokli geleneklerinin de

etkisiyle zengin bir arsiv hazinesinin olusmasini ve bugiinlere intikal etmesini saglamstir.

Osmanli’nin yazili evraka ve bu evraklarin muhafazasina, yani arsive verdigi degeri ve 6nemi
kullanilan malzemelerde de gormek miimkiindiir. Baskanligimizda mevcut arsiv
dokiimanlariin biiylik bir kismmi Osmanli’dan giiniimiize intikal eden bu zengin kiiltiir

hazineleri olusturmaktadir.

Bununla birlikte Cumhuriyetin kurulmasindan itibaren olusumu glinlimiize kadar devam
etmekte olan ve miilkiyete iliskin kayitlar: ihtiva eden defter ve belgeler de Arsiv Dairesi
Bagkanliginin arsivinde muhafaza edilmektedir. Muhafaza edilen bu defter ve belgelerin
sonraki nesillere aktarilabilmesi, 6zelliklerini kaybetmemesi i¢in ciltlenmesi ve onarilmasi

gerekmektedir.

Bu itibarla Arsiv Dairesi Bagkanligi biinyesinde kurulan Belge Restorasyon Atdlyesi 2007
yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2019 yil1 igerisinde 1.332 belge = 8.499 yaprak

restore edilmistir.

Belgelerin Restorasyon Oncesi/Sonrast Goriintii

ONCESi

SONRASI ———>

ONCESI

SONRASI ——>
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Eski Yazih Belgelerin Genel Miidiirliik Merkez Arsivine Devri Calismalar:

2018 yili icerisinde Kastamonu, Denizli, Edirne, Eskisehir, Elazig ve Izmir Bolge nin
Osmanlica envanterinin devri tamamlanmis olup, 2019 yili igerisinde de diger bélge
midurliiklerinin Osmanlica envanterinin devri islemleri, diizenlenmis olan devir takvimine

uygun olarak merkeze getirilmistir.

Bolge Miidiirliikklerimize bagh tapu miidiirliiklerinde bulunan ve siire¢ i¢erisinde mahallinden
merkeze 24.443 cilt Osmanlica defter devredilmistir. Arsiv Dairesi Baskanligina intikal eden
envanter bu amacla olusturulan mahzenlere taginmakta olup, olusturulan tasnif ekiplerince
tim defter ve klasorlerin sayim, i¢ ve dis tasniflerine uygun numaralandirma, etiketleme,
listeleme ve arsiv depolarinda yerlestirme islemleri siirdiiriilmektedir. Yaklasik 7.000 defterin
i¢ tasnifi tamamlanmis olup, ilgili defterlerin yeniden etiketleme ¢alismalar1 kapsaminda da
2.400 defter etiketlenmistir. Defterlerin detayli i¢ tasnifi ile evrak-1 miisbitelerin tasnif

calismalarina devam edilmektedir.

Hem merkez arsivinde bulunan hem de tasra birimlerinden devir olan arsiv belgelerinden
yipranmig, zarar gormiis olanlarin restorasyonlari yapilmakta olup, her yil ortalama 6.000

belge sayfanin restorasyonun tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Modern Birim/Kurum Arsivlerinin Olusturulmasi Calismalari

Merkez ve tasradaki biitlin birimlerimizi ilgilendiren arsiv uygulamalarin1 tek bir alt
mevzuatta birlestirmek, arsiv uygulamalarinda standartlasmayr ve uygulama birligini
saglamak amaciyla cikartilan 2019/12 sayili Arsiv Hizmetleri Genelgesi'nin yiirlirliige
girmesiyle; Tapu Midiirliikleri, Kadastro Miidiirliikleri ve Bolge Miidiirliikklerinde bulunan
arsiv alanlarmin belli standartlara kavusturulmasi, modern arsiv uygulamalarina gore

yonetilmesi saglanabilecektir.
Bu kapsamda;

e Tasra birimlerindeki arsiv alanlarinda standart dosya planina uygun olarak diizenleme

yapilmasinin saglanmasi,

e Fiziksel 6zelliklerinin ayn1 goriinimde olmasi (klasor, yonlendirme etiketlerinin rengi)
1s1 ve nem ortamlarinin saglanmasi, belge yonetiminin arsiv sorumlusu ve yardimeci

arsiv personeli eliyle yiiriitiilmesi,

e Fiziki olarak yeterli modern arsive donilismiis birimlerin izlenmesi,
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e Bu doniisiimle birlikte, belge yonetiminin e-arsiv iizerinden saglanmast ve merkezde
olusturulacak yeni bir arsiv alami ile birlikte fiziksel arsivin tek bir merkezde

toplanmasi, ihtiya¢c duyulan fiziksel belge taleplerinin bu birimden karsilanmasi

saglanacaktir.

Tanitim Faaliyetleri

Tapu ve Kadastro Genel Miidirliigli ile Kiiltir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirligi
arasinda, Istanbul Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliigii hizmet binasinda “Tapu, Kadastro ve
Harita Miizesi” agilabilmesi amaciyla, binaya miize islevi kazandirmak, binanin restorasyon
teshir ve tanzim diizenlemesine yonelik proje ve uygulama ¢alismalarmin hazirlanmasi

kapsaminda isbirligi protokolii imzalanmig ve ¢alismalar baslatilmistir.

[stanbul Tapu ve Kadastro II. Bélge Miidiirliigii hizmet binasmin giris katinda gerekli hazirlik
calismalar1 yapilarak, tarih boyunca kullanilan kadastral aletler ve tarihi degeri haiz belge

replikalarindan olusan koleksiyonun teshiri i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Birer tarih ve kiiltiir hazinesi olan ve ayn1 zamanda i¢inde ince bir sanati da barindiran s6z
konusu defter, belge ve materyallerin giin 1518na ¢ikarilarak sergilenmesi ve toplumun tarih
bilincine katki vermesi amaciyla 2009 yili Kasim ayinda Server Efendi Sergi Salonunun

acilis1 gergeklesmistir.
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2019 il igerisinde Sergi Salonunu 770’1 yerli ve 47’si yabanci olmak {izere toplam 817 kisi
ziyaret etmistir. Konuklara sergilenen arsiv malzemeleri hakkinda agiklayici bilgiler

verilmistir. Ayrica, ziyaret eden konuklara sesli rehberlik hizmeti de verilmektedir.

Kurumumuzun tanmitimini yapmak ve arsivimizde bulunan aragtirmaciya agik tarihi
belgelerimizi ilgilileri ile bulusturmak amaciyla tiniversite ve liselerden gelen Ogrencilere,
akademisyenlere, yerli ve yabanci misafir gruplara, arsivimizde bulunan degerli eserlerin

tanitimi1 yapilmistir.

Server Efendi Sergi Salonundan Bir Goriiniim

57’si yerli, 6’s1 yabanci aragtirmaci olmak iizere toplam 63 arastirmaci Tapu Tahrir Defterleri
izerinde aragtirma yapmistir.

2019 yili igerisinde “Osmanli’dan Giiniimiize Tapu Arsiv” adli kitap giincellenerek yeniden
basilmistir. Ayrica, 2. Uluslararas1 Osmanli Cografyas1 Arsiv Kongre Bildirileri derlenerek

kitap haline getirilmistir.

Canakkale Savaglar1 Gelibolu Tarihi Alan Baskanligi ve kurumumuzun isbirligi ile "Kuyud-1
Kadime ve Kal'a-i Sultaniye Sergi ve Konferansi" 24 Temmuz 2019 tarihinde Canakkale'de

yapilmuistir.




Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) Projesi

Kurumumuzdaki tarihi degere haiz tasmabilir
kiltir varhigr niteligindeki belgelerin daha
fazla yipranmasint Onlemek, uzun yillar
yasatilmasini ve kullanilmasimi saglamak
amaciyla ~ TARBIS  projesi  hayata

gecirilmistir.

TARBIS projesi ile Osmanlica arsiv
belgelerinin, en son teknoloji kullanilarak goriintiilenmesi, mikrofilmlerin alinmasi, belli
indeks alanlarinin Osmanlicadan Tiirkgeye c¢evirilerinin yapilarak dijital ortama aktarilmast,
arsiv otomasyonu yazilim ve alt yapisinin kurulmasi suretiyle, arsiv bilgi ve belgelerine yetki

verilmis kisilerin giivenlik ¢ercevesinde kolayca ulasabilmesi saglanmistir.

Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) projesi ile Osmanli déneminden beri korunan ve o giin
icin Osmanli cografyasi i¢inde kalan, su an bagimsizligin1 kazanmis 26 iilkenin tarihi ve
stratejik Oneme haiz tasinmaz mal kayitlar dijital ortamda da koruma altina alinmustir.

Yilda ortalama 100.000 adet Osmanli donemi tapu kayd1 yeni yaziya gevrilmektedir.
e) Yabana isler Kapsaminda Yiiriitillen Hizmetler

Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin tilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili islemlerinin takip
edilmesi, diizenlenmesi ve kayitlarin giincel sekilde tutulmasi, yurtdigindaki Tiirk vatandaglar
ile yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin her tiirlii tapu ve kadastro islemlerini,
bulunduklar iilkede yerine getirebilmesi amaciyla yapilan diizenleme ve ¢alismalara asagida

yer verilmistir.

Yabanci Uyruklu Gergek Kisilerin Tasinmaz Ediniminde 2565 Sayih Kanun

Kapsamindaki Sorgulamalarin Kaldirilmasi

Yabanci uyruklu gercek kisilerin tasinmaz ediniminde; isleme konu taginmazin 2565 sayil
yasa kapsaminda yer alan askeri yasak bolgeler, askeri giivenlik bolgeleri ya da ayni kanunun
28'inci maddesi cergevesinde belirlenen stratejik alanlarda kalip kalmadigi Genelkurmay
Baskanligi'nca yetkilendirilen komutanliktan sorularak verilecek cevaba gore islemlere yon

verilmekteydi.
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Genelkurmay Baskanligi ile imzalanan Askeri Yasak Bolgeler, Askeri Giivenlik Bolgeleri ile
Stratejik Bolgelerin Tespitine iliskin Is Birligi Mutabakati kapsaminda yabanci uyruklu
gercek kisilerin tasinmaz miilkiyeti ve sinirli ayni hak edinim taleplerinin taginmazin askeri
yasak bolge ve giivenlik bolgesi igerisinde kalip kalmadigina iliskin ilgili komutanliklarla

yazisma yapilmaksizin dogrudan karsilanmasi amaciyla ¢alismalar baglatilmistir.

S6z konusu mutabakat kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde; 81 ilimizde calismalar
tamamlanmis olup, yabanci uyruklu gercek kisilerin tasinmaz miilkiyeti ve smirli ayni hak
edinimlerinde tasinmazin 2565 sayili Kanun kapsaminda belirlenen alanlarda kalip

kalmadigina iligskin sorgulama yapilmaksizin islemleri gergeklestirilebilmektedir..

Yabanci Sermayeli Sirketlerin Tasinmaz Ediniminde 2565 Sayilh Kanun Kapsamindaki

Sorgulamalarin Kaldirilmasi1 Calismalar:

2644 sayili Tapu Kanununun 36.’nc1 Maddesi Kapsamindaki Sirketlerin ve Istiraklerinin
Tasinmaz Miilkiyeti ve Smrli Ayni Hak Edinimine Iliskin Yonetmelik uyarinca; yabanci
sermayeli sirketin basvurusundan itibaren ilgili Valiligin tasinmazin askeri yasak bolge
kapsaminda kalip kalmadigimi yetkili komutanlik ile yazisma yaparak belirlemesinde gegen

slire 54 giin siirmekteydi.

Ancak; yukaridaki calismalar kapsaminda 81 ilimizde 2565 sayili Kanun kapsaminda kalan
alanlar ilgili tasinmazlarin sicillerine islendiginden, 11.06.2018 tarih ve 2018/6 (1785) sayili
genelgemiz ile valiliklerce yapilacak sorgulamalarin komutanliklar yerine dogrudan tapu

miidiirliikleri ile yapilmasi diizenlenmistir.

Yapilan bu yeni diizenleme ile birlikte, yabanci sermayeli sirketlerin tasinmaz ediniminde

askeri yasak bolge sorgulamalarinda gecen en az 54 giinliik siire 3 giine indirilmistir.

TASINMAZ
SATISINDA ARTIK

ASKERI SORGULAMA
YAPILMAYACAK
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Tasinmaz Edinen Yabana Uyruklu Gergek Kisilerin istisnai Yoldan Tiirk

Vatandashgim Kazanmalar1 Alanindaki Faaliyetler

12.01.2017 tarih 29946 sayili Resmi Gazete de
yayimlanan 2016/9601 sayili Tirk Vatandashgi
Kanunu’nun Uygulanmasina iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile,
06.04.2010 tarih ve 27544 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2010/139 sayili Tirk Vatandashgi
Kanunu’nun Uygulanmasma Iliskin Y®&netmelik’
in 20. maddesinde degisiklik yapilarak “En az
1.000.000 Amerikan Dolar1 tutarinda taginmazi
tapu kayitlarina {i¢ yil satilmamasi serhi konulmak sartiyla, satin aldigi Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca tespit edilen” yabanct uyruklu gercek kisilerin istisnai olarak Tirk

vatandasligin1 kazanabilmesi miimkiin kilinmustir.

18.09.2018 tarth ve 106 sayili Cumhurbagkanlhigi Karar1 ile yiiriirliige konulmasi
kararlastirilan Tiirk Vatandashigi Kanununun Uygulanmasma Iliskin = Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasia Dair Ydnetmelik ile “En az 1.000.000 Amerikan Dolar1” ibaresi “en
az 250.000 Amerikan Dolar1 veya karsiligt doviz ya da karsilign Tiirk Liras1” olarak
degistirilmistir. Uygulamaya iliskin hususlar 2019/5 (1799)sayili Genelgemiz ile

diizenlenmistir.

Ulkemizde Tasimnmaz Edinen Yabancilara “Yabanci Kimlik Numaras1” Verilmesi

Cahismalan

Gerek gegici ikametlerin ve gerekse yabancilarin tasinmaz edinimlerinin devletimizce
takibinin yapilabilmesi, akabinde kontroliiniin saglanmasi ve bu sayede karisikligin 6nlenmesi
amaciyla yabanci gercek kisilere kimlik numarasi verilebilmesinin yolu ag¢ilmis olup, bu
kapsamda Gog¢ Idaresi Genel Miidiirliigii ile kurumumuz arasinda 03.07.2018 tarihinde

protokol imzalanmustir.

Yapilan protokol kapsaminda; yabanci uyruklu kisilere “Go¢ Net” sistemi araciligiyla
"Yabanci Kimlik Numaras1" alinmasinin saglanmasi, daha 6nce alinmis olan "Yabanci Kimlik
Numarasimin" dogrulanmasi amaciyla 2019/11 sayili1 Yabanci Kimlik Numaras1 Verilmesi ve

Kimlik Bilgileri Beyan Formu Hakkinda Genelge yaymlanmistir. Genelge ile TSE uyumlu
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kalite yonetim sistemine kayitli Yabanci Kimlik Bilgileri Beyan Formu olusturulmus ve
genelgenin uygulanmasina yénelik Yabanci Kisi Sorgu/Kayit Islemleri Uygulama Kilavuzu

hazirlanmistir

Yabana Bilgi Portali Calismalar

Bu kapsamda Yabanci Bilgi Portal

NEWS

www.yourkeyturkey.gov.tr adresi iizerinde G
yayina basladi. Bu internet adresi {izerinden,
yabancilarin Tirkiye de tagimmaz |
edinimlerine yonelik her tiirli gilincel
verilere, bagvuru kanallarima ve siireclere

devlet giivencesi altinda ulagabilmelerini

HANGIst?

saglamak amaciyla 6 farkli dilde (Tiirkge,
Ingilizce, Almanca, Arapga, Fransizca,

Rusga) hizmet verilmektedir.

fletisim kisminda yer alan “Bize Ulasin” béliimiinden giin i¢inde yabancilarin sorular1 uzman

personel tarafindan cevaplanmaktadir.

Internet sitesinin giiniimiiz diinyasinda daha ¢ok kisiye ulasabilmesi i¢in giincel sosyal medya
araglar1 aktif olarak kullanilmakta, TKGM tarafindan yabancilara yonelik yapilan tiim

caligmalar resmi internet sitesi ve bu sosyal medya hesaplari lizerinden paylasiimaktadir.

Portal i¢in 6ncelikle bir isim ve amblem belirlenmis ve marka ismi olarak “Your Key Turkey”

isminin kurumumuz adina marka tescili yapilmistir.

Yabanci Bilgi Portali; sadece internet {izerinden yaymladig: site ile degil basili materyal
destegi ile de yabancilarin Tiirkiye ve Tiirkiye’deki tasinmaz edinme siireci hakkinda
bilgilenmesini saglamaktadir. Basili materyal olarak;

e Yabancilarin yogun oldugu tapu midirliikklerinde, yabancilari dogru bilgiye
yonlendirmek amaciyla farkli ebat ve tasarimlarda afis, poster, brosiirler resmi internet
sitesinde yer alan tiim dillerde hazirlanmig olup, 2020 yilinda basilarak dagitimlar
gerceklesririlecektir..

e 3 aylik donemlerde ¢ikarilacak olan Your Key Turkey Magazin dergisinin ilk sayisi
icin yapilan hazirliklar bitmis olup, 2020 yilinda yabancilara satislarin yogun oldugu

tapu midiirliiklerimize génderilecektir.

L 8e;Aeg


http://www.yourkeyturkey.gov.tr/

e Yabancilarin Tiirkiye’de yapacag: tiim tapu ve kadastro islemleri ile Tapu ve Kadastro
Genel Midiirliigli hakkinda genel bilginin oldugu kapsamli bir kitap seklinde

hazirlanan islem rehberi 2020 yilinda basilacaktir.

Ayrica kurumun resmi internet sitesinde yayinlanmak iizere yabancilarin Tiirkiye’de tasinmaz
edinimine iliskin bilgilendirme videosu hazirlanmistir. Hazirlanan ilk video resmi internet
sitemizden yaymlanmis olup, yabancilarin tasinmaz edinimi yoluyla vatandaslik kazanimi
hakkinda soru cevap seklinde hazirlanan ikinci videonun senaryosu, ¢ekimi ve kurgusu

tamamlanmaistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliiglinlin gérev alaniyla ilgili konularda uluslararas: alandaki
geligsmeleri takip etmek, Tiirkiye’de diizenlenecek uluslararasi toplantilarin organizasyonunu
yapmak ve Genel Midiirliigiin yurtdisinda gerceklestirdigi ve yurtdisindan genel miidiirliigiin
katilimryla gergeklesen toplantt ve c¢aligsmalarin raporlarini diizenli olarak arsivlenebilmesi

amaciyla Faaliyet Bilgi Sistemi gelistirilmis ve aktif olarak kullanilmaktadir.

YABANCILARA YONELIK O
TAPU VE KADASTRO YOUR KEY
ISLEM REHBERI

.................

Berlin Tapu ve Kadastro Temsilciligi

Yurtdisindaki Tiirk vatandaslari ile yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisilerin her tiirlii tapu ve
kadastro islemlerini, bulunduklar iilkede yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yurtdisi
tapu ve kadastro temsilcilikleri olusturulmustur. Caligma Tiirklerin en yogun yasadigi yer
olmasi nedeniyle Almanya’da Berlin Baskonsoloslugunda yapilmistir. Anilan Konsoloslukta
oncelikle 1 (bir) yillik pilot ¢alisma yapilmis olup, teknik, hukuki ve mali yonlerden herhangi

bir sorunla karsilasilmamis olmasi sebebiyle daha sonra Disisleri Bakanligit Uzman Miisavir
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kadrosu kullanilarak siirekli gérevlendirme yapilmistir. Bu sekilde 2014 yilindan beri hizmet

sunumu devam etmektedir.

Bu kapsamda Berlin Tapu ve Kadastro Temsilciligi’nce 2019 yili icerisinde 107 adet islem
yapilmistir. Yapilan islemlerin yaninda yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza ve iilkemize
yerlesmek veya yatirim yapmak amaci ile tasinmaz edinmek isteyen yabancilara, gerek yiiz
yiize gerekse Disisleri Bakanlig1 ¢agri merkezi, telefon ve e-mail yoluyla ulasan, tilkemizdeki
gayrimenkuller ve gayrimenkul hukukuna iliskin konularla ilgili olarak bilgilendirme ve

danigsmanlik hizmeti verilmektedir.
Yurtdisi Teskilatim1 olusturulmasi faaliyetleri

5 Subat 2019 tarihli ve 30 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yurt disinda bulunan Tiirk
vatandaslar ile yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin lilkemizde bulunan taginmazlara
iliskin tapu ve kadastro iglemlerini bulunduklar: iilkeden yapabilmelerini saglamak amaciyla

Genel Miidiirliiglimiize yurtdisi teskilati kurma yetkisi verilmistir.

Yeni Yayimlanan
Cumhurbaskanligi Kararnamesi
Uyarinca

~ Kurma Yetkisi Verildi

Bu yetki kapsaminda Daisisleri Bakanlig: ile yapilan ortak ¢aligmalar sonrasinda yurtdiginda
tapu ve kadastro hizmetlerinin verilmesinin gerekli ve 6nemli oldugu disiiniilen 10 tilkede 12

farkli temsilcilikte hizmetin sunulmasina karar verilmistir.

Belirlenen {ilkelerden ilk etapta agilmasi planlanan iilkeler ve misyonlar; Azerbaycan/Bakii
Biiyiikel¢iligi, Almanya/Berlin Baskonsoloslugu, Almanya/Diisseldorf Baskonsoloslugu,
Fransa/Paris Baskonsoloslugu, Belgika/Briiksel Bagskonsoloslugu’dur.
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Daha sonra acilmasi planlanan tlkeler ve misyonlar ise; Katar/ Doha Biiyiikel¢iligi,
Kuveyt/Kuveyt Biiyiikel¢iligi, Makedonya/Uskiip Biiyiikelgiligi, Norveg/ Oslo Biiyiikel¢iligi,
KKTC/Lefkosa Biiyiikelgiligi, Ingiltere/Londra  Baskonsoloslugu, Almanya/Stuttgart

Baskonsoloslugu’dur.

10.07.2019 tarihinde 2644 sayili Tapu Kanununda yapilan degisiklik ile yetki alan1 dis1 tapu
islemlerinin yapilabilmesi i¢in taraflarin aym1 miidiirliikte/temsilcilikte bulunma zorunlulugu
ortadan kaldirilmis olup, konu hakkinda 14.12.2019 tarihinde “Tapu Miidiirliikklerince Yetki
Alan1 Disinda Kayith Bulunan Tasinmazlarla flgili Tapu Islemlerinin Yapilmasina Iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” Resmi
Gazete yayimlanmis ve uygulama 01.01.2020 tarihinde baslamistir. Bu degisiklik ile tapu ve
kadastro hizmetleri yurt disinda daha etkin bir sekilde sunulacaktir.

Bu uygulama ile birlikte taraflardan birinin Berlin Tapu ve Kadastro Temsilcigi’nde, digerinin
Istanbul’da Kadikdy Tapu Miidiirliginde bulunmasi durumunda tasmmazin satisi

gercgeklestirilebilmektedir.
Ozel Miilkiyete Konu Alanlarin Belirlenmesi Calismalar

Yabanci gercek kisilerin taginmaz ediniminde ilge bazinda 6zel miilkiyete konu alanlarin
%10’nun kontrolii i¢in Yabanci Miilkiyet Bilgi Programi olusturulmustur. Bu program

dahilinde yabanci gercek kisilerin tasinmaz edinimleri anlik olarak kontrol edilmektedir.

Biiyiiksehir mevzuatindaki degisiklik ile kdylerin ilge niifusuna eklenmesi sonucunda, bir ilge
icin belirlenen 6zel miilkiyete konu alan o ilgenin merkezi disindaki biitiin kdyleri de kapsar
hale geldiginden, bazi hallerde % 10’luk alan sehir merkezinin tamaminm1 kapsar duruma
gelmis ve boylece kanunun ruhuna uygun olmayan bir durum ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle bu
konuda il¢e yiizol¢iimii olarak merkez ilge, mahalle ve kdylerin her birisinin kendi igerisinde
% 10’luk kisimlarinin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi belirli bir yorenin tamaminin edinimine agik

olmast durumunu 6nleyebilecektir.

Bu nedenle bu konuda da madde metnine bir agiklik getirilmesi i¢in ¢aligma baslatilmis olup,

yasal degisiklik gerektiren taslak metin olusturulmustur.
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f) Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Teftis Faaliyetleri

Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan 2019 yilinda tasra teftis programi kapsaminda 210 Tapu
Miidiirliigii, 44 Kadastro Miidiirliigii ve 49 LIHKAB olmak iizere 303 birimin teftisi
tamamlanmaistir.

2019 yilinda teftis programina alinmayan miidiirliiklerin denetimleri Bolge Miidiirliikleri
tarafindan yapilmis olup, 2019 yilinda tiim tapu ve kadastro miidiirliikleri ile LIHKAB’larin
denetimi gerceklestirilmistir.

2019 yil1 teftislerinde risk odakli konu bazli denetimler yapilmig, bu amagla oncelikle 5403
sayili kanun kapsaminda yapilan tarimsal amagli hisse satiglari ile tasinmazin kaydinda hisse
hatas1 bulunan taginmazlardaki hisse hatalarinin sebebinin bulunmasina, sebebi bulunanlarin
diizeltilmesine, yapilan diizeltmelerde diizeltme yonteminin dogruluguna yonelik denetimlere
ozellikle agirlik verilmistir.

Programli teftigler disinda 2019 yili igerisinde 8 birimde 6zel denetim gergeklestirilmistir.

YILLAR IiTIBARIYLE

TEFTIiSLER SONUCU DUZENLENEN RAPOR TURU VE ADEDI

2014 2015 2016 2017 2018 2019
539 385 332 362 346 218
556 64 352 378 384 302
2.780 1.970 1.760 1798 100* -

* 2018 ve 2019 yilinda teftislerde form teftis raporu diizenlenmemis, form teftis

834 522

raporlarinda tespit edilen hususlar genel durum raporlarinda belirtilmistir.

Tablo 19: Yillar Itibariyle Teftisler Sonucu Diizenlenen Rapor Tiirii ve Adedi
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I¢ Denetim Faaliyetleri
Denetim/Danigsmanlik/izleme Faaliyetleri;

Ic Denetim Kapsaminda 2019 yili icinde gerceklestirilen denetim faaliyetlerine asagidaki

tabloda yer verilmistir.

N Rap_or_ Rapor Konu Depgtlenen Oneri
0 Tarihi Sayisi Birimler

Satin Alma Siireci Tapu ve Kadastro I.
2019/IDR/1  Sistem ve Uygunluk (Ankara) Bolge 5 15
Denetim Raporu Midiirlugi

 31.05.2019

Tapu ve Kadastro
Miidirliklerinin Sevk VRl 52 [SEREESTE

7 10.06.2019 2019/IDR/2 . e VI. (Antalya) Bolge 5 18
ve Idaresi Siireci Sistem Miidiirliisi
Denetimi gu
EP;..Z{%.EZ?EZ:%C K Tapu ve Kadastro

© 10.06.2019 2019/IDR/3 ORI SEVE sy, (Denizli 5 13
ve Idaresi Siireci Sistem Bolee Miidiirliisi
Denetimi & gl

/1| 16.08.2019 2019/IDR/4 . e s XX. (Sivas) Bolge 6 18
ve Idaresi Siireci Sistem Miidiirliisi
Denetimi gt

5 31.10.2019 2019/IDR/5 . o XIIl. (Gaziantep) 6 21
ve Idaresi Siireci Sistem Bélee Miidiirlizi
Denetimi ge Muduriugh

06.11.2019 2019/IDR/6 . s VIL. (Diyarbakir) 4 12
ve Idaresi Stireci Sistem Bélee Miidiirliizii
Denetimi & gt
Personel Odeme
. Islemleri Siireci Sistem  Yabanci Isler

[ | 25452019 [2019/ADRA ve Uygunluk Denetimi  Dairesi Bagkanligi 15

Raporu

Tablo 20: 2019 Yili I¢ Denetim Raporlari

2019 yilinda gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda 7 I¢ Denetim Raporu tanzim
edilmistir. Denetim faaliyetleri neticesinde toplam 36 bulgu ve bu bulgulara yonelik 112 6neri

sunulmustur.

Baskanligimiz i¢ denetgileri tarafindan 2019 yilinda program dahilinde (5) danigsmanlik

raporu diizenlenmistir. Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanliginin talebi ile (1) danigsmanlik
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faaliyeti, program dis1 olarak gerceklestirilerek rapora baglanmis olup, ayrica (2) dar kapsamli

danigsmanlik faaliyeti daha gerceklestirilmistir.

2019 yilinda toplam 14 I¢ Denetim Raporunun denetim sonuglarma iliskin izleme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Yapilan izlemeler neticesinde 72 bulgu ve 332 oOnerinin gereginin yerine
getirildigi kanaatine varilarak kapatilmasina karar verilmistir. 3 bulgu ve 8 Oneri
tamamlanamadiklar1 i¢in aksiyon tarihleri revize edilerek, denetlenen birimlere ek siire
verilmistir. Denetlenen birimler tarafindan gereginin yerine getirilemedigi anlasilan 7 bulgu
ve 42 Onerinin ise, denetlenen birimler tarafindan "riski iistlenilmistir" olarak kapatilmasina

karar verilmistir.

Ayrica 2019 yilinda yapilan izlemeler neticesinde 12 i¢ denetim raporunun tamamlanmasi

nedeniyle izleme kapsamindan ¢ikarilmasina karar verilmistir.
g) Hukuk Hizmetleri

Hukuk Danismanhgi ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Miisavirligimiz, Genel Miidiirliiglin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazliklarda idareyi temsil etmekle birlikte, dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip

etmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda:;
e Idari yargi mercilerinde 498 adet yeni dava agilmustir.
e Adli yargi mercilerinde 1.482 adet yeni dava agilmistir.

e AIHM ilgili 34 adet dosya agilmustir. idaremiz aleyhine idari yarg1 mercilerinde agilan
toplam 498 adet davadan, 90 tanesi Idaremiz lehine, 6 tanesi idaremiz aleyhine
sonuclanmis olup, 402 adet dava devam etmektedir.

e Hukuk Miisavirlerince, 37 idari davanin durugmasina girilmistir.

2019 yili i¢inde Genel Miidiirligiimiiziin degisik birimlerine 64 degisik konuda hukuki

miitalaa verilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarindan idaremize intikal eden 44 adet Kanun, Tiiziik ve Yonetmelik

tasarist hakkinda idaremiz goriisii bildirilmistir.
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Mevzuat Calismalari:

2019 yilinda Hukuk Miisavirligi’'nce mevzuat ¢alismalar1 yapilmis olup, diger birimlerce ve

dis paydaslarca hazirlanan mevzuat ¢alismalarina katki saglanmistir.

2019 yilinda yiiriitiilen mevzuat ¢alismalarina asagida yer verilmistir:

Tapu Kanunu 35 inci Maddesinin Degistirilmesine Dair Kanun Degisikligi Tasarisi
(taslaktan ¢ikartildi),

Tapu Kanunu’na Ek-4 Maddenin Eklenmesine Dair Kanun Degisikligi Tasarisi
(taslaktan ¢ikartildi),

5368 sayil1 Lisansli Harita Kadastro Muhendisleri ve Burolar1t Hakkinda Kanununun 1
inci Maddesinin Degistirilmesine Dair Kanun Degisikligi Tasaris1 ¢alismalart devam
etmektedir.

2004 Sayili Icra ve iflas Kanunu’nun 110 uncu Maddesinin Degistirilmesine Dair
Kanun Tasarisi (taslaktan ¢ikartildi),

3194 Sayili Imar Kanunun 30 uncu Maddesinin Degistirilmesine Dair kanun Tasarisi

(06.12.2019 tarihinde taslaktan ¢ikartildi).

h) Stratejik Yonetim ve Mali Hizmetler

Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Caliymalar:

¢

6

¢

23.07.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan On Birinci Kalkinma Plan1 ve bu
cergevede hazirlanan ve Cumhurbagskanimizca onaylanan “On Birinci Kalkinma Plani
Uygulama Eylem Plan1” kapsaminda Genel Miidiirliiglimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1
birimlerimizin katkilar1 ile gilincellenmis ve kurumumuz internet sayfasinda
yayilanmistir.

Genel Miidiirliiglimiiziin 2015-2019 donemi stratejik plani, 2018 yili sonu itibariyle
sona ermis olup, 2015- 2019 Doénemi Stratejik Plani’nin 4 yillik uygulama dilimini
kapsayan “Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu” Subat 2019 tarihinde hazirlanmis ve
ist yoneticiye sunulmustur.

2019 yili Ocak-Haziran donemi igerisinde stratejik plandaki amag, hedef ve
performans gostergelerinin gergeklesme sonuglarinin izlenmesine imkan veren
“Stratejik Plan Izleme Raporu” hazirlanarak {ist yoneticiye sunulmustur.

Genel Miidiirliiglimiizde stratejik planlama uygulamalarinin gelistirilmesine, stratejik

planlarin etkinlik ve etkililiginin artirilmasina ve Bolge Midiirliiklerinde planlama,
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uygulama ile izleme ve degerlendirme kapasitesinin artirilmasina katki saglamasi
amaciyla Baskanligimiz koordinasyonunda merkez harcama birimlerinin katkisiyla
“Tagra Eylem Plan1”  hazirlanarak 24 Ocak 2019 tarihinden itibaren Bolge
Miidiirliiklerinin sorumlulugunda uygulamaya konulmus ve 2019 yih ilk alti aylik

gerceklesme sonuglari iist yoneticiye raporlanmistir

Biitce, Kesin Hesap ve Mali Yonetim Islemleri

t

t

t

Genel Midirligimiiz 2019 yili biitcesinde yer alan 6deneklerin aylar itibariyle
dagilimm diizenlemek tiizere Ayrintili Harcama Programi (teklif) hazirlanarak
Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitce Bagkanlig1) gonderilmistir.

Genel Midiirliigiimiiz 2020-2022 doénemi biitcesinin hazirlanmas1 ¢aligsmalarinin
koordinasyonu yapilarak Genel Midirligiimiiz biitge teklifi Cumhurbaskanligina
(Strateji ve Biitge Baskanlig1) gonderilmistir.

Genel Midirliiglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda  belirlenen performans hedefleri, faaliyetler ve performans
gostergelerini igeren 2020 yil1 Performans Programi hazirlanmistir.

2018 Yili Biitge Kesin Hesaplar1 ile Tasmir Kesin Hesap Cetveli ve Tasinir Kesin
Hesap Icmal Cetvelleri hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir. Bolge
Miidiirliiklerinin yil igerisindeki tiim 6denek ihtiyaglar1 gonderilmistir.

Genel Midirligiimiz 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak idaremiz internet sitesinde yaymlanmaistir.

2018 yili Yatirim Programinda yer alan kamu yatirim projelerinin gerceklesme ve

uygulama sonuglarina iliskin “Yillik Yatinm Degerlendirme Raporu” hazirlanarak

S 6e;Aes



Sayistay Bagkanligina, Cumhurbaskanligima ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

¢ 2019 yili Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin 3’er aylik donemler halinde
"Kamu Yatinm Harcamalar1 Donem Gergeklesme Raporlart" hazirlanarak
Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitge Baskanligi) gonderilmistir.

¢ DOKAP (Dogu Karadeniz Projesi) Eylem Plani, DAP (Dogu Anadolu Projesi) Eylem
Plan1 ve GAP (Giineydogu Anadolu Projesi) Eylem Plan1 kapsaminda yiiriitiilen
projelere iliskin 3’er aylik donemler halinde projelerin nakdi ve fiziki gerceklesme
durumlarin1 igeren izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanarak ilgili Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanlhigina iletilmek iizere Cevre ve Sehircilik Bakanligma
gonderilmistir.

¢ Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitce Bagkanligi) tarafindan yayinlanan Yatirim
Programi1 Hazirlama Rehberi kapsaminda harcama birimlerimizin yatirim projesi
teklifleri konsolide edilerek Genel Miidiirliigiimiiz 2020-2022 donemi yatirim teklifi,

Ka-Ya Sistemi (Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi) iizerinden gonderilmistir.

100 Giinliik fcraat Programlar:

Cumhurbagkanliginca uygulamaya konulan Ikinci 100 Giinliik Icraat Programinda (11 Kasim
2018-16 Subat 2019) ve Ugiincii 100 Giinliik Icraat Programinda (17 Subat-30 Haziran 2019)
Genel Miudirliigimiiz faaliyetleri kapsaminda yer verilecek eylemler merkez birimlerimiz ile
gerceklestirilen koordineli ¢aligmalar neticesinde belirlenmis, ikinci programda (6) adet,
tiglincii programda ise (8) adet eylemimiz uygun bulunarak program kapsamina alinmistir.

S6z konusu Icraat Programlari gergevesinde siirdiiriilen eylemlerimizin yiiriitiicii birimleri ile
koordineli olarak is programlari1 hazirlanmis, izlemeye yonelik olusturulan sisteme haftalik
veri girislerinin yapilmasi saglanmis ve Bakanligimizda haftalik periyotlarda gerceklestirilen

toplantilara katilarak Genel Miidiirliiglimiizce yiiriitiilen eylemlere iliskin bilgi sunulmustur.

Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan kamuoyuna agiklanan Ikinci 100 Giinliik Icraat
Programindaki (6) adet ve Ugiincii 100 Giinliik Icraat Programindaki (8) adet eylemimize

iliskin hedeflerimiz %100 oraninda gergeklestirilerek basarili bir sekilde tamamlanmustir.

Akabinde, Cumhurbagkanliginca uygulamaya konulan 180 Giinliik Icraat Programinda (1
Temmuz-31 Aralik 2019) Genel Midiirliigiimiiz faaliyetleri kapsaminda yer verilecek
eylemler merkez birimlerimiz ile gergeklestirilen koordineli c¢alismalar neticesinde

belirlenerek (6) adet eylemimiz program kapsamina alinmistir. S6z konusu eylemlerimizde
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(5) tanesi takvime uygun olarak %100 olarak tamamlanmistir. Ancak “Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ve Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligiiniin Yurtdist Teskilat1 kurulacak olan
tilkelerdeki yapilanmasina yonelik 6n c¢alismalarin yapilmasi” eylemimiz Cumhurbaskanligi
Kararnamesi beklendiginden tamamlanamamustir.

On Mali Kontrol islemleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve Genel Miidiirliigiimiiz On Mali
Kontrol Yonergesi ¢ercevesinde, 2019 yili gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali
karar ve islemler I¢ Kontrol Birimi tarafindan; Genel Miidiirliigiimiiz biitcesi, biitge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve
diger ilgili mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk ydnlerinden, 6n mali kontrole tabi
tutulmustur. Kontrol sonucunda mevzuat yoniinden uygun olanlar i¢in yasal siiresi i¢inde
gerekli islemler yapilmistir. Ayrica, merkez ve tagra birimlerinden gelen mali konulardaki

goriis yazilarina (14 adet) cevap verilmistir.
2019 yil1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin (SGDB) I¢ Kontrol Birimince;

On mali kontrole tabi olup, harcama birimlerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligma
gelen belgelerin, i¢ kontrol birimi tarafindan kontrol edilmesi sonucunda mevzuat yoniinden
uygun olanlar i¢in yasal siiresi iginde gerekli islemler yapilmistir. Hata ve noksanliklar
bulunanlar ise diizeltilmesi ve eksikliklerin tamamlatilmas: amaciyla tutanakla ilgili birime

1ade edilmistir.

Cesitli daire bagkanliklarindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina intikal ettirilen 89 adet
sOzlesme tasarisi ve taahhiit evraki iizerinde 6n mali kontrol yapilarak, bunlarla ilgili Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin goriisiinii iceren uygun goriis yazilar1 yasal siiresi icerisinde

ilgili daireye gonderilmistir.

Cesitli daire baskanliklarina ait 561 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutularak
O0deme isleminin gergeklestirilmesini teminen ilgili daire baskanligina intikal ettirilmistir.
Genel Midirligliimiiz merkez ve tasra teskilatlarina ait 782 adet 6denek génderme ve 116
adet tenkis belgesi lizerinde 6n mali kontrol islemleri yapilarak, bilgisayar ortaminda

onaylanmuistir.

Yukarida belirtilen is ve islemlerin disinda 1 adet seyahat karti listesinin ve 1 adet yan 6deme
cetvelinin 6n mali kontrolii yapilarak, bu husustaki Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin

goriis yazisi ilgili Bagkanliklara bildirilmistir.
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Kurumsal Risk Yonetimi Calismalari

Idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklar1 amag ve hedeflere ulasmak i¢in kullanirlar. Bu
kaynaklarin kullanimi i¢in alinan kararlar, yiiriitiilen faaliyet ve siiregler beraberinde riskleri
de getirmektedir. Risk Yonetimi; idarelerin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda belirledikleri

amaglara ulagsmalarina yardimci bir aragtir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberinin “Risk
Degerlendirme” baslikli ikinci boliimiinde, idarelerin her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemesi, risklerin gergeklesme olasiligini ve muhtemel
etkilerini yi1lda en az bir kez degerlendirmesi ve risklere karsi alinacak 6nlemleri belirleyerek

eylem planlari olusturmasi gerektiginden bahsedilmistir.

Genel Midiirligiimiizde kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi
ve izlenmesini saglamak {izere SGDB’ nin risk yonetimine yonelik yaptigi calismalar

sunlardir;

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanan TKGM Risk Strateji Belgesi (RSB)
Genel Midiirliik oluru ile tiim personele duyurulmus ve uygulanmaya baglanmaistir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Subat ve Mayis aylari igerisinde
diizenlenen toplantilarda risk yonetimi hakkinda egitimler verilmistir.

e TKGM 2019 yil1 Stratejik Riskleri ilgili Baskanliklarca tespit edilmistir.

e TKGM 2019 yil1 Performans, Program Riskleri ilgili Bagkanliklarca tespit edilmistir.

e 2019 yilh Temmuz ay1 ig¢inde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda
Performans, Program Risklerinin gozden gegirilmesi ilgili Baskanliklarca yapilmistir.

e Tespit edilen Stratejik ve Performans/Program riskleri aralik ay1 ic¢inde yeniden
gozden gecirilerek degerlendirilmesi yapilmig ve Konsolide Risk Raporu

olusturulmustur.

Kalite Yonetim Sistemi Calismalari

Tirk Standartlar1 Enstitiistince, kurumumuza yonelik olarak 24-27/06/2019 tarihleri arasinda
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Standardi ¢ergevesinde gerceklestirilen
belge yenileme tetkiki neticesinde; TSE Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve ekindeki kapsam
dahilinde TS EN ISO 9001 standardina uygun kalite yonetim sistemi oldugu onaylanmis ve
belge kullanma hakkini tanimigtir. Kurumumuz, s6z konusu belge ile birlikte IQNet Belgesini

de almaya hak kazanmustir.
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Kurumumuz merkez ve tasra birimlerinde, TS EN ISO 9001:2015 standardina gore kurulmus
olan kalite yoOnetim sisteminin uygunlugunun, yeterliliginin, etkinliginin, takibi ve
devamliliginin saglanmasi, eksiklikler ve uygunsuzluklarin tespit edilerek giderilmesi ve
kurulmus olan kalite yonetim sisteminin hedeflere ulasmada yeterli olup olmadiginin takibi
i¢cin hazirlanmis olan 2019 yil1 KYS Programi ¢ergevesinde kalite yonetim sistemi faaliyetleri
gerceklestirilmis olup, program dogrultusunda TSE tarafindan kurumumuza yonelik olarak

belge yenileme tetkiki yapilmistir.

KALITE YONETIM SISTEMIi BELGESI

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

K-Q
TSE-ISO-EN
9000,

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Vatandas Memnuniyeti E- Anket (E-Devlet)

Vatandasimizin tapu islemlerinden memnuniyetini bilisim imkanlari ile ortaya koymak amaci
ile SMS ile bilgilendirme yapilarak e-devlet kapisi {izerinden “e-tapu anket” uygulamasi

baslatilmistir.

Tirkiye'de bir ilk olan ¢alisma ile tapu hizmetlerinden vatandas memnuniyetinin 6l¢iilmesi

1sinin; dogrudan, katilimci, tarafsiz, siirekli, seffaf ve maliyetsiz yapilmasi saglanmistir.
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E-tapu anket uygulamasindan elde edilen sonuglar ile tapu miidiirliigli ve personel bazinda
hizmet kalitesinde siirekli iyilestirmeler yapilmakta, idari seviyede karar-destek sistemine veri

saglanmaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda yapilan vatandas memnuniyeti e-anket analizi

sonuclarina asagida yer verilmistir.

TKGM KYS HIiZMET TAKiP MASASI E-ANKET ANALIiZi
TAPU MUDURLUGU KADASTRO MUDURLUGU TKGM GENEL
YILLAR | MEMNUNIYET | . MEMNUNIYET | . MEMNUNIYET
ORNEKLEM ORNEKLEM ORNEKLEM
ORANI ORANI ORANI
2014 173.761 98,37% 36.740 98,31% 210.501 98,34%
2015 176.821 97,55% 25.844 99,10% 202.665 98,33%
2016 161.780 98,27% 21.459 98,90% 183.239 98,59%
2017 153.019 98,00% 22.361 98,96% 175.380 98,48%
2018 154.993 98,46% 20.203 99,34% 175.196 98,90%
2019
96.042 79,00% 1.920 78,00% 97.962 79,00%
(e-anket)

Alo 181 Tapu Kadastro Cagr1 Merkezi Faaliyetleri

Modern yonetim anlayisi, KYS ve etik degerler konsepti ¢ercevesinde vatandasa sundugumuz
hizmetin kalitesini arttirmak, is ve islemlere hiz kazandirmak, Genel Miidiirliigiimiiz ile
vatandas arasinda faydali, etkin ve iyi bir iletisim icin ¢alisan Alo 181 Tapu Kadastro Cagri
Merkezine 15.09.2014 — 30.04.2019 tarihleri aras1 gelen ¢agrilardan 42.093 vatandasimiza
telefon ile geri doniis yapilmis ve memnuniyet oraninin %92,16 oldugu tespit edilmistir.

Ayrica 2.048 vatandagimiza e-mail ile geri dontis yapilmistir.

/f
( /'\' Tapu ve Kadastro
{ Genel Midirlogo

GEVRE VE SEHIRCILIX BAKANLIGI
GAGRI MERKEZI ALO 18TE

TAPU VE KADASTRO

CEVRE VE SEHIRCILIK HATTI Glénl .Enml DE [m.l“

001"



Yazih ve Sozlii Soru Onergeleri

2019 yilinda Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Baskanliginca, Bakanligimiz kanaliyla
Kurumumuza gonderilen 144 adet yazili ve sozlii soru Onergeleri Genel Miidiirliigiimiiz
tarafindan degerlendirilerek cevaplandirilmistir.

Veri Paylasim Hizmetleri

Tapu ve Kadastro bilgilerinin elektronik ortamda paylasilmasina yonelik 2019 yili igerisinde
174 Kamu kurum/kuruluslari, belediyeler, meslek odalari, bankalar ve finans kuruluslar: gibi
sektor temsilcileri ile protokol imzalanarak bu kurum ve kuruluslarin tapu ve kadastro
bilgilerine anlik ulagimlart saglandi.

Ayrica web-tapu Sistemi lizerinden elektronik ortamda islem yapilmasina iliskin imzalanan

protokol sayis1 282 adettir.

Yonetim Bilgi Sistemleri Calismalar:

Tapu istatistik verileri (satis, bagis, ipotek vb.), il faaliyet bilgileri (kadastro durumu, yabanci
miilkiyet verileri, yatirrm bilgileri vb.) ve hukuk istatistik verileri Genel Miidiirlik web

sayfasinda yayinlanmaktadir.
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i) Diger Hizmetler

Egitim Faaliyetleri

2019 yili igerisinde asagidaki tabloda belirtilen egitim konularinda toplam 8.836 personele

egitim yapilmistir.

EGITIMLER

EGITIM KONUSU

[HA ile Uretilen Harita Bilgilerinin Kontrol Talimati, Temel Jeodezi,

HBB, Imar Baris1 Ve Kadastro Giincelleme Genelgesi Egitimi

Egitici Ve Raporlama Egitimi

Thale Egitimi

LIHKAB Egitimi

Hitap Ve Emeklilik Egitimi

Ik Yardim Egitimi

Is Saghg Ve Giivenligi Egitimi

Imar Barist

Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi

Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi (¢ Tetkikgiler Egitimi)
Cins Degisikligi

Cografi Bilgi Sistemleri Temel Seviye Egitim, Bilgisayar Destekli

Haritalama Temel Seviye Egitimi

Kadastro Giincelleme Mevzuati
Aday Memur Temel Egitimi
TOPLAM

Tablo 21:2019 Yili Igerisinde Yapilan Egitim Tablosu

161

1.977

130

2.478

204

8.836
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Performans Yonetim Sistemi Projesi

Performans kriterlerinin daha genis kapsamli olarak belirlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla,
Personel Performans Sistemi Komisyonu 10.07.2018 tarihli ve 1953295 sayili Makam Oluru
ile olusturulmustur. Komisyonun 11.04.2019 tarihinde yaptig1 toplantida, Tapu Dairesi
Bagkanliginca belirlenen tapu miidiirliiklerinde yapilan islem agirliklarinin is zekasi
platformuna eklenmesine karar verilmis ve islem agirliklar1 Personel Dairesi Baskanliginin

15.04.2019 tarihli yazisi ile Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligina gonderilmistir.

Personel Performans Sistemi Komisyonunun 24.12.2019 tarihli toplantisinda kadastro
miidirliikklerinde yapilan islem agirliklart belirlenmis olup, is zekasi platformuna islenmek

tizere Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligina gonderilmistir.

Atamalarin Otomatik Olarak Yapilmasi Projesi

TKGM Personeli Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde belirtilen atama kistaslarina gore
genel atama donemlerinde atama taleplerinin toplanarak atamalarin otomatik yapilmasi

hedeflenmektedir.

Atamalarin otomatik olarak yapilmasi hedefine iliskin atama kriterleri Personel Dairesi
Bagkanliginca belirlenmis olup, s6z konusu kriterler, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligina

yazilim alt yapisinin olusturulmasi amaciyla gonderilmistir.
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)

Kurumumuz bilgi varliklart ile TAKBIS sisteminin yiiksek seviyede giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla uluslararasi alanda gegerliligi olan ISO 27001 standartlarina uygun
hale getirilmesi amaciyla yapilan projedir. Bu proje ile ISO 27001 sertifikas1 alinarak yiiksek
seviyede glivenligi saglanacak ve cagimizdaki e-devlet projelerinin en biiyiik tehdidi olan

siber saldirilara kars1 dayanakli hale gelecektir.

Kurumumuz bilgi varliklarinin iceriden ve disaridan gelebilecek kasith ve kasitsiz tehlikeleri
tespit etmek ve onlemek amaciyla TUBITAK Bilgem tarafindan sizma testlerinin

gerceklestirilmesi saglanmistir.

Calismalart devam eden TSE EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
kurulumu ¢aligmalar1 tamamlanmis ve uygulamaya almmistir. Sistemin TSE tarafindan

belgelendirme denetimi gergeklestirilmis ve belge almaya hak kazanilmistir.
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Is Zekas1 Platformu

Kurum hizmetlerinin sunumuna yonelik her tiirlii is ve islemlerin sonuglarinin anlik takibini
yapabilmek, calisan ve vatandas memnuniyetlerinin takibini saglayabilmek, personel
performans takibi gibi bir¢ok konuda yonetimsel ¢alismalara 151k tutmak amaci ile olusturulan

kurumsal yonetim bilgi platformu kurulmustur.

Yilk Gelirler Mulkryet Desemn Yabanci Makiyet Is Yoko
Degerlendirmesi

Konut Venlen (MAKS Islem Sarelen Yabanc: Temsicilikler
verien ile)

Modariok e- Cahsan Anket

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kayith Elektronik Posta (KEP)

Uygulamalar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden kurum iginde resmi yazigmalar tim
teskilatimizda gerceklestirilmis olup, kurumlar arasi resmi yazismanin elektronik ortamda

yapilmasi i¢in Kayitli Elektronik Posta (KEP) calismalari sonu¢landirilmistir.

EBYS, Merkez ve tasra birimlerimizin tamaminda 2015 yilindan itibaren aktif bir sekilde
kullanilarak resmi yazismalarda kagit kullanimina son verilmistir. Bu kapsamda; proje

baslangicindan bugiine kadar yaklagik 97 milyon TL’lik posta masrafi tasarruf edilmistir.

Toner ve kagit kullanim orani yaklasik olarak %85 oraninda azaltilmis buna bagli olarak da
yazict aliminda biiylik oranda azalma saglanmistir. 13.351 adet aktif nitelikli elektronik

sertifika ve 22 adet aktif mobil imza kullanimi saglanmigtir.
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Hizmet Binalar1 Yapim, Bakim-Onarim ve Kiralama

2019 y1l1 igerisinde;

e Toplam 4 adet hizmet binasi1 (Diyarbakir Tapu ve Kadastro VII. Boélge Midiirliigii,
Sincan-Etimesgut Tapu ve Kadastro Miidiirliikleri, Balikesir Tapu ve Kadastro
Miidiirligii, Van Bolge Miidiirliigii) yapimi tamamlanmis olup, 10 adet hizmet binasi (
Eskisehir, Kayseri, Altindag, Corum, Tokat, Sile, Zonguldak, Ipsala, Bingdl, Malatya,
Karabiik) yapimi devam etmektedir.

e Toplam 2.076 m? kullanim alanmna sahip 7 ayr1 birimimiz i¢in hizmet binasi
kiralanmaistir.

e Genel Midirliigiimiiz merkez teskilatina bagli birimlerde toplam 19 adet, tasra
teskilatina baglt birimlerde toplam 128 adet bakim-onarim/tadilat ¢alismasi

tamamlanmistir
Gayrimenkul Envanter Sistemi

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan hizmet binalar1 bakim
onarim igleri, kiralamalar, tahsis islemleri ile yeni hizmet binas1 yapim caligsmalarindaki is ve
islemlerin daha hizli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulan veri alt
yapisini olusturmak i¢in Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig ile ortak ¢alisma {iriinii olan

“Gayrimenkul Envanter Sistemi (GES)” yazilim ¢alismalar1 Nisan 2018 tarihinde baslamistir.

Mayis 2019 itibart ile programin bir diger ayagi olarak raporlama kismi da kullanima
acilmistir. Birimlerin hizmet verdikleri bina tiirleri, bakim onarim nitelik ve harcamalari,
asansoOr, jeneratdr, ups, depremsellik raporu, gayrimenkul degerleme raporu olup olmama
durumu, kira sozlesme durumlari, sahip olduklar1 sosyal imkanlar ve tahsisli arazileri ile

alakali raporlama yapilabilmektedir.
is Saghg ve Giivenligi ile Tlgili Cahsmalar

¢ 6331 Sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu kapsaminda her ay yapilan is saghg ve
giivenligi kurul toplantilart aylik planlanarak gergeklestirildi. Gergeklestirilen bu
toplantilara ait toplant1 tutanagi genel miidiirliigiimiiz internet sitesinde yayimlanmasi
calismalar1 yapilmaktadir.

¢ 1Is giivenligi uzmam tarafindan diizenlenen saha denetim raporlar: ilgili birimlere
bildirildi.
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t 1s giivenligi uzman ile is yeri hekimi tarafinca berber, yemekhane, kantin vb. yerlerin
denetimi yapildi.
¢ Kurum personeli ve stajyer 6grencilere is sagligi ve giivenligi egitimi verildi.

¢ 1lk yardim egitimi verildi.

Bilgi Edinme

Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi (CIMER), Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Basin ve Halkla
lliskiler Miisavirligi Bilgi Edinme Birimi ve ayrica kurumumuz internet adresi
www.tkgm.gov.tr iizerinden vatandaslar tarafindan 01.01.2019-31.12.2019 tarihlerinde

kurumumuza yapilan 24.069 adet bagvuru en kisa zamanda cevaplandirilarak ilgililerine

ulastirilmastir.
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2. Performans Sonug¢lari Tablosu

idare Ad1

10

27.75. TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Yenilenen Parsel Sayisi/Y1l/Say1

9.500.000

11

Sayisallagtirilan Parsel Sayisi/Y1l/Say1

Havadan goriintii alimi yapilan alan miktari/Km2

1.250.000

3B sehir modelleri ve ortofotolar: tiretilen alan
iktari/Km

Tasinmaz degerleme sistemi i¢in mevzuat ¢alismalart
tamamlanma orani/Yiizde

Hazirlanan eylem plani sayisi/kilavuz not sayisi/Adet

Tasnif edilen belge orani/Yiizde

Elektronik ortama aktarilan belge orani/Yiizde

Paylasilan belge orani/Yiizde

Gorev bazli gergeklestirilen egitim programi sayisi/Adet

Tasra teskilatlarin yetkinligini arttirmak i¢in y1lhik egitim
programu diizenlenen bolge sayisi/Adet

Uzaktan egitim sisteminin kurulum orani/Yiizde

Personel memnuniyet orani/Yiizde

Bakim onarimmu gergeklestirilen hizmet binasi say1si/Say1

Fiziki mekanlarin gelistirmesi adina yeni hizmet binalar1
yapilmasi/Adet

Kurum disinda gergeklestirilen tanitim faaliyeti sayisi/Adet

TAKBIS 2020’ nin tamamlanma orany/Yiizde

Yenilenen BT altyapisi orani/Yiizde

E-denetim teftis modiiliiniin tamamlanma orani/Yizde

Hukuk yonetim sisteminin tamamlanma orani/Yiizde

Kadastro faaliyetleri i¢in gerekli bilisim alt yapisinin
tamamlanma orani/Yiizde

Uluslar arasi alanda etkinligi arttirmaya y6nelik yurt
disinda agilan tapu temsilciligi sayisi/y1l/Say1

Uluslar arasi organizasyonlarda yapilan bildiri/sunum
sayis1./Adet

Kurulan mahzen sayisi/Say1

Merkezde toplanan belge sayis1 (cilt)/Say1

Tasnif edilen belge sayisi/Say1

Restorasyon ve konservasyonu tamamlanmis belge

say1s/Say1

Tablo 22:Performans Gostergesi Sonu¢lart Formu
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Performans Hedefi izleme Tablosu

'Y1l/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 1/Ayni Koordinat Sisteminde Kesin Sayisal Veriye Ulagiimasi
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef Gergeklesme = T = T . Gerg
Sira Performans Gostergeleri @ Tahmini I Ug II. Ug IIL. Ug Iv. Ug i Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhik Ayhik (c)
1 [Yenilenen Parsel Sayisi/Yil/Sayi 9.500.000,00]  1.500.000,00] 456.250,00 276.529,00{ 317.250,00] 164.907,00]  1.214.936,00 Makul
2 Sayisallastirilan Parsel Sayisi/Yil/Sayi 1.250.000,00 500.000,00{ 142.186,00] 146.604,00] 175.093,00] 51.636,00] 515.519,00 Basaril
o
13
=
°
E Sayisallastirma ve Yenileme islerinde calismalar planlandigi sekilde devam etmektedir.
=
b
5}
=]
Yil/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 2/Tescilsiz Alan Birakmamak
Yilsonu Gerceklesme
m q Hedef Gergekl = = = = Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri (@) e;z:mei:?\e 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif I;Eaerumsu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 Tespiti yapilan tescilsiz alan miktar (Ha./Y1l)./Hektar 300.000,00 190.000,00] 8.721,00] 53.436,84] 53.888,01| 94.809,52| 210.855,37| Bagarili
o
£
=
-]
c
2
=
([
-
[}
a
Yil/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 3/Gok Boyutlu Kadastro/Harita Uretimini Tamamlamak
Yilsonu Gerceklesme
. _ Hedef Gergeklesme - - - - . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 Havadan gorinti alimi yapilan alan miktari/Km2 8.000,00 8.000,00 0,00 2.087,00] 3.960,00] 2.200,00 8.247,00 Basarili
2 3B sehir modelleri ve ortofotolari tretilen alan miktari/Km2 8.000,00 8.000,00] 2.896,00] 7.721,00 540,00 63,00 11.220,00 Basarili
o Kadastro yenileme calismalari kapsaminda Yozgat iline bagli Gayralan Ilgesi , Kiilekgi Kéyiinde 48,5 km2 lik alanda ve Ankara Iline bagl Giidiil Iigesinde 11.05 km?2 lik alanda ortofoto
E ve fotogrametrik yontemle detay Gretimi gerceklestirilmistir. Ankara ilinde , Polis Akademisiyle TRT yerleskelerinde toplam 3 km2 lik alanda ortofoto ve fotogrametrik yontemle detay
T tretimi gergeklestirilmistir. 2019 yili 3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3B Kadastro altliklarinin Olusturulmasi Isi (7 kisim) diretim faaliyetleri devam etmektedir. Ekim-Kasim-Aralik aylarini
9 kapsayan 3 aylik periyotta basta kadastro yenileme galismalarinda kullaniimasi igin Ankara ili Beynam ve Giidil ilge sinirlari igerisinde, Yozgat ili Cayiralan sinirlari igerisinde, Mus ili
g Malazgirt ve Bulanik sinirlan igerisinde ve Adana ili Sarigam ve imamoglu sinirlan igerisinde havadan gériintii alimlari yapilmigtir. Ayrica Bakanligimizin talebi {izerine Diizce ili Akgakoca
g bélgesinde havadan goriintti alimlari yapilmistir. 3B sehir modellerinin tretimi ve 3B kadastro altliklarinin olusturulmasi isi ihaleleri sézlesmeleri VII. Kisim Gaziantep ihaleli islerinden|
Erzincan ve Amasva il ve ilce merkezlerinde havadan aériintii alimlari vapilmistir,
'Yil/Dénem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 4/Taginmaz Degerleme Sisteminin Kurulmasi igin Gerekli Mevzuat Galismalarini Tamamlamak
Yilsonu Gergeklesme
m . Hedef Gergekl = = T = Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri (a) e.;z:m?:;"e 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif [l;t:‘"umsu
(b) Ayhk Ayhik Ayhk Ayhk (o)
1 Tasmméz degderleme sistemi igin mevzuat galismalari tamamlanma 100,00 100,00 25,00 15,00 15,00 0,00 55,00 Tyiletiriimeli
orani/Yuizde
2 Hazirlanan eylem plani sayisi/kilavuz not sayisi/Adet 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 iyilegtirilmeli
E Tasinmaz Deéerleme ga_llsmalarlna iliskin taslak Yonetmelik ve bu kapsamda galigilan bilisim altyapisi galismalarinin sonlandiridigina dair yazi, 25.12.2019 tarih 4928582 sayili yazi ile|
:s Cumhurbagkanligi Idari Isler Bagkanligi, Hukuk ve Mevzuat Genel Miidurliigii'ne génderilmis olup, s6z konusu galismalar duraklatilmistir.
b
=
o
-
7}
a
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idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 5/Taginmaz Miilkiyet Bilgileriyle Btuinlesik Deger Bilgilerinin Olusturulmasi, Giincellenmesi ve Paylagiimasi
Yilsonu Gergeklesme
. _ Hedef Gergeklesme - - - - . . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhik Ayhk (c)
1 Tasinmaz degerleme faallyetlerl igin gerekli bilisim altyapisinin 80,00 80,00 20,00 0,00 30,00 0,00 50,00 lestnimel
1ma orani/Yiizde
E Tasinmaz Deéerleme (;a_llsmalarlna iliskin taslak Yonetmelik ve bu kapsamda galigilan bilisim altyapisi galismalarinin sonlandiridigina dair yazi, 25.12.2019 tarih 4928582 sayili yazi ile|
:s Cumhurbagkanligi Idari Isler Bagkanligi, Hukuk ve Mevzuat Genel Miidurliigii'ne gonderilmis olup, s6z konusu galismalar duraklatilmistir.
b
=
o
-
7}
a
Yil/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 6/Elektronik Ortamda Yapilan Tapu Islemlerinin Arttiriimasi
Yilsonu Gerceklesme
- - Hedef Gergekl = = = = Gergeklesme
Sira Performans Géostergeleri (@) e;z:mei:?\e 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif I;Eaerumsu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
Elektronik ortama taginan tapu islemi sayisi/Adet 2,00 2,00 0,00 1,00 1,00 2,00 4,00 Bagarili
2 |Web-tapu kullanici sayisi/Sayi 300.000,00} 300.000,00] 164.512,00] 14.000,00] 11.000,00] 10.000,00 199.512,00 Basarili
o
E
b= Elektronik ortama taginan tapu islemi sayisinin tespiti icin paydaslarla uygulama ile bilgi paylagiimasi ve protokol yapilmasinda hazirlik asamasi devam etmektedir. Web-tapu ve parsel
E; sorgu uygulamalarinin kurumda ve sektérde is yiikiinii azaltmasi igin gerekli calismalar yapilmis éngériildiigi sekilde ilerleme kaydedilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde Web-tapu tanitim|
'q:.;‘ faaliyetlerine agirlik verilmesi planlanmaktadir.
B
a
Yil/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 7/TAKBIS VE Tapu Sicili Uyumunun 4 Y1l iginde Tam Olarak Saglanmasi
Yilsonu Gergeklesme
. _ Hedef Gergeklesme - - - - . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 TAKBIS ve Tapu Sicili arasindaki uyum orani/Yiizde 25,00 50,00 25,00 35,00 0,00] 20,00 80,00 Basarili
'E’ Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylasimin artinlmasi ve tiim diinyada yasayan yerli/yabanci vatandaslara hizmet vermek amaci ile yiiriitiilen TAKBIS ve Tapu Sicili
= arasindaki uyum orani 6ngoriilenden daha hizli bir sekilde ilerlediginden yil icerisinde planlanan hedefe kisa siirede ulagmigtir.
5
=
]
-
O
a
Yil/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 8/Tapu islem Belgelerinin 3 Yil iginde Tasnifinin Yapiimas, Elektronik Ortama Aktarilmasi ve Paylagilmasi
Yilsonu Gerceklesme
m q Hedef kil = = = = Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Ge;g:m?:re 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif I;Elrumsu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 Tasnif edilen belge orani/Yiizde 20,00 20,00 8,00 13,00 0,00 23,00 44,00 Basarili
2 Elektronik ortama aktarilan belge orani/Yiizde 20,00 20,00 8,00 13,00 0,00| 23,00 44,00 Bagarili
3 Paylasilan belge orani/Yiizde 20,00 20,00 8,00 13,00 0,00| 23,00 44,00 Bagarili
E Tapu hizmetlerinin daha etkin ve giivenli olarak yapiimasini saglamak amaci ile tapu islemlerine dayanak olan belgelerin tespit edilerek elektronik ortama aktariimasi hedeflenmektedir.
= Ongériilen sekilde ilerleme kaydedilmistir.
2
=
=
]
-
3
[}
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Yil/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 9/Insan kaynagi Kurum stratejisi dogrultusunda giiglendirilecektir
Yilsonu Gerceklesme
m q Hedef Gergeklesme = = = = Gergeklesme
Sira Performans Géostergeleri (@) ';thi:i 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif I;?rumsu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 Gorev bazli gergeklestirilen egitim programi sayisi/Adet 3,00 3,00 1,00 0,00 0,00| 1,00 2,00 Tyilegtirilmeli
2 T_gsra teskllatl_grm yetkinligini arttirmak igin yillik editim programi 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Tyilestirimeli
diizenlenen bélge sayisi/Adet
3 Uzaktan egitim sisteminin kurulum orani/Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 iyilegtirilmeli
4 Personel memnuniyet orani/Yiizde 53,00 53,00 0,00] 81,00 19,00 0,00] 100,00 Basarili
E Personel memnuniyet orani iszekasl.tkgm.gov.tr adresindeki verilerden alinmistir. Gorev bazli gergeklestirilen ve bolgelerdeki tasra tegkilatinin yetkinligini artirmak igin planlanan
= egitimler tasarruf tedbirleri nedeniyle yapilamamigtir. Uzaktan egitim Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile koordineli olarak ilk etapta CBS temel seviye egitimi, bilgisayar destekli haritalama
B [temel seviye egitimi kadastro ve harita dairesi bagkanligi personeline yénelik verilmis olup, yayginlastinimas saglanacaktir.56z konusu uzaktan egitimlerin bakanlik altyapisi kullanilarak|
1,_’ yapilmasi saglanmistir.Kurumumuza ait uzaktan egitim calismasi yine tasarruf tedbirleri nedeniyle yapilamamistir.
3
7}
=]
'Yil/Dénem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 10/Fiziki Hizmet Alanlarini Gelistirmek ve Hizmetlerin Bilinirligini Arttirmak
Yilsonu Gerceklesme
s Perf Gést leri Hedef erceklesme " ” = ” L Ger
Ira erformans Géstergeleri (@ Tahmini 1. Og ImLU¢ | mLO¢ | Iv.Uc | Kiimiilatif D
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 Bakim onarimi gergeklestirilen hizmet binasi sayisi/Sayi 55,00 55,00 3,00 32,00 29,00 64,00 128,00 Bagarili
2 Fiziki mekanlarin gelistirmesi adina yeni hizmet binalar 9,00 9,00 0,00 1,00 0,00 1,00 2,00 Tyilestinimeli
yapiimasi/Adet
3 Kurum disinda gergeklestirilen tanitim faaliyeti sayisi/Adet 10,00 10,00 1,00 4,00 4,00 1,00 10,00 Basarili
2019 yili donem itibariyle 126 adet tasra hizmet binasinin bakim onarim ve tadilati yapilmistir. Plan baslangic donemi itibariyle 55 olan hedef, 2017 deprem yonetmeligi geregi
depremsellik raporu sonucu tahliye edilmesi, 2019-2020 yatinm programinda yeni yapilacak Hiikiimet Konaklar ingaatlarinin baglatiimamasi veya durdurulmasi, yil igerisinde gergeklesen
o |ve calisma ortamlanmizi rahatlatan ek alan ve bina tahsisleri, Miilki Idare kararlari, Yeni Hiikimet Konaklarinin yapiimasi ile birlikte Kurum konseptine uygun olarak projelendirme|
E |calismalar, Teftis Kurulu Baskanliginin tespit ettigi ve tarafimiza géndermis oldugu raporiar, Ust Yonetim ve teknik personelin gerekli gérdiigui birimler gibi nedenlerden dolay! hedefte|
’E pozitif yonde sapma olmustur. [
%’ Tamamlanamayan Bingél ve Tokat yeni hizmet binalarinda yapim igleri tamamlanmis olmakla birlikte kabul siiregleri tamamlanamadigindan 2020 yilina sarkmigtir. Altindag ve ipsala
5 yeni hizmet binasi yapim isi ihaleyi yapan idareler ile yiikleniciler arasinda yasanan anlagmazliklar nedeniyle 2020 yilina sarkmigtir. Kayseri Bolge Miidurligi yeni hizmet binasi isi
g ekonomik nedenlerle 2019 yilinda tamamlanamamigtir. Yiiklenicilere devir veya tasfiye hakki tanindigi igin Karabiik ve Zonguldak hizmet binasi isleri igin yiklenici devir talebinde]
bulunmus ve talep onaylanarak s6z konusu yapim isi devredilmistir. Bu sebeple anilan isler 2019 yili igerisinde tamamlanamamistir. Corum, Eskisehir, Sile, Malatya hizmet binasi yapim|
isleri tasfiye edildiginde 2019 yili igerisinde tamamlanamamistir. Plan baslangig dénemi itibariyle Yeni yapilan hizmet binalari hedeflenen diizeyinde gergeklestirimesi igin galismalar
izlikle devam Ltodi
Yil/Donem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 11/Biligim Altyapisini Modern Hizmet Standartlarina Uygun Sekilde Stirekli Gelistirmek
Yilsonu Gerceklesme
m q Hedef Gergeklesme = = T = Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri (@) ';thi:i 1. Ug II. Ug III. Ug IV. Ug Kiimiilatif [r,ierumsu
(b) Ayhk Ayhik Ayhk Ayhk (o)
1 TAKBIS 2020' nin tamamlanma orani/Yiizde 10,00 10,00 2,00 2,00} 2,00 0,00 6,00 iyilegtirilmeli
2 Yenilenen BT altyapisi orani/Yiizde 10,00 10,00 0,00] 5,00} 2,00 3,00] 10,00} Bagarili
3 E-denetim teftis modiiliiniin tamamlanma orani/Yiizde 80,00 80,00 0,00 0,00 2,00| 0,00 2,00 iyilegtirilmeli
4 Hukuk yonetim sisteminin tamamlanma orani/Yiizde 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00] 0,00 100,00 Bagarili
[Kadastro faaliyetleri icin gerekli bilisim alt yapisinin tamamlanma
5 orani/Yiizde 80,00 80,00 5,00 45,00 10,00 0,00 60,00) Makul
E Cumhurbagkanligi tarafindan onay gergeklesmemis olup 2020 yatirim plani igerisinde yer alacadi bildirilmistir. Yiklenici segimi ve analiz calismasi gergeklestirilememistir. O
= BT altyapisinin yenilenmesi kapsaminda Savunma Sanayii Baskanligi ile protokol yapilmistir.CE-denetim teftis modulinin tamamlanmasi kapsaminda 4.dénemde bir calisma
= yapilmamistir.[(Genel Midirliikten gelen degerleme moddill, imar affi, 3 boyutlu kent modellerinin veri tabaninin olusturulmasi projesi, v.b. projeler nedeniyle hedeflenen plana
2 ulagilamamigtir. 2020 yilinda galismalar devam edecektir.
8
7}
[=]
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Yil/Dénem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 12/Uluslar arasi Alanda Kurumun Etkinligini ve Bilinirliligini Artirmak
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri H?:;f Ge;g:l:‘:ei:;ne 1. Ug ILU¢ | ILUg | 1v.Ug Kiimiilatif Ge;?r'::‘sume
(b) Ayhk Ayhik Ayhk Ayhk (o)
1 Uluslar ar§5|_ _aJe_mda etkinligi arttirmaya yénelik yurt disinda agilan 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Tyiletiriimeli
tapu temsilciligi sayisi/yil/Say
2 Uluslar arasi organizasyonlarda yapilan bildiri/sunum sayisi./Adet 5,00 5,00 3,00 5,00 3,00 4,00 15,00 Bagarili
o
£
=
-]
c
2
=
([
-
7}
aQ
Yil/Dénem 2019
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 13/Hukuki ve Tarihi Dedere Haiz Arsiv Dokiimanlarini Merkezde Toplamak, Korumak, Tasnif Etmek, Bakim ve
Onarimini Yapmak
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef Gergeklesme P P = = ey L. Gergeklesme
Sira Performans Géstergeleri @) Tahmini I Ug ILUg | IIL.Ug | IV.Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 Kurulan mahzen sayisi/Sayi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 Basarili
2 Merkezde toplanan belge sayisi (cilt)/Say! 15.000,00 15.000,00] 13.200,00] 4.300,00f 4.033,00] 1.775,00| 23.308,00 Bagarili
3 [Tasnif edilen belge sayisi/Say! 10.000,00] 10.000,00| 12.000,00f 3.000,00] 4.017,00] 4.291,00 23.308,00 Basarili
4 Restorasyon ve konservasyonu tamamlanmis belge sayisi/Sayi 61.000,00 61.000,00] 1.726,00] 2.052,00] 2.149,00] 2.372,00 8.299,00 Basarili
[ .
E 1- Arsiv Dairesi Bagkanligimizda tasradan gelen defterlerin muhafazasi igin kurulmus olan mahsenlere yangin algilama ve sondiirme sistemi kurulmustur. Ikinci niisha kiigik kiitiiklerin|
£ bir kismi Kastamonu Bélge Miidurligundeki arsiv dairesine ayrilan arsiv mahsenine génderilmis olup, kalan kisminin da bu yil icerinde génderilmesi planlanmaktadir. O
5 2- Bolge Mudurliiklerinden gelen belgeler tasnif ekiplerince tiim defter ve klasorlerin detayli ig tasnifi ile evraki miisbitelerin tasnif calismalarina devam edilmektedir. O
@ 3- Bolge Mudiirliiklerimize bagli Tapu Ve Kadastro Mudirliiklerinden Muhafaza edilmek lizere Osmanlica yazili tim zabit defterleri ve evraki musbiteleri merkeze toplandigindan,
’g)’ Bunlarin Konservasyonu ve restorasyonu igin en az, ilgili okul mezunu 10 restorator alinmasi belgelerin sagligi igin 6nem arz etmektedir.

Tablo 23: Performans Hedefi Izleme Tablosu
3. Performans Sonuglari Degerlendirilmesi

Kamu mali yonetimi alaninda gerceklestirilen reformlarin yasal ¢ercevesini olusturan 5018
sayllli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniminin yani sira, mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana
cikmistir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak {iizere kamu mali yonetim

sistemimize dahil edilen temel yontem ve araglardan biri de performans programidir.

Degerlendirme yilsonunda ulagilan gosterge gerg¢eklesme degerini ve bu sonugla ilgili analizi
icermektedir. Degerlendirme kapsaminda performans gostergesinin kaynagi, sonu¢ analizi,
hedeflenen degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili dniimiizdeki donemde

alinacak 6nlemler tespit edilmektedir.

Genel Midiirliiglimiiz 2019-2023 donemi Stratejik Planinin birinci uygulama dilimi olan

2019 yili Performans Programinda 13 adet performans hedefi, bu hedeflere ulasabilmek

LTTH™



amaciyla 15 faaliyet ve performans hedeflerini 6lgmek amaciyla 32 adet performans

gostergesi yer almaktadir.

Hesap verme sorumlulugu cercevesinde her yilsonunda faaliyet raporlar1 araciligiyla
performans gostergelerinin hedef degerleri, gerceklesme durumlart ile karsilastirilmakta,
ayritilt bir sekilde degerlendirilmekte hedeften sapma varsa nedenleri ve alinacak 6nlemleri

de icerecek sekilde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

2019 yili performans hedefi ve gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme diizeyi ve gergeklesme

durumu yukaridaki Performans Hedefi Izleme Tablosunda verilmektedir.

Performans hedefinin kaynak ihtiyaci, performans hedefine ulagsmak maksadiyla
gerceklestirilecek faaliyet maliyetlerinin toplamindan olugsmustur. Genel Midiirliigiimiiz 2019
mali yil1 performans hedefleri maliyetleri toplam1 1.275.714.000.-TL olarak hesaplanmis ve
toplam kaynaklar icindeki payr %98,40 olarak gerceklesmistir. Faaliyet maliyetine dahil
edilemeyen genel yonetim giderlerinin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 ise 20.769.000 -TL

olup %1,60 olarak gergeklesmistir. Biitge giderlerinin performans hedeflerine gore dagilimi
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asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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FAALIYET

Aym Koordinat
Sisteminde Kesin
Sayisal Veriye
Ulasilmasi.

Tapu ve Kadastro
Modernizasyon Projesi
Ek Finansman Anlagmasi
(TKMP-EF)

21  Kadastro Projesi

Tescilsiz Alan
Birakmamak

21  Kadastro Projesi

Cok Boyutlu
Kadastro/Harita
Uretimini
Tamamlamak.

9  Jeodezik Ag Projesi
10  Ortofoto Harita Projesi

Tasinmaz Degerleme
Sisteminin Kurulmasi
icin Gerekli Mevzuat
Calismalarim
Tamamlamak.

Tasinmaz Degerleme
Faaliyeti

Tasinmaz Miilkiyet
Bilgileriyle Biitiinlesik
Deger Bilgilerini
Olusturmak,
Giincellenmek ve
Paylasmak.
Tasinmaz Degerleme
Faaliyeti

Elektronik Ortamda
Yapilan Tapu
islemlerinin
Arttirilmasi

Planlama ve
Koordinasyon Faaliyeti

13 Tapu islemleri Faaliyeti

TAKBIS VE Tapu Sicili

Uyumunun 4 yil i¢inde
Tam Olarak Saglamak.

Planlama ve
Koordinasyon Faaliyeti

Tapu islem
Belgelerinin 3 Yil
icinde Tasnif Etmek,
Elektronik Ortama
Aktarmak ve
Paylasmak.
Planlama ve

5  Koordinasyon
Faaliyeti

(TL)

231.754.500,00

165.539.500,00

66.215.000,00
66.215.000,00

66.215.000,00

11.214.000,00

5.607.500,00
5.606.500,00

16.554.250,00

16.554.250,00

16.554.250,00

16.554.250,00

238.079.744,00

257.194,00

237.822.550,00

385.791,00

385.791,00

239.365.714,00

1.543.164,00

PAY
(%)

21,44

15,32

6,13
6,13

6,13

1,04

0,52
0,52

1,53

1,53

1,53

1,53

22,03

0,02

22,00

0,04

0,04

22,15

0,14

(TL)

46.520.000,00

20.000.000,00

26.520.000,00
26.520.000,00

26.520.000,00

0,00

0,00
0,00

10.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

14.750.000,00

0,00

14.750.000,00

0,00

0,00

14.750.000,00

0,00

PAY
(%)

21,57

9,27

12,30
12,30

12,30

0,00

0,00
0,00

4,64

4,64

4,64

4,64

6,84

0,00

6,84

0,00

0,00

6,84

0,00

(TL)

278.274.500,00

185.539.500,00

92.735.000,00
92.735.000,00

92.735.000,00

11.214.000,00

5.607.500,00
5.606.500,00

26.554.250,00

26.554.250,00

26.554.250,00

26.554.250,00

252.829.744,00

257.194,00

252.572.550,00

385.791,00

385.791,00

254.115.714,00

1.543.164,00

PAY
(%)

21,46

14,31

73
7,15

7,15

0,86

0,43
0,43

2,05

2,05

2,05

2,05

19,50

0,02

19,48

0,03

0,03

19,60

0,12
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Tapu Islemleri
Faaliyeti

Insan Kaynagim
Kurum Stratejisi
Dogrultusunda
Giiclendirmek.

Egitim Faaliyeti

Fiziki Hizmet
Alanlarim
Gelistirmek ve
Hizmetlerin
Bilinirligini
Arttirmak

Bakim ve Onarim
Faaliyeti

Yeni Hizmet Binasi
Yapimi

Tamitim Faaliyeti

Bilisim Altyapisini
Modern Hizmet
Standartlarina
Uygun Sekilde
Siirekli Gelistirmek

TAKBIS 2020 Projesi

Uluslar arasi1 Alanda
Kurumun Etkinligini
ve Bilinirliligini
Artirmak

Planlama ve
Koordinasyon
Faaliyeti

Uluslar Arasi Iliskiler
Faaliyeti

Yurt igi ve Yurt dist
Miilkiyet Haklar1
Faaliyeti

Hukuki ve Tarihi
Degere Haiz Arsiv
Dokiimanlarim
Merkezde Toplamak,
Korumak, Tasnif
Etmek, Bakim ve
Onarimim Yapmak.

Osmanlica defter ve
belgelerin merkez
arsivine devri

Performans Hedefleri Maliyetleri

Topla:

237.822.550,00

45.530.000,00

45.530.000,00

180.595.000,00

84.149.200,00

92.345.600,00

4.100.200,00

6.189.000,00

6.189.000,00

1.841.751,00

385.791,00

727.980,00

727.980,00

5.773.000,00

5.773.000,00

1.060.052.000,00

Genel Yonetim Giderleri 20.769.000,00

Diger Idarelere Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplam

GENEL TOPLAM 1.080.821.000,00

22,00

421

421

16,71

7,79

8,54

0,38

0,57

0,57

0,17

0,04

0,07

0,07

0,53

0,53

98,08

1,92

100,00

14.750.000,00

112.000,00

112.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

0,00

0,00

40.000.000,00

40.000.000,00

2.972.000,00

0,00

2.972.000,00

0,00

38.000,00

38.000,00

215.662.000,00

215.662.000,00

6,84

0,05

0,05

23,18

23,18

0,00

0,00

18,55

18,55

1,38

0,00

1,38

0,00

0,02

0,02

100

100

252.572.550,00

45.642.000,00

45.642.000,00

230.595.000,00

134.149.200,00

92.345.600,00

4.100.200,00

46.189.000,00

46.189.000,00

4.813.751,00

385.791,00

3.699.980,00

727.980,00

5.811.000,00

5.811.000,00

1.275.714.000,00
20.769.000,00
0,00

1.296.483.000,00

Tablo 24: Biitce Giderlerinin Faaliyetlere Dagilimi

19,48

3,52

3,52

17,79

10,35

7,12

0,32

3,56

3,56

0,37

0,03

0,29

0,06

0,45

0,45

98,40
1,60
0,00

100
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans programinda yer alan performans hedefleri ve bu hedeflerin gergeklesme
diizeyinin takibi i¢in belirlenen performans gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi Hazine
ve Maliye Bakanlig1 e- biitce sisteminde yer alan performans ve biitge modiilii araciligiyla

yiiriitiilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan faaliyet ve projeler, ilgili birimlerce, performans
gostergeleri  dogrultusunda izlenmektedir. Birimler performans programinda sorumlu
olduklar1 hedeflere, faaliyetlere ve gostergelere iliskin bilgileri tiger aylik donemler halinde
Hazine ve Maliye Bakanlig1 e- biit¢e sisteminde yer alan performans ve biitge modiilii baslig

altinda yer alan ilgili boliimlere girmektedirler.

Bu bilgiler c¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izleme ve
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve bu kapsamda performans gostergelerinin kaynagi,

sonug analizi ile eger varsa sapma nedenleri ve alinacak tedbirler tespit edilmektedir.

Izleme ve degerlendirme kapsaminda iiretilen raporlar iiger aylik dénemler itibariyla {ist
yoneticiye sunulmakta ve ilgili yilin Genel Miidiirlik faaliyet raporuyla kamuoyuna

agiklanmaktadir.

Ayrica e-biitce sistemiyle elektronik ortamda saglanan entegrasyon ile performans programina
iliskin veri aligverisi miimkiin hale gelmistir. Boylelikle, iki sistemde yer alan veriler arasinda
tutarlilik saglanmis ve performans programi teklifi, e-biit¢e sisteminden alinan raporlar

dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik yonetim sistemi ile kamu idarelerinde saglanmak istenen etkinlik, ekonomiklik ve

etkililik, performans bilgi sisteminin etkinliginin artirtlmasiyla dogru orantilidir.
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KURUMSAL KABILIYET
DEGERLENDIRILMESI

VE

KAPASITENIN
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

TKGM 2019-2023 donemi Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde, Genel Miidiirliigiimiizii
etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis olup, TKGM’ nin GZFT’ si (Gli¢lii Alanlar-
Zayif Alanlar-Firsatlar Tehditler) belirlenmistir.

TKGM’nin giiglii ve zayif alanlari; kurulus i¢i analiz, durum analizi ve yapilan diger
caligmalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditler ise PESTLE Analizi (Politik, Ekonomik,
Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Dis Etkenler) sonuglarindan yararlanilarak
belirlenmistir.

GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif alanlar ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri

analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermek olup, analiz sonuglarina asagida yer

ZAYIF
YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

verilmigtir.

L} ®
STRENGTHS OPPORTUNITIES

GUCLU FIRSATLAR
YGNLER
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Ulke genelinde yaygin ve giiglii bir teskilat yapisina sahip olmast,
E- devlet portalinda etkin bir kurum olmast,

Proje gergeklestirme konusunda giiclii bir kaynak altyapisina sahip olmasi ve siirekli
olarak proje lireten kurum olmasi,

Tapu hizmetlerinin sunumunda vatandas memnuniyet oraninin yiiksek olmasi,

Kalkinmanin alt yapisini teskil eden kurulus olarak miilkiyete yonelik tiim kamu
kurumlarina altlik hizmet sunmasi,

Osmanli Devleti sinirlart igerisinde olup bugiin bagimsiz olan iilkelere arsiv hizmetleri
sunulmasi,

Yurt disinda teskilatlanma kapasitesinin bulunmasi,

Sistem giivenligine asir1 6nem verilmesi,

Mevzuat konusundaki tecriibenin fazla olmasi, alaninda mevzuata yon verebiliyor olmasi,
Iyi, giivenilir ve giiclii bir arsiv sistemine sahip olmast,

Teknolojik gelismeleri takip eden ve doniisiimlere uyum kabiliyeti yiiksek bir kurum
olmasi,

Kurumlar arasi is birligine acik, ortak proje tliretebilen yapiya sahip olmasi,
Miilkiyet acisindan devlet giivencesi altinda hizmet veriyor olmasi,

TAKBIS, MEGSIS, web tapu hizmetleri gibi énemli bir e-devlet altligma sahip ¢alisan
sistemlerin olmasi,

Web tapu ve parsel sorgu uygulamalarinin kurumda ve sektorde is yiikiinii azaltmasi,
maliyetlerin kisilmasina olanak tanimasi,

Ozel sektorii ve istihdami destekleyen bir kurum olmast,
Nitelikli insan giicline ve yillardan gelen bilgi birikimine sahip olmasi,

Hizmetlerinde TSE EN ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi ilke ve degerlerini rehber
edinmis kurum olmas.
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GELISMEYE ACIK (ZAYIF) ALANLAR

Hizmet i¢i egitimlerin planlamasinda hedef kitlenin dogru belirlenmemesi ve personel
ihtiyacina gore planlanmamasi,

Kurum igerisinde yatay ve dikey iletisim eksikligi olmasi,

Kurumun ve hizmetlerinin yeterince tanitilamamasi,

Kadastro bilgi sisteminin tiim detaylar1 ile aktif hale getirilmemis olmasi,
Calisan memnuniyetinin yetersiz olmasi, buna yonelik ¢alisma yapilmamasi,
Yazilim gelistirme ve siirdiiriilmesinde disa bagimli olmasi,

Is yiikii analizine gore personel/is dagiliminin etkin yapilamamast,

Personelin yetenek ve ¢alisma performansina gore degerlendirilememesi, performans
yOnetim sisteminin olmamasi,

Kurumun sosyal tesis ve etkinlikler bakimindan yetersiz olmasi (lojman, misafirhane,
kres vb.),

Kurumsal aidiyetin yeterli diizeyde olmamast,

Belge Restorasyonu Atdlyesinin islevini gelistirecek olan Kimya ve Mikrobiyoloji
laboratuvarinin heniiz tam olarak kurulamamis olmasi.
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FIRSATLAR

Urettigi bilgi ve iiriinlerin kisa ve orta vadede talep edilmesi,

Hizmet verdigi sektorde ihtiyacin siireklilik arz etmesi,

Osmanli Devleti siirlar i¢erisinde kalmig giiniimiiz iilkelerinin arsiv hizmetleri konusunda
kuruma ihtiya¢ duymalari,

Hiikiimetin ekonomik planlarinda gayrimenkul sektdriiniin 6nemli bir yer tutmast,

Miilkiyet glivencesinin 6nemi diisiiniildiiglinde bu alanda hizmet veren tek kurum olmasi,

Giivenli para transferinde Takas bank uygulamasinin kullanilmasi,

Kurum projelerini destekleyecek doner sermaye sisteminin olmasi,

Hiikiimet politikalarina gore devletin gelir kaynaginda etkin bir rol almast,

Vatandas taleplerinin siirekli olmasi,

Halk goziinde itibarli bir kurum olmasi,

Veri kalitesinin giinden giine daha da iyilesiyor olmasi,

Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimu ile bilgi paylasiminin artmasi.
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Vekaleten yapilan atamalarin olumsuz etkileri,
Uluslararasi piyasalardaki ekonomik dalgalanmalarin kurum biitgesine olumsuz etkisi,
Vatandasin degisen sartlardan dolay1 beklentisinin fazla olmast,

Toplum stres seviyelerindeki artiglar ve bunun kurum calisanlarina olan olumsuz etkisi,

Vatandasin teknoloji okuryazarlik seviyesinin diisiik olmasindan dolay: yiiz ylize hizmet
yiikiinii artirict etkisi,

Biitiiniiyle dijitallesmenin veri/bilgi giivenligi ve muhafazast konusunda riskler
olusturmasi,

Teskilat yasasinin kurumdaki ihtiyaclari tam olarak kapsamamast,

Islem hacmi ¢ok diisiik kiiciik ilgelerde bile miidiirliik kurma zorunlulugu olmast,

Hizmet sunulan alanda aracilik faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerin yeterli diizeyde
olmamasi,

Medeni Kanun’un 1007. Maddesi geregi tapu sicilinin hatali tutulmasindan kaynaklanan
sorumlulugun tapu ¢alisanlarina riicu edilmesinin personel tizerindeki olumsuz etkisi,

Mevzuatin ¢ok yogun, karmasik olmasi ile birlikte ilgili mevzuatlarda hizli degisimlerin
olmasi,

Yeryiizii sekilleri ve cografi kosullarin kadastral faaliyetleri zorlastirmasi.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

¢

Tapu ve Kadastro bilgilerinin kesinlestirilerek dijital ortama aktarilmasi ve elektronik
ortamda paylasilmasi,

Gayrimenkul Degerleme Calismalar1 ve Tapu Hizmetlerinin Sunumunda Hizmet
Kalitesinin Yiikseltilmesi (Tiirkiye Tapu Projesinin) ¢alismalarina agirlik verilmesi,
Giincel verilerle ¢ok boyutlu harita iiretiminin tamamlanmasi,

flgili kamu kurum ve kuruluslar1 ve Genel Miidiirliigiin diger birimleri arasinda
koordinasyonun, iletisimin artirilmas,

Elektronik arsiv altyapisinin olusturularak kurumsal bazda biitiin birimler i¢in ihtiyag
duyulan arsiv belgelerinin elektronik arsive aktarilmasi ve e-arsiv iizerinden
kullaniminin saglanmasi,

Tapu islemlerinde gergeklesen fiyatin kaydedilmesi, iilke genelinde deger haritalari
olusturulmasi, deprem/terdr gibi nedenlerle ortaya cikan deger degisimlerinin takip
edilebilmesi,

Ik tesis kadastro calismalarinin iilke diizeyinde bitirilmis olup, iilke genelinde
giincelleme calismalarinin devam etmesi,

Yiiriitiilen faaliyet ve projelerle ilgili daha ¢ok tanitim ve bilgilendirme yapilmast,
Tasra teskilatlariyla iletisimin arttirilmasi, tiim birimlerde standart uygulama
yapilmasinin saglanmasi,

TKGM’nin sunmus oldugu hizmetlerin teknolojik gelismelere bagli olarak donanim,
yazilim vb. iyilestirmelerinin yapilmasi (e-arsiv ve sistem odas1 kapasitesinin
arttirilmasi),

TKGM personelinin teknolojik bilgi ve becerisini gelistirici faaliyetler (yliz yiize
egitim, uzaktan egitim, e-egitim vb.) yapilmasi, ilgili alanlarda uzmanlagmasinin
saglanmasi,

Kurum i¢inde aktif kullanilan yazilimlarin birbiriyle entegrasyonunun saglanmasi,
Bilgi teknolojileri altyapisinin ihtiyaglar karsilayacak diizeyde stirekli gelistirilmesi,

Hukuki ve tarihi degere haiz arsivlerin olusturulmasi ve gii¢lendirilmesi,

gerekmektedir.
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iIC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Ankara —....Subat 2020

Mehmet Zeki ADLI

Genel Miidiir V.
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MALI HiZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara —....Subat 2020

Mehmet POSTACI

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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