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BASKANIN MESAJI

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte
kamu mali yonetimimizde koklii degisiklikler gergeklestirilmistir. Kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda stratejik planlama ve performans esasli biitceleme ilkeleri ile mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu 6n plana ¢ikmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz kamu mali yonetimi anlayismin amacina
uygun bir bi¢imde uygulanabilmesi hedefiyle hareket etmis olup bu amagla yiiriittigi
calismalara tiim hiziyla devam etmektedir. Bir taraftan bu caligmalar yiiritiiliirken diger
taraftan da Baskanligimiz gorev alanlarinda sayilan TAKBIS kapsamindaki islemler 6zverili
bir sekilde siirdiiriilmektedir. Boylece iyi yOnetisim amaciyla Genel Miidiirligiimiiz {ist
yonetiminin ihtiya¢ duydugu bilgi ve destek saglanmaktadir.

Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda kamu
idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri 6nem kazanmaktadir.
Kamu mali yo6netimi reformu c¢ercevesinde, biitce siirecinde mali disiplini saglamak,
kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek
temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu kapsamda kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalart somut is programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde
izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, kurumsal
kiiltiir ve kimligi gelistirmekte ve giiclendirmektedir.

Kamuda stratejik yonetim yaklagiminin benimsenmesi, kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullanimi ve iyi yonetigsim ilkeleri acisindan son derece Onemli bir adimdir.
Stratejik yonetim anlayisi gercevesinde belirlenen stratejiler kamuda planlama, planlara gore
yonetme, sonuglari izleme ve degerlendirme agisindan yararlar saglamaktadir. Ayrica
benimsenen stratejiler, kurumun c¢evre iginde kendini nasil konumlandiracagi konusunu
aydinlatmakta, idare seviyesinde kritik basar1 faktorlerinin veya stratejik Onceliklerin
belirlenmesini beraberinde getirmektedir. Idaremizin benimsedigi stratejik yonetim ile
giicimiizii, amaclarimiz dogrultusunda paydaslarimiz ile olan iliskilerimizi diizenlemek
sansina sahip olmakta, karmasik ve dinamik bir ¢cevrede faaliyetlerimiz belirlenebilmektedir.

Ote yandan, kamu kaynaklarmin etkin ve ekonomik dagitim ve kullanimi ile mali
disiplini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi konusunda gerek yapilanma, gerekse
altyapt calismalari tim hiziyla devam etmektedir. Bu calismalar sonucunda harcama
birimlerinin dogru yonlendirilmesi ve hataya meydan verilmemesi saglanmustir.

Hazirlanan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin belirlenmis
gostergelere gore ne Olgiide isledigini ve sapma varsa nedenleri agiklanmaktadir. Ayrica bu
rapor seffaflik ve hesap verebilirligin 6nemli bir gostergesi olacaktir.

Erol TETIK
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V.



I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Genel Miidiirliigiimiiz Misyonu;

Tasinmazlara iligkin miilkiyet bilgilerini devlet giivencesi altinda muhafaza etmek,
giincellemek ve hizmete sunmak.

Genel Miidiirliigiimiiz Vizyonu;

Tasinmazlara yonelik politikalar1 belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayih kanunun 60. Maddesi ve 5436 sayih kanunun 15. Maddesi Geregince
Strateji Gelistirme Daire Bagskanh@inin Gorevleri:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarii belirlemek, amaclarini olusturmak iizere
gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

d) Idarenin gérev alamna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Bu gorevlerin yaninda Mali Hizmetler Birimi olarak ta ayrica 5018 Sayili Kanunun Md.60.
Geregince;

a) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiirtitmek,

b) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,



¢) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

d) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

e) Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

f) Idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

g) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

h) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak,

Kapatilan miilga APK Dairesi Baskanhginca yiiriitiillen gorevlerden; 2006/11 Sayih
Genelge ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina verilen gorevler.

a) Devlet Planlama Teskilatina liger aylik dénemler halinde gonderilmekte olan Yatirim
Gergeklestirme Raporunu hazirlamak,

b) Baymdirlik Bakanligina iiger aylik donemler halinde (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim)
gonderilmekte olan Acil Eylem Planin1 hazirlamak,

¢) Genel Midiirligiin hizmetlerine iligkin istatistiki bilgileri derlemek ve degerlendirmek,

d) Tapu-Kadastro ve Harita hizmetlerinde bilgi islem sistemine ge¢meye yonelik (TAKBIS,
Bilgi Islem Merkezi, Cizim Sistemi,) ¢calismalari yiiriitmek,

e) Tirkiye Biiyik Millet Meclisinden, Bagbakanliktan ve diger bakanliklardan Genel
Midiirliigimiize intikal ettirilen yazili ve sozlii soru Onergeleri ile arastirma, sorusturma,
gensoru Onergeleri ve giindem disi, goriisme disi, goriisme konulart ile Milletvekillerinin
taleplerini cevaplandirmak,

f) Genel Midiirliige ait biit¢e tasarisini biitce teknigine, mevzuata ve biitge ¢agrisina uygun
olarak hazirlamak,

g) Genel Midirligiin Ayrintili Harcama Programini ilgili birimlerle koordineli olarak
hazirlamak,

h) Genel Miidiirliik kesin hesabin1 ¢ikarmak,

1) Genel Miidiirliigiin ilgili harcama birimlerinin muvafakati dogrultusunda biit¢enin tertipleri
arasinda 6denek aktarma iglemlerini gerceklestirmek,

i) Ihtiya¢ duyulan ek ddenek talebi ile ilgili islemleri yapmak ve ddeneklerin serbest birakilma
islemlerini yiirtitmek,

k) Ilgili harcama birimlerince hazirlanan ddenek dagitim cetveline gore merkez ve tasra adina
0denek gonderme belgesi diizenlemek,

1) Odeneklerin harcanmasi ve diger mali konularla ilgili genelgeler hazirlamak ve ddeneklere
ait yazismalarin yapilmasi,

m) Teskilat yapisinda olusacak degisiklikler, birim olusturulmasi ve kaldirilmasi ¢alismalarini
koordine etmek, yazigmalar yiiriitmek ve raporlarini hazirlamak,



n) Bayindirlik ve iskan Bakanligia gonderilmek iizere Haftalik ve Aylik faaliyet raporlari ile
aylik yatirnm gergeklestirme tablosunu hazirlamak,

0) Devlet Planlama Tegkilatina iicer aylik donemler halinde gonderilmekte olan Yatirim
Harcamalar1 Gergeklesme Raporunu hazirlamak,

p) GAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligina tiger aylik donemler halinde gonderilmekte olan
GAP illeri Kamu Yatirimlar1 Gergeklesme Raporunu hazirlamak,

r) Genel Miidiirliik ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan komisyonlarin olusturulmasini saglamak ve
komisyonlarin ¢alisma raporlarina iliskin gerekli bildirimleri yapmak,

s) Genel Miidiirliigiimiiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin miisterek yiiriitecegi hizmetlerin
koordinasyonunu saglamak, takibini yapmak,

t) Genel Miidiirliik elemanlarinin yurtdis1 egitim, staj, seminer, kurs, toplant1 v.s. gibi
faaliyetleri ile ilgili yazigmalar1 yapmak, kurumumuzun iiyesi bulundugu ya da ikili iligkisi
bulunan tiim iilke (AB Ulkeleri dahil) ve uluslararasi kuruluslarla yazigmalari yapmak,
yapilacak karsilikli ziyaret programlarini hazirlamak ve uygulamak, protokolleri hazirlamak,
yaptirilmasi saglamak ve takip etmek, gerektiginde rehberlik hizmetlerini yerine getirmek,

u) Genel Midiirlik Merkez ve Tagra Teskilatinin otomasyon faaliyetlerini yonlendirmek,
kullanict egitimi programlarint hazirlamak ve egitim faaliyetlerini yiiriitmek,

v) Yerel iletisim ag1 ortaminda c¢alisan midiirliiklerin karsilagtiklart sorunlarda yonlendirme
calismalarini yapmak.

5436 sayih Kanunun 15. maddesi, 5018 sayih Kanunun 60. maddesi ile 2006/11
sayll Genelge kapsamda subeler arasi gorev dagihmlar asagidaki gibidir:

1. BUTCE, KESIiN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

e Genel Midiirligiimiiz biitgesini hazirlamak.

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak,

e Ayrintili harcama programini hazirlamak.
e Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e Ilgili harcama birimlerince diizenlenen 6denek
gonderme belgesine dayanilarak o6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

e Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak, sorunlar1 onleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
liretmek.

¢ Genel Midiirliigiimiiz biitce kesin hesabini hazirlamak.
e Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

e Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Genel Miidiirliik biit¢esini, biitce teknigine,
Orta Vadeli Mali Plana, mevzuata ve biitge ¢agrisina uygun olarak hazirlanmak,

e (Odeneklerin harcanmasi ve diger mali konularla ilgili genelgeler hazirlamak ve
Odeneklere ait yazigmalar1 yapmak,



Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke esaslar1 cercevesinde, Genel Miidiirliglin
ayrintili harcama programi ilgili birimlerle koordineli olarak hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

Kamu zararlariin tahsiline iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik geregi is ve
islemleri yiirtitmek.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Genel Miidiirliigiin ve ilgili Harcama birimlerinin muvafakati dogrultusunda biitgenin
tertipleri arasinda 6denek aktarma islemlerini gerceklestirmek,

Ihtiyac duyulan ek Odenek talebi ile ilgili islemleri yapmak ve odeneklerin serbest
birakilma islemlerini yiirtitmek,

Cari biitce kayitlarin1 tutmak, bilitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Harcama yetkililerince hazirlanan 6denek dagitim (icmal) cetveline gére merkez ve tasra
adma 6denek gonderme belgesi diizenlemek,

Genel Miidiirliik ile Bolge Miidiirliikleri ve bagli Miidiirliiklere gonderilen 6deneklerin
harcama durumuna gore kayitlarini tutmak ve izlemek, harcama durumuna gore gerekli
tedbirleri almak, Merkez ve Tagra birimlerine gonderilen 6deneklerin muhasebe
kayitlarina uygunluk islemlerini yiiriitmek ve dagitimini yapmak,

Merkez ve Tasra birimlerinin hastane ve ilag¢ giderlerinin dagitimini1 yapmak,

Idarenin Performans Programmin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Genel Miidiirliik biitcesini, biitce teknigine,
Orta Vadeli Programa, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Yatirim biit¢e kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin yatirm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarin
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

GAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligina alt1 aylik donemler halinde gonderilmekte olan
GAP illeri Kamu Yatirimlar1 Gergeklesme Raporunu hazirlamak,

Devlet Planlama Teskilatina tliger aylik donemler halinde gonderilmekte olan Yatirim
Harcamalar1 Ger¢eklesme Raporunu hazirlamak,

Baymdirlik ve Iskdn Bakanligma her aym 1’inci haftas1 gonderilmekte olan Yatirim
Gergeklestirme Raporunu hazirlamak,

Baskanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.



2.

iC KONTROL SUBE MUDURLUGU
On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

» Kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,
Taahhiit evraki ve s6zlesme ylikiiniin hesaplanmasi,
Odenek gonderme belgelerin kontrolii,

Odenek aktarma islemlerinin kontroli,
Kadro dagitim cetvellerinin kontrolii,

Gegici is¢i pozisyonlarinin kontrolii,

YV V. V V V V

Yan 6deme cetvellerinin kontrolii,

» Sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmelerinin kontroli,

I¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin, 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik olarak
yapilacak dilizenlemeler ve {ist yoneticiden alinacak onay cergevesindeki gorevleri
yliriitmek.

e Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin
uygulanmast  ve  gelistirmesi  konularinda
caligmalar yapmak,

e lidarenin goérev alanma iliskin konularda
standartlar hazirlanmak,

e Amagclar ile sonuglar arasindaki farklilig
giderici ve etkinligi artiracak tedbirler 6nermek,

COSO PIRAMIDI COSO KUBU
I¢ ve dis denetim raporlari izlemek,
Bagkanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.
STRATEJIiK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet
]E | programi ¢ercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini1 belirlemek ve amaclarini olusturmak tizere gerekli

calismalar1 yapmak.

e Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik
programi olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag
duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya

verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek.
Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
Idarenin gérev alania giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere yonelik
(kars1) tedbirler almak.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,



Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
Stratejik Yonetim Sistemi projesini (model ve yazilim) yiiriitmek,

Baskanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

4. YONETIM BiLGIi SiISTEMLERi SUBE MUDURLUGU

e Yonetim bilgi sisteminin kurulmasma yonelik hizmetleri yerine
getirmek,

e Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Yonetim bilgi sisteminde kullanilabilecek verilerin, dogru ve eksiksiz
olarak ilgili harcama birimlerinden toplanarak veri tabanina
kaydedilmesini saglamak,

Genel Midiirliigiin yonetim, karar ve destek bilgi sistemi olusturulmasi ¢alismalarini
ylirlitmek,

Genel Midiirliik hizmetleri ile ilgili istatistiki bilgi toplama ve degerlendirme calismalari
yaparak, kurum i¢i ve disi ilgili birimlere bilgi saglamak,

Gereksinim duyulabilecek yeni veriler tespit etmek,
Harcama birimlerince kullanilan bilgi sistemleri arasinda koordinasyonu saglamak,
Y 6netim bilgi sistemleriyle ilgili konularda egitim ve danismanlik hizmeti vermek,

Personel, bordro ve Muhasebe, biitce, genel evrak, yabanci uyruklu mal sahipleri, stok
kontrol-demirbas takibi, pafta ve nirengi arsivi gibi faaliyetlerin yonetim bilgi sistemleri
kapsaminda ilgili birimlere bilgi saglamak,

Baskanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

5. BILGI iSLEM MUDURLUGU

10

e [llgili birimlerde koordineli olarak Genel Miidiirliigiin bilgi
islem plan ve politikalarini olusturmak,

: ..  Sistem analizlerine dayali olarak bilgi teknolojileri altyapisi

- ile kurum i¢i ve dist bilgi iletim sistemlerini yonetmek,

7' giivenliligini saglamak ve teknolojik gelismelere uyumlu
sekilde giincellestirilmesini temin etmek,

e Bilgi sistemi merkezi ile tasra birimleri arasindaki iletisim ag1
\\/ ve elektronik haberlesmeler konularini ilgili diger birimlerle
koordinasyonu saglayarak takip etmek, gerekli ¢alismalari

ylirlitmek,

Y 6netim bilgi sistemi kullanicilarin yetkilendirmek,
Bilgi giivenligini saglamak,
Bilgi giivenligi politikalar1 gelistirmek,

Tapu-Kadastro ve harita hizmetlerinde bilgi islem sistemine gegmeye yonelik arastirma ve
calismalar yapmak,
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Bilgi islem alanindaki teknolojik gelismeleri takip etmek ve yeni teknolojileri kurulusun
hizmetlerine uyarlamak,

Genel Miidiirliigiin bilgi islem faaliyetlerini projelendirmek ve yiiriitmek,

Bilgi islem faaliyetleri ile ilgili personel, donanim, yazilim ve egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ¢alismalarinda gerekli arastirmalar1  yaparak Genel Midirligiin bu
konulardaki planlama ve biitce ¢alismalarina destek vermek,

Bilgi islem faaliyetlerinin hizli, giivenilir ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

Tapu ve Kadastro Projesi uygulamalarint TAKBIS Sube Miidiirliigii ile birlikte koordineli
bir sekilde yiiriitmek,

Bagkanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

. TAKBIS-KADASTRO YARDIM VE DESTEK SUBE MUDURLUGU

e TAKBIS Projesi ile ilgili koordinasyon gérevini yiiriitmek,

e Bilgi sistemi g¢ergevesinde ilgili birimlerle koordineli olarak
veri tabanlar1 tasarlamak, gelistirmek, yonetmek ve degisen
mevzuat ve sartlara uyum saglayacak sekilde gilincellestirmek,
verilerin kalitesi, dogrulugu ve giivenligi i¢in gerekli tedbirleri
almak, uygulamak ve gelistirmek,

Izleme ve kontrol faaliyetleri cercevesinde erken uyari sistemlerinin olusturulmasi icin
gerekli bilisim siireglerini tasarlamak, gelistirmek, uygulamaya koymak ve siirekliligini
saglamak,

Kurum i¢i ve dis1 kullanicilar i¢in destek, giivenlik ve yonetim politikalar1 olusturmak ve
uygulamak, kullanic1 egitim programlar gelistirmek ve uygulamasini saglamak,

Bilgi sistemleri i¢in veri standartlarinin olusumuna ve gelistirilmesine katkida bulunmak
ve veri standartlar ile ilgili kitapgiklar olusturularak, kullanicilara dagitimini saglamak,

Proje calismalarinin degerlendirilmesi, kontrolii, kabul islemlerine yonelik c¢alismalara
katilmak,

Bilgi toplama, isleme, arsivleme ve kullanicilara sunum yontemlerini tasarlamak,

Bilgi sistemi verilerinin kullanicilara sunulabilmesi i¢in gerekli esaslar1 belirlemek ve
caligsmalar1 yonlendirmek,

Bilgi sistemi ile diger bilgi sistemleri arasinda veri iletisimleri konusunda kurallarin
olusturulmasi, verilerin giivenli bir sekilde iletisiminin saglanmasi konularinda koordineli
olarak caligmalar yapmak ve takip etmek,

Bilgi sistemlerinin yayginlagtirilmasi c¢alismalarinda donanim, yazilim, ¢aligmalar
konularinda teknik destek, egitim ve danismanlik hizmetlerine katkida bulunmak,

Bilgi sisteminin gerektirdigi sorgulama ve istatistiklerin alinmasi ¢calismalarini yiiriitmek,

Kadastro Uygulama Yazilimlar1 (KUY), Harita Bilgi Bankasi (HBB) ve Ulusal Veri
Degisim Format1 (UVDF) konularinda TAKBIS kapsaminda ¢alismalar yapmak,

Bagkanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.



7. PERSONEL VE KOORDINASYON-DIS iLISKiLER SUBE MUDURLUGU
7.1. Planlama ve Parlamento Servisi

e Baymdirhk Bakanligmma iiger aylik doénemler
halinde gonderilmekte olan Acil Eylem Plam
kapsaminda raporlarin hazirlanmasi,

e T.B.M.M.'den, Basgbakanliktan ve diger
Bakanliklardan Genel Midiirligiimiize intikal
ettirilen yazili ve sozlii soru Onergeleri ile
aragtirma, sorusturma, gensoru Onergeleri ve
glindem dis1, goriisme dis1, gériisme konular ile
Milletvekillerinin taleplerinin cevaplandirilmasi,

e Haftalik, Aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik raporlarin hazirlanmast,
e Genelge hazirlanmasi, takibi ile merkez ve tagra birimlerine duyurulmast,

o Teskilat yapisinda olusacak degisiklikler, birim olusturulmasi ve kaldirilmasi
calismalarinin koordine edilmesi, yazismalarin yiiriitiilmesi ve raporlarinin hazirlanmasi,

e Genel Miidiirliikk ¢aligsmalarinda ihtiya¢ duyulan komisyonlarin olusturulmasini saglamak
ve komisyonlarin ¢alisma raporlarina iliskin gerekli bildirimlerin yapilmasi,

e Genel Midiirlik elemanlarmin yurtdis1 egitim, staj, seminer, kurs, toplanti v.s. gibi
faaliyetleri ile ilgili yazigsmalarin yapilmasi,

e Baskanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.
7.2. Tasimir Mal ve Mutemetlik Servisi
¢ Baskanligimiz taginir kayitlarinin tutulmasi ve takibi.
¢ Baskanligimiz mutemetlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi.
e Bagskanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.
7.3. Yaz Isleri Servisi
e Evrak, yazisma, koordinasyon ve birim arsivi is ve islemlerini yiiritmek.
e Personel ve idari is ve islemleri yiiriitmek,
e Yayin abone ve postalama isleri,

e Baskanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.

7.4. Dus iliskiler Servisi

e Ikili isbirligi cercevesinde; Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti, Arnavutluk
Cumhuriyeti, KKTC ve Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetleri ile yapilan protokollerin
izlenmesi.

e Tercilime is ve islemlerini yliriitmek,

e Baskanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.

8. KALIiTE SUBE MUDURLUGU

Tapu ve Kadastro Genel Midiirligi tarafindan
yayinlanan “Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigli Merkez

1@

i
1 3 4




Teskilatt Kurulusu ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Hakkinda Yonerge’ye gore Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda asagida verilen gorev, yetki ve sorumluluklar1 da yerine
getirilecektir.

e Biriminin stratejik planinin hazirlanmasi1 ve hedeflerin tespit edilmesi g¢aligmalarinda
bulunmak ve bunlarin takibini yapmak

e Birlikte ¢alistig1 personele Kalite Politikasin1 duyurmak ve kalite bilincinin gelistirilmesi
icin gerekli egitim ve benzeri faaliyetleri gergeklestirmek.

e Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi ¢alismalarinda bulunmak,

e Sube Midiirliigiindeki kullanilan talimatlari, siiregleri, formlar1 hazirlatmak ve kontrol
etmek, amirine onaylatmak ve bu dokiimanlardaki degisiklikleri yapmak.

Belirlenen Kurumumuz Kalite Politikasi ile :

1-Miilkiyet verilerinin bilgi sistemi ortaminda sunulmasi, miilkiyet ile ilgili sorunlarin
bitirilmesi, devlete ve vatandasa ait gayrimenkullerin envanterinin elde edilmesi, vergi
kayiplarinin 6nlenmesi, diizenli kentlesme saglanmasi, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi ve
Tiirkiye’nin ulusal bilgi sisteminin (e-devlet) altliginin olusturulmasi saglanacaktir.

2-Hizmet verilen vatandas ve kuruluslarin (paydas) memnuniyetini 6n plana ¢ikaran bir kalite
yonetim sistemi anlayis1 ile hizmette kalite ve kalitede siireklilik saglanacaktir.

3-TS EN ISO 9001:2008 standardina gore kurulmus olan kalite yonetimin de; siirekliliginin
ve gelisiminin saglanmasi, kalitenin ancak takim caligmasi ile siirdiiriilebilecegine inanarak,
birlikte caligilan tedarikgiler ve paydaslarla takim ruhu ve ortak akil yontemi ile ¢alisilacaktir.

4-Kurum c¢alisanlarina saglikli ve giivenli ¢aligma ortamlar1 temin edilecek, egitim, iletisim ve
motivasyon imkanlar1 arttirilarak kurumsal aidiyet duygular1 pekistirilecektir.

5-Her tiirlii kaynagin etkili ve verimli sekilde kullanimi i¢in gerekli tedbirler alinacak ve bu
amacla diger kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

6-Gorev ve hizmetlerin gerceklestirilmesinde yasal mevzuata, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyulacaktir.

7-Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve verimligin artirilmasi i¢in bilimsel ve teknolojik
gelismeler takip edilerek, yeniliklerin kuruma zamaninda transferi saglanacaktir.

8-Kurumumuzca verilen kamu hizmetinde mesleki etik ilkelerine uygun davranilacaktir.

9-Cevre bilincinin olusturulmasi, korunmasi ve gelistirilmesi i¢in kurumumuzca katki
saglanacaktir.

9. PROTOKOL INCELEME-DEGERLENDIRME VE BILGI PAYLASIMI SUBE
MUDURLUGU
e 2001/8 sayili Belediyeler ve Kamu ve Kurum ve Kuruluslari ile protokol yapilmasi

genelgemiz dogrultusunda kurumumuzdan bilgi ve hizmet isbirligi talebinde bulunan
kuruluslarin taleplerini degerlendirmek,

e Hazirlanan protokol taslaklarinin kanun, tiiziikk ve yonetmeliklere uygunlugunu incelemek
iizere komisyon toplantilari diizenlemek,

e Onaylanan protokollerin dosyalama ve dagitim hizmetlerini yiiriitmek ,
e Protokollerle ilgili birimlerimiz arasi koordinasyon gorevini yapmak,

e Bagkanlikca verilen benzer gorevleri yapmak.
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C- Birime iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli, Dikmen Caddesi No:14 Bakanliklary/ANKARA
adresinde 2 Bodrum, 1 Zemin ve 5 Kattan olusan A Blok ile 2 Bodrum, 1 Zemin ve 3 kattan
olusan B, C ve D Bloktan miitesekkildir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi1 D Blok 1. ve 2.
katta 1.123,06 m? alan ile 1.bodrumda 550 m? alanda yerlesik durumdadir.

2. Orgiit Yapisi

Genel Miidiirligiimiiz 6rgiit yapist;

GENEL MUDOR YARDIMCIS1 GENEL MUDOR YARDIMCIS GEXEL MO DU YARDIMCIS1
e y STRATEN GELISTIRME RALANTHO DALRES] PERSDNEL TEFTIS KURULY
HURUK MOSAVERLICH DAIRESE BASKANLIG] BASKANLIGH DALRESE BASKANLIGH BASKASLIGI
| |
ECHTIM LR TAPU Ig nexETin

DAIRES] RASKANLIGE DAIRES] BASKANLICH [AIRES] BRASKANLIGT RN BASKANLIG]

|
YARANCI (SLER FOTUEHAMETI VE GEODEZ] AR VE MALLI5LER

DAIRES] BASKANLIGH LA BASRANLITA DAIRES] BASKANLIGH
|

TASARRUF ISLEMLERD TAPL ARSIV

madiEs] masiasLIGl AIRES] BASKANLICH
I

DONER SERMAYE |
ISLETMESI MODORLOGD
TAFU VE KADMSTRD
BOLGE MUDTRLUGD 22)
[ : ]
mwrmammm[:cl: ‘ f-'il"-'ﬂC" MUHCRLI}GE
] | =

H.-\Ir\ﬂ'l.o am.lﬁl J

Tablo 1 : Genel Miidiirliigiimiiziin Organizasyon Semast
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Bagkanligimizin orgiit semas1 asagida gosterildigi sekilde, sube miidiirliikleri bazinda
olusturulmustur:

STRATEJI
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI
I 1
Biitce, Kesin Hesap Personel ve Yonetim Bilgi
Raporlama Sube Koordinasyon-Dis Sistemleri,
Miidiirligii iliskiler Sube Performans
Miidiirhisii Dederlendirme Sunhe
I¢ Kontrol Kalite Sube Bilgi islem
Sube Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirligii
Protokol ve Veri Strateji Yonetim ve TAKBIS-Kadastro
Paylasimi Sube Planlama Yardim ve Destek
Miidiirligii Sube Miidiirliigii Sube Miidiirligii

Tablo 2 : Baskanhigimizin Organizasyon Semasi

Bu subeler;

Biitce, Kesin Hesap Raporlama Sube Miidiirliigi,

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

Strateji Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi,

Yonetim Bilgi Sistemleri Sube Miidiirligii,

Bilgi islem Miidiirliigii,

TAKBIS-Kadastro Yardim ve Destek Sube Miidiirliigii,
Personel ve Koordinasyon-Dis iliskiler Sube Miidiirliigii,
Kalite Sube Miidiirliigii,

Bilgi Paylasimi ve Protokol Inceleme ve Degerlendirme Sube Miidiirliigiidiir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TAKBIS; Tapu ve Kadastro
Genel Midiirliigiiniin tapu ve kadastro
teknigi ile ilgili islemlerini
standartlastirarak Tapu Sicil ve Kadastro
Miidiirliiklerinde yiiriitiilen islemlerin
mevzuata uygun bir sekilde ve bilgisayar
ortaminda  yiiriitilmesini  saglayan,
tiretilen verilerin  Genel Miidiirliikte
kurulan sisteme aktarilmasiyla entegre bir
yap1 olusturan, merkezde olusan bilgileri
kullanarak Bolge Miidiirliikleri ve Genel
Miidiirlik merkez birimleri i¢in Karar
Destek fonksiyonlar1 ve raporlar iireten, istatistiki sonuclar veren ve miilkiyete iligkin her
tirli sorgulamayr yapan, tiim bu islemleri Cografi Bilgi Sistemi / Arazi Bilgi Sistemi
mantiginda gerceklestiren entegre bir bilgi sistemidir.

TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi Projesi) gibi énemli bir proje ile saglamig
oldugu bilgi birikimi ve teknolojik kaynaklardan yararlanilarak paydas ve miisterilerine
verimli hizmet sunulmaya calisilmaktadir.

Ayrica, 2005 yili igerisinde analiz ¢aligmalar1 tamamlanan tiim yazilimlarla (ERP
(Kurumsal Kaynak Planlamasi), KUY (Kadastro Uygulama Yazilimi), TSUY (Tapu Sicil
Uygulama Yazilimlar1), HBB (Harita Bilgi Bankasi), UVDF (Ulusal Veri Degisim Formati),
e-imza, ... ilgili tasarim caligmalari tamamlanmis ve kabulleri yapilarak yazilim kodlama
islemleri siirdiiriilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2007 ile 2010 yillar1 arasinda fiziksel sunucu
envanteri asagidaki gibidir:

ENVANTER 2007 2008 2009 2010
Web Sunucu 5 8 8 8
Uygulama Sunucusu 13 21 27 27
Veri Taban1 Sunucusu 7 10 12 12
Uygulama Gelistirme Ortami 5 5 6 6
Diger 17 24 24 24
Kullanilan Protokoller TCP/IP TCP/IP TCP/IP TCP/IP
Internet Baglantisi 20 MBIT | 20MBIT 20MBIT 20MBIT

Tablo 3: Son U¢ Yilin Fiziksel Sunucu Envanteri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2007 ile 2010 yillarindaki donanim envanteri

asagidaki gibidir:
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DONANIM 2007

2008

2009

2010

Masa Ustii Kisisel Bilgisayar 84

87

101

167

Diz Ustii Bilgisayar 31

30

38

65

Yazici 48

46

29

42

Tarayici 5

4

5

5

Faks Cihaz1 1

3

S

5

Telefon 55

55

74

95

Plotter 3

3

3

5

Kurulu Gii¢ 430 KWA

430 KWA

430 KWA

430KWA

Tablo 4: Son U¢ Yilin Donanim Envanteri

4. insan Kaynaklar1

UNVAN

TO PLAM

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI

BILGI iISLEM MUDURU

SUBE MUDURU

MALI HIZMETLER UZMANI

MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI

APK UZMANI

WINJOA|=]~=

MUHENDIS

KADASTRO TEKNISYENI

UZMAN

ARASTIRMACI (O)

PROGRAMCI

NIN]IN]W

COZUMLEYICI

SEF

MEMUR

SOZLESMELI BURO PERSONELI (657/4B)

BILGISAYAR ISLETMENI

TEKNIKER

TEKNISYEN

SEHIR PL ANCISI

KIiMYAGER

MATEMATIKCI

COZUMLEYICI (657/4B)

SOZLESMELI PROGRAMCI (657/4B)

KONTROL MEMURU

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI

TAPU SICIiL MUDUR YARDIMCISI

DONER SERMAYE DAIMI ISCiSi

TO PLAM

112

Tablo 5: Baskanligimiz Personel Durumu
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Baskanligimizda goérevli personelin yillar itibariyle dagilimi;

125+

120+

115+

110+

105+

100+

123

95

2007 yil

2008 yih 2009 yih 2010 yih

Grafik 1: Baskanligimizin Yillara Gére Personel Dagilimi

Bagkanligimizda 69 erkek, 43 kadin personel gorev yapmaktadir.
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Grafik 2: Baskanligimizin Kadin Erkek Dagilimi




Baskanligimizda goérev yapan personelin yas dagilimi agsagidaki gibidir.

NN

21-25 yag aras1  30-39 yas arasi 4029 vas aras1  50-59 yas aras1 60 vas ve Ustd

Grafik 3: Baskanligimizin Yas Dagilimi

Bagkanligimizda 28 adet 657-4B sozlesmeli personel, 10 adet doner sermayeli 657-4B
sozlesmeli personel, 2 adet doner sermayeli daimi is¢i, 1 adet kadro karsiligi sozlesmeli
personel ve 71 adet kadrolu personel gorev yapmaktadir.

B 657-4B sozesmeli
personel

B doner sermayeli 657-4B
sozlesmeli personel

B doner sermayeli daimi ig¢i

O kadro karsiig1 sozlesmeli

25%
personel

B kadrolu personel

9%

1% 2%

Grafik 4: Baskanhgumizin Istihdam Sekline Gore Dagilimi
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Bagkanligimizda genel idare hizmet sinifinda 35, teknik hizmetler sinifinda 37 ve
diger hizmetlerde 40 personel ¢calismaktadir.

B Genel idare Hizmetler
O Teknik Hizmetlerler
B Diger Hizmetler

Teknik Hizmetlerler
33%

Grafik 5: Baskanligimiz Personelinin Hizmet siniflart Dagilimi

Baskanligimizda lise mezunu ve alt1 egitimi alan (11), 6n lisans mezunu (5), lisans
mezunu (82) ve yiiksek lisans mezunu 14 personel gérev yapmaktadir.

Lisans Mezunu
73%

Yiksek Lisans
Mezunu
13%

. Lise Mezunu ve Alti
On Lisans Mezunu 10%

4%

0 Lise Mezunu ve Alti @ On Lisans Mezunu m Lisans Mezunu m Yksek Lisans Mezunu

Grafik 6: Baskanligimiz Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

1.1.  Fonksiyonlar

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 5018 ve
5436 sayili Kanunlar ile ikincil mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetkileri fonksiyon bazinda
su sekilde smiflandirilabilir:

1.1.1. Politika, Standard ve Olgiit Gelistirme

a. Performans ve Kalite Olgiitleri,
b. Siiregler,
c. I¢ Kontrol.

1.1.2. Koordinasyon
a. Stratejik Plan,

b. Performans Programi,
c. Biitce,

d. Yatirim,

e. Bilgi Sistemleri.

1.1.3. Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Bilgi Sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi,

ISR

Bilgi sistemleri yonetimi,

Bilgi giivenligi,

a o

Veri madenciligi,
Veri analizi ve raporlama,
Kullanici yetkilendirmesi,

Egitim, bilgilendirme,

= @ oo

Performans bilgi sistemi.

1.14. Raporlama

Birim Faaliyet Raporu,

o e

Idare Faaliyet Raporu,
Haftalik Faaliyet Raporu,

e o

Aylik Faaliyet Raporu,
Ug Aylik Faaliyet Raporu,
Alt1 Aylik Faaliyet Raporu,

Yatirnm Gergeklesme Raporu.

= @ oo

Yatirim izleme ve Degerlendirme raporu.
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1.1.5. Damismanhk

/e o o 9

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii tist yonetimi,

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli harcama birimleri,

1.1.6. Mali Hizmetler
Biitce,

Ayrmtili Harcama Programu,
Kesin Hesap,

Alacak Takip

Taginir Mal Y Onetimi.

1.1.7. Performans Olg¢iitlerinin Gelistirilmesi
Performans Olgiitlerinin Belirlenmesi

Performans Olgiitlerinin Gelistirilmesi

1.1.8. ic¢ Kontrol

Kontrol ortaminin olusturulmasi,

Kontrol Faaliyetleri (6n mali kontrol dahi ),

zleme,

i. I¢ denetim raporlari,

ii. Dis denetim raporlart,

Organizasyon igerisinde i¢ kontrol yapisina iliskin bilgi ve iletisimin saglanmasi.

i¢ Kontrol standartlarinin belirlenmesi.

1.1.9. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Biitcesinin Hazirlanmasi

1.1.9.1. 2011-2013 Doénemi Biitce Teklifleri, “Orta Vadeli Program” ve “Orta
Vadeli Mali Plan” kapsaminda;

2011-2013 Donemi Biitge ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke
ve esaslara gore harcama birimlerinin biitge tekliflerini hazirlamalar1 konusunda gerekli
yazigmalar yapilmistir.

Harcama birimlerinden cari teklifler alinmustir.

Her bir harcama birimiyle toplant1 yapilarak cari biitce teklifi olusturulmustur.
Cari biitge teklifi Saymn Genel Miidiiriimiiziin onayina sunulmustur.

Yatirim biitcesi teklifleri alinmugtir.

Yatirim biitgesine iliskin teklifte bulunan her bir harcama birimiyle toplanti yapilarak
yatirim programi teklifi olusturulmustur.

Yatirim programi teklifi Sayin Genel Miidiiriimiiziin onayina sunulmustur.

Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiinde cari biit¢e teklifleri lizerinde goriismeler
yapilmustir.

DPT Miistesarliginda Yatirim Programi gorlismeleri yapilmigtir.



10. Goriismeler sonucunda teklifler tekrar gozden gegirilerek Genel Miidiirlik Biitce
Tasaris1 hazirlanmistir.

11. TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ile Genel Kurulda yapilan Tapu ve Kadastro Genel
Midiirliigii biitge goriismelerine katilim saglanmig ve yasallagsma siireci tamamlanmugtir.
Bagkanligimizca hazirlanan Biitce Teklif, Tasar1 ve Kesin hesabina iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Dokiiman Adet Gonderildigi yer
Tapu ve Kadastro Genel Midiirligii 40 Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiine
2010 Y1l Biitce Teklifi 4 adet
llgililere 36 adet
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii 100 TBMM’ye 75 adet

2010 Y1l Biit¢e Tasarist

Birimlere 20 adet
Ust Yonetime 20 adet
llgililere 5 adet

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii 105 TBMM’ye 60 adet

2009 Y11 Kesin hesabi

Sayistay’a 5 adet

Ust Yonetime ve Ilgililere 40 adet
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Tablo 6: Baskanligimiz Tarafindan Hazirlanan Teklif, Tasart Ve Kesin Hesap Bilgileri

1.1.10. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Biitcesinin Uygulanmasi

Genel Midiirliigiimiiz 2008 yil1 biitgesinde yer alan ddeneklerin, 1 sira numarali Merkezi
Yonetim Biitce Uygulama Tebligi dogrultusunda aylar itibariyle dagilimimi diizenlemek
izere, Ayrintili Harcama Programi hazirlanmig (teklif) ve Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiine géonderilmistir.

Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliiglinden alinan Harcama Programi dogrultusunda
O0deneklerin tertipler itibariyle dagilimi yapilarak Ayrintili  Harcama Programi
olusturulmustur.

2010 Yili Genel Miidiirliik Yatirnm gergeklesmelerine iligkin olarak her ii¢ ayda bir
Yatirim Gergeklesme Raporu hazirlanarak DPT Miistesarligi’ na gonderilmistir.

2010 yili igerisinde degisik tertiplerde yasanan 6deme sorununun ¢oziimiine yonelik
olarak toplam 48.987.424.TL’ lik aktarma islemi ger¢eklestirilmistir.

2010 yili i¢cinde Maliye bakanlig1 yedek odenek tertibinden 39.311.156 TL’lik 6denek
saglanmustir.

2010 yil1 sonunda 6denek iistii harcama yapilan tertipler birimler itibariyle tespit edilerek
gerekli 6denegi temin etmek amaciyla analizler yapilmis ve fazla oldugu tespit edilen
odeneklerden, kurum i¢i aktarma yapilmak suretiyle ihtiyaglar kargilanmstir.

Genel Midirligiimiiz 2010 yili biit¢esinde yer almayan tertiplerden harcama yapan
birimler yil boyunca takip edilerek gerekli uyarilar yapilmis ve hatali iglemlerin
diizeltilmesi saglanmistir.

Harcama birimlerinden gelen 16.090 adet 6denek gonderme belgesi ve 945 adet 6denek
gonderme belgesi icmali ile 206 adet tenkis belgesi icmali incelenerek onaylanmstir.




Kurumumuzca 17.01.2010 tarihli olur ile “Yatinm Programinda Yer Alacak
Toplulastirilmis Projelerin Alt Projelerinin Se¢imi Ve Odenek Tahsisinde Uyulacak Usul
ve Esaslar” hazirlanmis olup kurum web sayfasinda yayinlanmistir.

10. 2010 yilinda, 2010 yil1 Yatirim Detay Projeleri, 2010 y1l1 programi, 2010 y1l1 programinin
uygulanmasi, koordinasyonu ve izlenmesine dair bakanlar kurulu kararinin 5. maddesi ile
Tapu Ve Kadastro Genel Midiirliigii yatirim programinda yer alacak Toplulastirilmig
Projelerin Alt Projelerinin Secimi Ve Odenek Tahsisinde Uyulacak Usul Ve Esaslar
dikkate alinarak 2010 Y1li Yatirim Detay Listesi hazirlanmustir.

11. 2010 Yili Yatinm Projeleri Calisma Ve Is Programi hazirlanmis ve kurumumuz web
sitesinde yayinlanmugtir.

1.1.1. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Kesin Hesabi
Genel Miidiirliik 2009 y1li Kesin Hesabi ¢ikarilmastir.

1.  Genel Midirliiglimiiz 2009 yili biitge islemleri ve gerceklesmeleri Biitge ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii verileri ile karsilastirilarak mutabakat saglanmastir.

2. Genel Midirligiimiiz 2009 yili kesin hesap verileri Muhasebat Genel Miidiirligi
verileri ile karsilastirilarak mutabakat saglanmistir.

3.  Harcama birimlerinden kesin hesaba eklenmek iizere harcama gerekcelerine iligkin
aciklamalar istenmistir. Gelen gerekgeler incelenerek, aciklamalari yetersiz olan
birimlerden ayrintili agiklamalar istenmis ve gerekgeler kesin hesaba eklenmistir.

4.  Genel Miudirlik 2009 yili kesin hesabi olusturulup kitap¢ik haline getirilerek ilgili
birimlere gonderilmistir.

1.1.2. Faaliyet Raporlan

1.1.2.1.  Aylik Faaliyet Raporu

Hiikiimet Programi ¢ercevesinde Genel Miidiirliiglimiiz faaliyetlerini gosteren rapor
aylk olarak Bayindirlk ve Iskdn Bakanhgi’na (Strateji Gelistirme Baskanlig)
gonderilmektedir.

1.1.2.2.  Alt1 Aylik Faaliyet Raporu

Idarede Etkinligi ve Verimliligi Saglamaya Yénelik Yapisal Diizenlemelere iliskin
calismalar ve Idari ve Usul Islemlerinin Basitlestirilmesine Yonelik calismalar ile ilgili olarak
Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik olmak iizere tanzim edilen 6 aylik siirelerdeki raporlar
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi’na (Strateji Gelistirme Baskanligr) gonderilmektedir.

1.1.2.3.  Birim Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlart Hakkinda Yonetmeligin 10 uncu maddesinin 2 nci fikrasi geregince Tapu ve
Kadastro Genel Midiirliigi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2009 yili Birim Faaliyet
Raporu hazirlanmis ve iist yoneticiye sunulmustur.

1.1.2.4. idare Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 11 inci maddesinin 2 nci fikras1 geregince Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigii 2009 yili idare faaliyet raporu hazirlanarak Idaremiz web
sitesinde yayinlanmustir.
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1.1.2.5. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitce uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya
iligkin beklentileri ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklayacaklar1 hiikme baglanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak Genel Miidiirliik dahilinde 15 harcama
birimi ile konu hakkinda yazismalar yapilmis ve rapor i¢in gerekli veriler birimlerden temin
edilmigtir. Hazirlanan rapor Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiine gonderilmis ve
Idaremiz web sitesinde yayimlanmustir.

1.1.2.6. Yatirnm izleme ve Degerlendirme Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 6.maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15.maddesi kapsaminda hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 24. maddesi geregince 2010 yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak DPT Miistesarligina gonderilmistir.

1.1.2.7. Donemsel Yatirnm Gerc¢eklesme Raporu

Genel Miidiirliiglimiiz yatirnmlarinin 3’er aylik gerceklesme rakamlari her ii¢ ayda bir
Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina bilgilendirme amaciyla gonderilmektedir. 2010 yili
icerisinde 4 adet 3’er aylik donemsel yatirnrm gerceklesme raporlar1 hazirlanarak DPT
Miistesarligi’na gonderilmistir.

1.1.3. Soru Onergelerine Cevap

2010 yil igerisinde toplam 37 adet soru onergesi Genel Miidiirligiimiize gelmis olup
tamamina cevap verilerek ilgili birimlere iletilmistir.

1.14. I¢ Kontrol

I¢ kontrole tabi olup, diger Daire Baskanliklarindan Baskanligimiza intikal ettirilen
taahhiit evraklar1 ve diger 6deme emirleri evraklari sube miidiirliigiimiiz tarafindan kontrol
edilerek varsa noksanliklar1 tutanakla tespit edilerek, ilgili Daire Bagkanligina bildirilmis,
yapilan inceleme sonucu mevzuat yoniinden uygun olanlarin ise yasal siiresi igerisinde gerekli
islemleri yerine getirilmistir.

Baskanligimizda gorevli personele ait aylik maas O6demeleri, gecici/siirekli gorev
yolluklart ile ilgili 6demelerine iligkin 6deme emri evraklar1 gerekli kontrole tabi tutularak,
bununla ilgili islemler gerceklesmistir.

Kamu Sektdrii I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol
Standartlar1 cergevesinde Maliye Bakanligi Tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi Hiikiimleri dikkate alinarak Genel Miidiirliigiimiiz Birimlerince
gerceklestirilen mali ve mali olmayan tiim islemlere iligkin olarak Baskanli§imizca hazirlanan
“I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planmi* Ust yéneticinin onaymi miiteakip 01.01.2009 tarihinden
gecerli olmak {izere yiirlirliige girmistir. Bu eylem plani1 g6z 6niinde tutularak i¢ kontrol
islemleri yapilmustir.

Genel Miidiirlik Makamindan alinan onaya istinaden merkezi harcama birimlerince
gerceklestirilen harcamalarin biiyiik bir boliimiiniin bedeline bakilmaksizin Bagkanligimizca
On Mali Kontrol islemine tabi tutulmasi saglanmaistir.
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On Mali kontrole tabi 6deme emri belgelerine ait mali karar ve islemlerin kontrolii
konusunda On Mali Kontrol Yetkisinin Baskanhgimiz I¢ Kontrol Sube Miidiiriine
devredilmesi hususu Genel Miidiirlik Makamindan alinan onayla saglanmistir. Boylece 6n
mali kontrole tabi 6deme emri belgelerine ait mali karar ve iglemlerin kontrolii bagkanligimiza
bagl I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince yerine getirilmektedir.

1.1.5. Kamu Zararlarimin Tahsili ve Takibi

Kamu Zararlarinin Tabhsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Alacak
Takip Dosyas1” baslikli 8 inci maddesinde yer alan “Tespit edilerek kamu idarelerine
bildirilen kamu zararindan dogan alacaklarin her biri i¢in merkezde mali hizmetler
birimlerince tasrada ise takibe yetkili birimce alacak takip dosyasi a¢ilir.” Hiilkmii uyarinca
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Teskilatini ilgilendiren kamu zararlariin alacak
takibini yapma gorevi Merkezde Baskanliimizca Tasrada ise Bolge Midiirliiklerince
ylriitiilmektedir.

Bu baglamda, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin her tiir kamu zararindan dogan
alacaginin takip islemlerinin daha agik ve anlasilir yapilabilmesi, islemi gerceklestiren
personelin  uygulamada karsilastigi zorluklari en aza indirgemek icin c¢aligmalar
yapilmaktadir.

Ilgili birimlerden 112 adet dosya intikal etmis olup, merkez birimleri ile ilgili olan 82
adet dosyanin geregi yapilmis, tasra birimleri ile ilgili olan 30 adet dosya ise geregi yapilmak
lizere bolge miidiirliiklerine gonderilmistir.

1.1.6.  Evrak Islemleri

2008 ile 2010 yillar1 arasinda i¢inde Baskanliimiz evrak akisi asagidaki tabloda
belirtildigi sekilde gergeklesmistir.

Gelen Evrak Sayisi 11.340 10.871 8.859

Giden Evrak Sayisi 2.988 2.959 3.261

Tablo 7: Baskanlhigimiza Gelen ve Giden Evraklarin Yillara Gére Dagilimi

2005 yili sonu itibariyle e-evrak sistemine gegilmis ve tiim gelen ve giden evraklar
elektronik olarak takip edilmeye baslanmistir.
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Grafik 7: Baskanligimizda Gelen ve Giden Evraklarin Yillara Gore Dagilimi

II- AMAC VE HEDEFLER

A — Birimin Amag ve Hedefleri

Genel Midirliigiimiiziin
stratejik amaclar1 ¢ercevesinde
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nin stratejik hedefleri
sunlardir:
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Stratejik Amac 1.

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisimi
gelistirerek iilke genelinde yayginlastirmak.

2013 Yih sonuna kadar tamamlanmamis tapu ve
kadastro  birimlerinin  iletisim  altyapisim

Stratejik Hedef 1.1. tamamlayarak TAKBIS kapsaminda isletime
almak.
Stratejik Amag 2. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Personelin bilgi, beceri ve motivasyonunun
Stratejik Hedef 2.1. art}rl.ln}aSI ll.e etlli ku!tur, et1.k .deger ve 1lkele3'.n!1n
gelistirilmesine yonelik yurtici ve yurtdis1 egitim
ve damismanlik hizmetleri almak.
Stratejik Hedef 2.2. Calisan memnuniyeti ve  motivasyonunu
artirmak.
Stratejik Hedef 2.3. 2014 yihina kadar tiim kurum donanim altyapisini
en son teknolojiye uygun hale getirmek.
Harita, tapu ve Kkadastro verilerinin niteligini
Stratejik Amac 3. iyilestirerek mekéansal bilgi altyapisinin temelini
olusturmak
2014 yih sonuna kadar yenilenecek toplam
Stratejik Hedef 3.1. 8.100.000 parselden kalan 6.665.000 parseli
tamamlamak.
Stratejik Amac 4. Kurumu yeniden yapilandirmak.
Yurtdis: iliskilerini gelistirmek amaciyla esdeger
Stratejik Hedef 4.1. kurumlarla isbirligi yapmak.
T Teskilat Yasasinin degismesi kapsaminda mevcut
SURITISHECE IS mevzuat1 2011 yilina kadar diizenlemek.
Stratejik Amac 5. Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak

ve iyilestirmek.

Stratejik Hedef 5.1.

Miisteri memnuniyet oranimi bir dnceki yila gore
%2 artirmak.

Stratejik Hedef 5.2.

Elektronik ortamda hizmet sunumunu artirmak.
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B — Temel Politika ve Oncelikler

Bu kisimda birimimizin faaliyetleri temel politika metinleriyle iligkilendirilmeye
calisilmistir. Birimimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 6ngordiigii
modeli hayata gecirebilmek icin 5436 sayili Kanun ile kurulmustur. Birimimizin faaliyet
alaniyla ilgili olarak temel politika metinlerinde asagida yer alan onceliklere ve taahhiitlere
yer verilmigtir.

I. Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013)

Kalkinma Planlari, Devlet Planlama Tegskilatt Miistesarligi’nin kurulusundan itibaren
5’er yillik donemleri icerecek sekilde ayrintili bicimde hazirlanmistir. Baslangictan itibaren
kamu kesimi i¢in emredici Ozel kesim ic¢in yonlendirici olan kalkinma planlarinin
hazirlanmasinda 2007-2013 doneminde farkli bir yol izlenmistir. 9. Kalkinma Planinda,
devletin ekonomideki roliiniin yeniden tanimlanmasinin da bir sonucu olarak, makro ¢ergeve
olusturacak sekilde, Ongoriilebilirligi ve yapisal diizenlemeleri One c¢ikaran alt detaylara
inilmeyen bir yaklasim benimsenmistir. 9. Kalkinma Plani, Tiirkiye Biiyiilk Millet Meclisi
Genel Kurulu’nun 28 Haziran 2006 tarihli 121 inci Birlesiminde onaylanmustir.

9. Kalkinma Planinda belirlenen temel amaglara ulasmak i¢in asagida siralanan
gelisme eksenleri baz alinmistir:

e Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,

e Istihdamin Artirilmasi,

e Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigsmanin Gli¢lendirilmesi,
e Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

e Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi.

Baslangi¢ politika metni olan 9. Kalkinma Planinda 6ngériildiigii sekilde, Tapu ve
Kadastro Genel Midiirligii DPT Mistesarliginin kilavuzu dogrultusunda ve yayinladig
takvim dahilinde, Stratejik Plan caligmalarini tamamlanmis, {ist yonetimin onayima sunulup
nihai halini almis ve kurumumuz internet sitesinde 2010-2014 Stratejik Plan1 yayinlanmistir.

II. Orta Vadeli Program (2010-2012)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 6ngérdiigi ¢ok yilli biitce
hazirlik siireci Bakanlar Kurulunun temel politika Oncelikleri ile hedef ve gdosterge
niteligindeki temel ekonomik biiyiikliikleri iceren Orta Vadeli Programi kabul etmesiyle
baslamaktadir.

Orta Vadeli Program, 5018 sayili Kanunun 16 inc1 maddesi geregince Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanir. Biitge miizakereleri sirasinda kamu idareleri kendi
stratejik planlari ile Orta Vadeli Program’da yer alan amag ve oncelikleri bir arada gozetirler.

Orta Vadeli Programda “Kamuda Iyi Yonetisim” bashgi altinda kamu mali yonetimi
reformu ¢ergevesinde yiiriitiilen kurulus diizeyinde stratejik planlama ve performansa dayali
biitceleme caligmalarinin programli bir sekilde yayginlastirilacagindan bahsedilmektedir.

ITII. Orta Vadeli Mali Plan (2010-2012)

Orta Vadeli Mali Plan Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanip Yiiksek Planlama
Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Kamu idareleri Orta Vadeli Mali Planda verilecek
O0denek tavanlarini esas alarak biit¢e tekliflerini hazirlarlar.

29



2010-2012 Orta Vadeli Mali Planinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin, 5018 sayili
Kanunun tiim unsurlariyla birlikte etkin bir sekilde uygulanmasi noktasinda tasidigi kritik
oneme dikkat cekilerek gerekli personel ve donamima sahip olmalarinin saglanacagi ve
bunlara yonelik egitim ¢aligmalarina devam edileceginden bahsedilmektedir.

IV. 2010 Y1 Program

2010 Yili Programinin 4. boliimiiniin 5. kisminda, politika olusturma ve uygulama
kapasitesinin artirilmasit amaciyla kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasitenin,
nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilerek, yonetim
kiiltiirinlin yeni yapiya uyarlanmasina yonelik programlar diizenleneceginden bahsedilmekte
ve stratejik yonetim anlayisinin yayginlastirilacagr vurgulanmaktadir. Ayrica programda bu
dogrultuda amaglanan kamu idarelerinde stratejik yoOnetimin gerektirdigi doniisiimiin
stirdiiriilmesi, yonetsel kararlarin stratejik planlara dayanan, orta ve uzun vadeli bakis agisi ile
sekillendirilmesi, uygulanacak politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyeti de
gdz oOniine alinarak, biitcenin, kamu idarelerinin performansimi gosterecek bir yapiya
kavusturulmasinin saglanmasidir.

V. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plam

2007-2013 donemi icin hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinin temel amaglarindan
biri de bilgi toplumuna doniisen bir Tiirkiye’dir. Bilgi toplumuna doniisiim vizyonunun hayata
gecirilmesini amaglayan e - Doniisiim Tirkiye Projesi ¢ercevesinde Bilgi Toplumu Stratejisi
hazirlik caligmalar1 sirasinda, bir gegis donemi plani olarak ilgili kamu ve sivil toplum
kuruluglarinin katilimlartyla hazirlanan e-Dontisiim Tiirkiye Projesi 2005 Eylem Planinda
uygulamaya yonelik eylemlere agirlikli olarak yer verilmistir.

Tiirkiye’nin bilgi toplumuna donilistimiinde ulasmast gereken temel hedef ve
politikalar1 ortaya koyan ve bu hedeflere ulagmak i¢in izlenmesi gereken yontem ve araclar ile
gerekli olan kaynaklar icerecek olan Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani, 11
Temmuz 2006 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu Karariyla onaylanmis olup, 28 Temmuz
2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bilgi Toplumu Stratejisi; sosyal doniigiim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin is
diinyasina niifuzu, vatandas odakli hizmet doniisiimii, kamu yodnetiminde modernizasyon,
kiiresel rekabetgi bilgi teknolojileri sektorii, rekabetci, yaygin ve ucuz iletisim altyapr ve
hizmetleri, Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi konularini kapsamaktadir. Ayrica, stratejinin
hayata gecirilmesine yonelik kurumsal yapilanma ve yonetisim modeli ile iletisim stratejisini
icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plan1 Kurumlara planda belirtilen eylemlerin
gergeklestirilmesi i¢in sorumluluklar yiliklemektedir. Bu baglamda Genel Midiirliigiimiiz
TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi) yayginlastirma ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tapu - Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) Ulke genelinde miilkiyet bilgilerinin
bilgisayar ortamina aktarilip her tiirlii sorgulamanin yapilabilmesini amacglayan en temel e-
devlet projelerinden birisidir. Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi ile tapu sicil ve kadastro
birimlerdeki yaklasik 1300 cesit islem ve mevzuata uygun is adimlarinda vatandasimiza
giivenilir, giincel ve hizl1 bir sekilde hizmet sunulmast miimkiin olacaktir.

Bilgi Toplumu Dairesi Baskanliginca yayimlanan 53 nolu eylem plani ¢ergevesinde e-
devlete gecisin temel yap1 taslarindan olan TAKBIS in bir an 6nce bitirilmesi ve paydaslara
sunulmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda yapilan calismalara gére TAKBIS kapsaminda
isletime alian Tapu Sicil Miidiirliigii sayisi/y1l (Adet) 83 adettir.

Veri aktarim hizim1 ve kalitesini artirmak adina, tiim lokasyonlarin sisteme dahil
edilmesi gereklidir. Bu nedenle dncelikle 2009 ve 2010 planina dahil mudiirliikler olmak
iizere tamaminin iletisim alt yap1 ve donanimi kurulacak, ayrica ofis otomasyonu yazilimlarin
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kullanmalar1 saglanacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda TAKBIS kapsaminda iletisim altyapisi
tamamlanan lokasyon sayis1 332 adettir.

2010 Yilinda TAKBIS’ e Gecen Tapu Sicil Miidiirliikleri;

2010 yilinda TAKBIS kapsaminda yapilan yayginlastirma galigmalarinda, 83 Tapu Sicil

Midiirligi  isletime alinmistir. Yayginlastirma calismalari tamamlanan Tapu Sicil
Miidirliikleri:
IL/ILCE SAMSUN/KAVAK AFYONKARAHISAR/KIZILOREN
KIRIKKALE/MERKEZ ZONGULDAK/DEVREK GAZIANTEP/NURDAGI
HATAY/ANTAKYA (MERKEZ) YOZGAT/BOGAZLIYAN ESKISEHIR/MAHMUDIYE
BITLIS/AHLAT SIIRT/KURTALAN DIYARBAKIR/SILVAN
KAYSERI/SARIZ KUTAHYA/HISARCIK YOZGAT/YENIFAKILI
KIRIKKALE/YAHSIHAN ANKARA/ELMADAG KUTAHYA/CAVDARHISAR
AFYONKARAHISAR/COBANLAR YOZGAT/YERKOY SIIRT/BAYKAN
DIYARBAKIR/ERGANI YOZGAT/AYDINCIK YOZGAT/KADISEHRI
CORUM/BOGAZKALE AFYONKARAHISAR/DAZKIRI CORUM/BAYAT
YOZGAT/SARAYKENT ANTALYA/FINIKE KOCAELI/BASISKELE
NEVSEHIR/HACIBEKTAS CORUM/LACIN YOZGAT/CANDIR
YOZGAT/CAYIRALAN BATMAN/HASANKEYF KOCAELI/CAYIROVA
KAYSERI/FELAHIYE BATMAN/KOZLUK DIYARBAKIR/BISMIL
SAKARYA/KARAPURCEK YOZGAT/SARIKAYA CORUM/UGURLUDAG
GAZIANTEP/KARKAMIS KOCAELI/GOLCUK SIVAS/ALTINYAYLA
ESKISEHIR/ODUNPAZARI YOZGAT/AKDAGMADENI ISPARTA/SUTCULER
ESKISEHIR/TEPEBASI SIRNAK/SILOPI SIRNAK/GUCLUKONAK
YOZGAT/CEKEREK CORUM/OGUZLAR CORUM/ALACA
SIRNAK/IDIL CORUM/ORTAKOY BILECIK/YENIPAZAR
NEVSEHIR/GULSEHIR DUZCE/AKCAKOCA SIVAS/GOLOVA
GAZIANTEP/ARABAN CORUM/DODURGA KOCAELI/KARAMURSEL
BOLU/YENICAGA SIRNAK/CIZRE SIIRT/ERUH
ARDAHAN/GOLE KAHRAMANMARAS/ANDIRIN CORUM/MECITOZU
KOCAELI/IZMIT MUS/BULANIK BURDUR/ALTINYAYLA
BURDUR/GOLHISAR BATMAN/SASON SIIRT/PERVARI
YOZGAT/SEFAATLI BATMAN/GERCUS CORUM/KARGI
HATAY/ISKENDERUN DUZCE/GUMUSOVA
MERSIN/YENISEHIR KASTAMONU/ARAC
RiZE/DEREPAZARI CORUM/ISKILIP

Tablo 9 : 2010 Yilinda Isletime Alinan Tapu Sicil ve Kadastro Miidiirliikleri
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III- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A — Mali Bilgiler -

1. Biitce Uygulama Sonuclar1 ve Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 2010 yili biitcesi ile 31.726.500 TL &denek
tahsis edilmistir. Gergeklesen harcamalar ise 22.273.549 TL dir. Bu harcamalarda toplam

O0denegin %70,20 sine tekabiil etmektedir.

Baskanligimiz Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi:

Ekonomik BUTCE GIiDERININ TURU 2008 2009 2010
I |1 KBO HARCAMA| KBO |[HARCAMA| KBO |HARCAMA
1 PERSO NEL GIDERLERi 1.874.200|  2.009.633| 2.235.190| 1.892.521| 2.005.500| 2.286.045
01 | 1 |MEMURLAR 1.376.300| 1.371.674| 1.446.690| 1.326.728| 1.389.500|  1.553.808
01 | 2 [SOZLESMELI PERSONEL 497.900 637.959|  788.500 565.793|  616.000 712.181
01 | 4 |GECiCi PERSONEL 0 0 0 0 0 20.057
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
02 DEVLET PRIMI GIDERLERI 276.400 304.397|  349.000 305.875| 474.000 502.555
02 | 1 |[MEMURLAR 189.500 189.716  215.000 201.338|  340.000 367.863
02 | 2 [SOZLESMELI PERSONEL 86.900 114.681]  134.000 104.538]  134.000 134.692
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 136.200 119.418 207.610 141.603 67.000 72.704
TUKETIME YONELIK MAL VE
03 | 2 |\ ZJEME ALIMLARI 4.100 3.045 6.300 33.276 8.000 8.700]
03 | 3 [YOLLUKLAR 19.900 12.326 18.810 21.450 29.000 29.478
03 | 5 |HIZMET ALIMLARI 7.200 7.193 31.500 6.435 30.000 16.546
03 | 9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 105.000 96.854|  151.000 80.442 0 17.979
06 SERMAYE GIDERLERI 24.780.000( 18.765.374]28.980.000|  1.545.127| 29.180.000| 19.412.244
06 | 1 [MAMUL MAL ALIMLARI 50.000 68.520 50.000 86.576 50.000 100.265
06 | 3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 3.000.000 0| 3.700.000 o[ 3.700.000 41.123
06 | 5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM 21.545.000| 18.659.091[25.040.000|  1.456.669|25.240.000| 19.253.337
GIDERLERI
06 | 9 |DIGER SERMAYE GIDERLERI 185.000 37762 190.000 1.882(  190.000 17.520
TOPLAM 27.066.800] 21.198.822| 31.771.800|  3.885.125| 31.726.500] 22.273.549

Tablo 10: Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmast
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Ekonomik siniflandirma agisindan Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010 yili

biit¢esinde yer alan 6deneklerin dagilimi ve yilsonu gergeklesmeleri soyledir:

01-Personel Giderleri i¢cin Baskanlik biitcesine, 2009 yili 6denegine gore % 10,27
azalisla, 2.005.500 TL o6denek tahsis edilmistir. S6z konusu Personel giderleri icin
tahsis edilmis olan 6denekten %13,98 oraninda fazla harcama yapilmstir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri i¢in Baskanlik biitcesine,
2009 yil 6denegine gore %35,81 artisla, 474.000TL Odenek tahsis edilmistir. S6z
konusu 6denekten %6,02 oraninda fazla harcama yapilmistir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in Bagkanlik biit¢esine 2009 yil1 6denegine gore
%67,72 azahsla, 67.000 TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denekten % 8,51
oraninda fazla harcama yapilmistir.

06-Sermaye Giderleri i¢in Bagkanlik biitgesine 2009 yili 6denegine gore % 0,69
artisla, 29.180.000 TL o6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denegin %66,52 ‘i
harcanmustir.

Mal ve hizmet alim giderleri kapsaminda ikinci diizey ekonomik kodlarda yer alan

Odenekler ile harcama oranlar1 asagida gosterilmistir:

ACIKLAMA TOPLAM ODENEK HARCAMA HARCAMA ORANI
Hifleinine WO EhEl e 8.000,00 8.700,22 % 108,75
Hizmet Alimlari
Yolluklar 29.000,00 29.478,32 % 1,65
Hizmet Alimlar: 30.000,00 16.546,25 %55,15
Tedavi ve Cenaze
Giderleri 0 17.979,45 -

Toplam 67.000 72.704,24 % 8,51

Tablo 11 : Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek Harcama Oranlar

Sermaye giderleri kapsaminda ikinci diizey ekonomik kodlarda yer alan ddenekler ile

harcama oranlar1 asagida gosterilmistir.

ACIKLAMA TOPLAM ODENEK HARCAMA HARCAMA ORANI
Mamul Mal Alimlart 50.000,00 100.264.58 %200.52
Gayri Maddi Hak 3.700.000,00 41.123.00 %111
Alimlari
Gayrimenkul Sermaye 25.240.000 19.253.337 %7628
Uretim Giderleri

= 17.519.50
Diger Sermaye 190.000 %9.22
Giderleri
Toplam 29.180.000 19.412.244 %66,52
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Tablo 12 : Sermaye Giderleri Kapsaminda Odenek Harcama Oranlart
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Grafik 8 : Yillar itibariyla Baskanligimiz 6denek-harcama durumu.
2007 2008 2009 2010
HARCAMA | ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA | ODENEK
30.000.094 | 29.085.881 | 27.066.800 | 21.198.822 | 31.771.800 |3.885.125 |[31.726.500 |22.273.549
Biit¢e giderlerinin kurumsal siniflandirilmasi tablosu ise su sekildedir:
STRATEJi GELiS TIRME DAIRESi BASKANLIGI
BUTCE GIDERLERININ KURUMS AL SINIFLANDIRILMASI TABLOSU

Kurumsal 2007 2008 2009 2010
[|I|1I|1V] ODENEK |HARCAMA| ODENEK |HARCAMA| ODENEK |HARCAMA| ODENEK |HARCAMA
14]81] 0 23] 30.000.094 | 29.085.881 | 27.066.800 | 21.198.822 | 31.771.800| 3.885.125 | 31.726.500] 22.273.549
TOPLAM | 30.000.094 | 29.085.881 | 27.066.800 | 21.198.822] 31.771.800| 3.885.125 | 31.726.500] 22.273.549
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Grafik 9 : Baskanlik Harcamalarimin 2008 Yili Dagilimi
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Grafik 11: Baskanlhik Harcamalarinin 2010 Yili Dagilimi




Bagkanlik hizmetleri “01-Genel Kamu Hizmetleri” ana fonksiyonu altinda “2-Genel
planlama ve istatistik hizmetleri” kapsaminda yer alan hizmetlerdir.

BUTCE GIDERLERININ FONKSIYONEL SINIFLANDIRILMASI TABLOSU

Fonksiyonel 2008 2009 2010
I [II|III|IV| FONKSIYON ADI | ODENEK [HARCAMA | ODENEK [ HARCAMA | ODENEK [ HARCAMA
GENEL KAMU
01 HIZMETLERI 27.066.800 [ 21.198.822 [ 31.771.800 3.885.125 | 31.726.500 | 22.273.549
113 Genel Hizmetler 27.066.800 ( 21.198.822 | 31.771.800 3.885.125  31.726.500 [ 22.273.549
Genel planlama ve
1132 istatistik hizmetleri 27.066.800 ( 21.198.822 | 31.771.800 3.885.125  31.726.500 [ 22.273.549
Genel planlama ve
1 ]3| 2 |00 |istatistik hizmetleri 27.066.800 [ 21.198.822 | 31.771.800 3.885.125 | 31.726.500 | 22.273.549
TOPLAM 27.066.800 [ 21.198.822 | 31.771.800 3.885.125  31.726.500 [ 22.273.549

Tablo 14 : Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandiriimast

Strateji Gelistirme Baskanlig1 biitgesinde yer alan ddeneklerin tamamu finansman tipi
siiflandirmasi itibariyle “1- Genel Biitgeli Idareler” 6denek tiiriinde yer almaktadir.

BUTCE GIDERLERININ FINANSAL SINIFLANDIRILMASI TABLOSU

. 2008 2009 2010
FINANS FINANSAL
KODU AYRIM .. . =
ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA
Genel Biitceli
1 Idareler 27.066.800 | 21.198.822|31.771.800 3.885.125| 31.726.500 | 22.273.549
TOPLAM 27.066.800 [ 21.198.822|31.771.800 3.885.125| 31.726.500| 22.273.549

Mali Denetim Sonuglari
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Tablo 15 : Biit¢e Giderlerinin Finansal Siniflandirilmasi

2010 Yilinda Mali Denetimle ilgili rapor hazirlanmamustir.




B- Performans Bilgileri

1.

Faaliyet ve Proje Bilgileri

A. 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince vapilan

islemler;
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Yapilan Egitim Calismalari ve Toplantilar

Egitim Dairesi Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu uygulamalar, e-Biitce, Tasmir Mal Yonetmeligi uygulamalar
konusunda diizenlenen egitimlere baskanligimizca gerekli destek saglanmigtir

Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarmin Yetistirilmesine Iliskin Usul ve Esaslarin 7.
maddesi geregince Maliye Bakanligi tarafindan Ankara/Yenimahalle Maliye Mesleki
Egitim Kurs Miidiirliigiinde gerceklestirilen 120 saat siireli mesleki egitim kursuna
kurumumuzda gorevli 4 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi katilmistir.

Kurumumuz Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilari, Maliye Bakanlig1 Biitge
Ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii ve Kamu ihale Kurumu isbirligiyle Antalya’da
gerceklestirilen bir haftalik “Kamu Thale Kanunu Egitimi”ne katilmislardir.

Maliye Bakanlig1 Strateji  Gelistirme Baskanligi ile birlikte gergeklestirilen
organizasyonla merkez ve tasra teskilatt harcama birimleri personeline yonelik
“Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulamalar1 ve Sgb.Net Programi Tanitim1” konularinda 2
giin stireli egitim diizenlemistir.

Stirekli Kurumsal Gelisim Projesinin (SKGP) tiim teskilatimizda yayginlastirilmasi

amaciyla olusturulan yiiriitiicii takimlara Antalya’da 5 giin siireli SKGP egitimi
diizenlenmistir.

Bagkanligimiz Biitce, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiinde gorevli 2
personel Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sistemi) Egitim Programina katilmigtir.

Baskanligimizdan 3 personel TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan diizenlenen
1 haftalik “[s Istatistikleri” konulu egitim programina katilmistir.

TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 22 bolge midirligi ve
bagli 242 miidiirliikte gérevli toplam 6.350 personele egitim verilmistir.



- Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) tarafindan diizenlenen
Kamuda Karar Alma Siireci ve Proje Dongiisi Yonetimi seminerlerine
baskanligimizdan 2 personel katilmistir.

2010 Donemi Biitce Calismalar:

- Yasanan Odenek darbogazlarini agsmak amaciyla harcamasi diisiik seyreden diger
tertiplerden aktarma islemi gerceklestirilmis, ayrica Maliye Bakanligi Yedek Odenek
tertibinden 6denek temin edilmistir.

- 2010 Mali Yili Biitge Kanunu ile kurumumuza tahsis edilen toplam 475.709.000 TL
O0denegin gelen talepler dogrultusunda 16.090 adet 6denek gonderme belgesi (945
Adet icmal) ile ilgili birimlere intikali saglanmstir.

- Y1l igerisinde degisik tertiplerde yasanan ddeme sorununun ¢oziimiine yonelik olarak
toplam 1.367.814 TL lik aktarma islemi yapilmis, ayrica Maliye Bakanlig1 yedek
Odenek tertibinden 20.001 TL ek 6denek saglanmistir.

- Tasra birimlerinden (Bolge, Tapu Sicil, Kadastro) intikal eden talepler dogrultusunda
tedavi odemeleri, isci lcretleri, Bolge Miidiirliiklerinin biitiin ihtiyaclarina yonelik
0denek dagitim planlamasi yapilmustir.

- Kamu zararlarinin tahsiline yonelik islemler yerine getirilmistir.

- Tasmir mal islemlerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak tasmir kayit kontrol
yetkilisi olarak gorevlendirilen 367 personel sgb.net sisteminde yetkilendirilmistir.

2009 Yili Kesin Hesap Calismalar:

Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigi 2009 Mali Y1l1 Kesin Hesab1 hazirlanarak Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiine intikali saglanmistir.

2011-2013 Donemi Biitce Calismalar
Yapilan biit¢e calismalar1 sonucunda 2011 yil1 biit¢esinin;

01-  Personel Giderleri i¢in 329.547.000 TL,

02-  Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri i¢in 73.322.000 TL,
03- Mal ve Hizmet alimlar1 i¢in 16.588.000 TL,

05-  Cari Transferler i¢in 2.500.000 TL,

06-  Sermaye Giderleri i¢in 160.000.000 TL,

31.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2011 yili Biitge Kanunu ile Genel
Miidiirliiglimiize toplam 581.957.000.-TL 6denek tahsis edilmistir.

Birim ve Idare Faaliyet Raporlar:

2009 yili birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesiyle 2009 Yili idare Faaliyet
Raporu hazirlanarak Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligima sunulmus olup ayrica
kurumumuzun web sitesinde yayinlanmastir.

2011 Y1l Performans Programi

2011 Yilh Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli Performans Programi c¢alismalarini
yiiriitmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonu ile tiim birimlerden ilgili
personelin  katiliminin saglandigi c¢alismalar sonucunda nihai halini almistir. Maliye
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Bakanliginca yayinlanan Performans Programi Hazirlama Rehberi dikkate alinarak 2011 Yilt
Performans Programi Raporu hazirlanmistir.

On Mali Kontrol Islemleri

- Bagkanligimizda gorevli personele ait aylik maas 6demeleri, gegici/siirekli gorev
yolluklar1 ile TAKBIS hak edis 6demelerine iligkin taahhiit evraklar1 gerekli kontrole tabi
tutularak, bununla ilgili islemler gergeklestirilmistir.

- I¢ kontrole tabi olup, diger Daire Baskanliklarindan Baskanligimiza intikal ettirilen
taahhiit evraklari, i¢ kontrol servisi tarafindan kontrol edilerek, varsa noksanliklar1 tutanakla
tespit edilerek ilgili Daire Bagkanligina bildirilmis, yapilan inceleme sonucu mevzuat
yoniinden uygun olanlarin ise yasal siiresi igerisinde gerekli islemleri yapilmustir.

- 2010 yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina diger baskanliklardan gelen ve 6n
mali kontrol islemine tabi tutulan toplam 840 adet evrak vardir. On mali kontrol islemine tabi
tutulan 840 evrakin toplam tutar1 ise 68.928.631,96 TL’dir. Belirtilen 840 evrakin 108 adeti
ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina ait olan evraklardir.

- 353 adet hak edis 6deme evraki iizerinde, mevzuat yoniinden gerekli incelemeler
yapilarak, bunlarin uygunlugu tasdik edilmistir.

- 58 adet hak edis evraki eksikliklerinden dolay1 iade edilmistir.

- 2010 yilinda i¢ kontrole tabi olan ihaleler: TURKSAT CBS-A Kurulumu, TELLCOM
ILETISIM, TUBITAK, 1/5000 Sayisal Renkli ORTOFOTO Uretim Isi ( Ulusal Cografi
Goriintii Altlig1 Projesi ), TKGM Ofis Binalarinin Tasarimi, Personel Tasima ihalesi.

- 79 adet ihale paketi (Kadastro Yapim isi ile ilgili 6831 Sayili Orman Kanunu'nun 2.
Maddesi B Bendi ve Kadastro Yasasi 22-A ile ilgili) ddemelerine uygun goriis verilmistir.

Tasmr islemleri

Tasmir Mal Yonetmeligi kapsaminda 241.936,81 TL tutarinda 210 adet taginir temin
edilmis ve giris islemleri yapilarak hizmete verilmis olup, 18.829,56 TL tutarinda 350 adet
taginirin ise ¢ikis islemleri yapilmistir. Ayrica Genel Biitgeden 22.112,52 TL tutarinda 1.121
adet tilketim malzemesi temin edilerek kullanima sunulmustur.

Kurumumuza Yéneltilen Milletvekili Soru Onergeleri

Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Bagkanligindan gonderilen, milletvekillerince gerek
Bagbakanimiza gerekse Bakanimiza yoneltilen 37 adet yazili ve sozlii soru Onergeleri
kurumumuz acisindan degerlendirilerek cevaplandirilmis olup, Bakanligimiz araciligiyla
TBMM’ne gonderilmistir.

Baskanhga Gelen-Giden Evrak Sayisi

SGDB SGDB SGDB
2008 2009 2010
Gelen Evrak Sayisi 11340 10871 8859
Giden Evrak Sayis1 2988 2959 3261

Tablo 16 :Baskanlhigimiz evrak akusi.

39




DPT Miistesarligina Gonderilen Yatirim izleme Raporlar

2010 Yili Genel Midiirlik Yatirim gergeklesmelerine iligkin olarak her ii¢ ayda bir
Yatirnm Gergeklesme Raporu hazirlanarak DPT’ye gonderilmistir. 2009 yili Genel
Miidiirliigiimiiz Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu siiresi icinde Maliye Bakanlig,
Devlet Planlama Tegkilat1 ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Personel Hareketleri

2010 yilinda Bagkanligimizda 6 adet s6zlesmeli personel goreve baslamis olup, 2 adet
kadrolu, 3 adet sozlesmeli personel ise gorevden ayrilmistir. 1 adet personel ise emekliye
ayrilmistir.

TAKBIS Kapsaminda Calismalar

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi ile tapu sicil ve kadastro birimlerdeki yaklasik 1300
cesit islem ve mevzuata uygun is adimlarinda vatandasimiza gilivenilir, giincel ve hizli bir
sekilde hizmet sunulmasi miimkiin olacaktir.

2010 yilinda TAKBIS kapsaminda yapilan yayginlastirma calismalarinda, 83 Tapu
Sicil Midiirliigi isletime alinmistir.

TAKBIS projesi kapsaminda TURKSAT sirketine yapilan &deme miktart
16.808.284,07 TL dir.

TAKBIS kapsaminda gergeklesen calismalar i¢in 2010 yili icerisinde 19.475.274,59
TL Hak edis ddemesi yapilmustir. 2010 yil1 iginde TAKBIS projesi kapsaminda;

> 21.05.2010 tarihinde TURKSAT A.S. ile Sistem Isletim ve Teknik Destek,
Sistem Yenileme, Veri Yedekleme, Entegrasyon, Egitim, Veri Uretim ve Paylasim
Hizmetleri sdzlesmesi imzalanmistir.

> 09.08.2010 tarihinde TUBITAK ile Danismanlik sozlesmesi imzalanmustir.

> 29.04.2010 tarihinde SUPERONLINE ile Veri Iletisim sozlesmesi
imzalamistir.

> 22.07.2010 tarihinde ALTUS ile Bakim Onarim sézlesmesi imzalanmuistir.

> 07.09.2010 tarihinde yapilan ihale sonucunda Zirve Elektromekanik,

MERTNET, SERVUS A.S. firmalari ile altyap1 ¢alismalarina baglanmistir.

TAKBIS Yayginlastirma Calismalar1 Tamamlanan Miidiirliikler

2010 y1linda TAKBIS kapsaminda yapilan yayginlastirma ¢aligmalarinda, 83 Tapu
Sicil Midiirligi isletime alinmistir

Protokol Diizenleme ve Degerlendirme

Bilgi Paylasimi (Protokol Inceleme Ve Degerlendirme) Sube Midiirligi Gelen protokol
taleplerini ve taslak protokolleri degerlendirmek iizere Protokol Inceleme ve Degerlendirme
toplantilar1 diizenleyerek asagida 6zet olarak verilen ¢aligmalari yerine getirmistir;

- 2010 yilinda kamu kurum ve kuruluslari ile imzalanan protokol sayisi: 21 adet,

- Belediyeler ile imzalanan protokol sayisi: 55 adettir.
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2011 Yihh Hedefleri

Yapilacak Egitim Caliymalar1 ve Toplantilar

2011 yilinda Stratejik Planlama ve Kurumsal Gelisim Calismalar1 konusunda
TUSSIDE (TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii) den egitim ve damsmanlik
alinmasi planlanmaktadir. Ayrica, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Plan konusunda
Planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi amactyla PESTE (Cevre Analizi)
ve SWOT (GZFT) Analizi ¢iktilari, Stratejik Planlama siiregleri, Kurumsal yap: analizi,
Anket caligmalar1 vb. konularini da igeren egitim ve toplantilar diizenlenecektir.

Allnmasi Planlanan Personel

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigi tarafindan diizenlenecek
yazili ve sozlii smav neticesinde kurumumuz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliinda
gorevlendirilmek tizere 1 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi alinmasi planlanmaktadir.

2011 Yilinda TAKBIS Cahsmalar

TAKBIS ile tapu sicil ve kadastro birimlerindeki yaklasik 1300 islem ve mevzuata
uygun is adimlarmin giivenilir, glincel ve hizli bir sekilde vatandasa sunulmasi miimkiin
olacaktir.

Bu sistemle, yoneticiye dayali bolgesel uygulama farkliliklarin 6niine gegilmekte, iilke
genelinde ayni islem-ayn1 uygulama-ayni veri-ayni tescil-ayni raporlama saglanarak, atama,
gegici gorevlendirme gibi nedenlerle olusan personel hareketlerinde adaptasyon siiresi minimize
edilmektedir.

2011°de hedeflenen TAKBIS yayginlastirma g¢alismasi yapilacak Tapu Sicil
Midiirliikklerinin sayis1 487°dir. Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir, Kastamonu, Kayseri, Konya, Samsun, Sivas,
Sanlwrfa, Trabzon illerindeki Tapu Sicil Midiirliklerinde TAKBIS yaygmlastirma
calismalarinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Pilot uygulama 2005 yilinda tamamlanmig, ayni yil yayginlastirma faaliyetleri
baslatilmis olup, 2011 yili1 sonunda Tapu Sicil Miidiirliikklerinin tamami, 2013 yil1 sonunda da
Kadastro Miidiirliikklerinin tamamu isletime alinacaktir.

Bu sayede hizmetler tek cati altinda toplanarak, mekana bagli olmaksizin, elektronik
ortamda miilkiyetler takip edilebilecek, her tiirlii sorgulama yapilabilecek ve miilkiyete yonelik
islemler giivenli bir sekilde gergeklestirilecektir. Veri paylasim ve dokiiman yonetim sistemiyle
kamu kurum ve kuruluslariyla e-devlet kapsaminda bilgi paylasimi yapilacaktir.
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Dokiiman yonetim sistemimi ile TKGM’ nin intranetinde giivenli ortamda, elektronik
imza ile sifrelenmis dokiimanlar, kagit ¢iktilara gerek kalmaksizin kurumun igindeki herhangi
bir noktaya gonderilebilecek, boylece zaman tasarrufu saglanarak, kurumdaki ortak bilgi ve
belgelere herkesin ulagmasi saglanarak bilgilendirme aninda yapilabilecektir.

Kurulacak Veri Paylasim sistemi ile tapu ve kadastro malik bilgileri, TC Kimlik
numarasi ile web tabanli sorgulama imkani veren programlarla ilgili kurum ve kuruluglara bilgi
paylasimi gerceklestirilecek olup; il, ilgce, kdy/mah, pafta, ada, parsel sorgulamalari ile malik
bilgileri paylasima acilacaktir. Boylece tiim alt yap1 projeleri i¢in ihtiya¢ duyulan Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirltigii bilgileri ilgi kurum ve kuruluslarin istifadesine sunulacaktir.

2010 Yili Kesin Hesap Calismalar

Kurumumuz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Biitce ve Kesin Hesap Sube
Midiirligiince 2010 y1l1 kesin hesab1 hazirlanacaktir.

Ayrintih Harcama Programi ¢alismalan

2011 yili Ayrintili Harcama Programi hazirlanarak Maliye Bakanligina siiresi i¢inde
iletilmis olup, Maliye Bakanlig1 onayin1 miiteakip uygulamaya konulacaktir.

2011-2013 Donemi Biitce Calismalar:

Genel Miidirliigiimiize ait 2011-2013 donemi biitce c¢aligmalart ilgili birimlerle
koordineli olarak hazirlanip siiresi icinde Maliye Bakanligina iletilerek yasal siireg
tamamlanacaktir.

Yillik Birim ve idare Faaliyet Raporlar

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelikte belirtilen
stireler i¢inde birim faaliyet raporlar1 ve idare faaliyet raporlari hazirlanip, {ist yOneticiye
sunulacaktir.

Stratejik Plan Calismalari

Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirmesi i¢in Yyiiriitiilmesi gereken faaliyetler,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda kurulacak olan Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Ekibi tarafindan gergeklestirilecektir. Tapu ve Kadastro Genel
Midiirligi’nii, hizli ve kaliteli hizmet sunan, saydam, hesap verebilir, sektoriinde lider bir
kurum yapabilmek amaciyla hazirlanacak Stratejik Plan konusunda Stratejik Plan hazirlik
takvimi ¢ergevesinde Stratejik Planlama Ekibi toplantilar1 diizenlenecektir.

Planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla PESTE (Cevre
Analizi) ve SWOT (GZFT) Analizi ¢iktilar1, Stratejik planlama siirecleri, Kurumsal yap1
analizi, anket calismalar1 vb. konularini da iceren egitim ve toplantilar diizenlenecektir.

On Mali Kontrole Tabi Tutulacak islemler
- 2011 yili kadro vize cetvellerinin kontrolii ve vizesi,
- 2011 yil1 gegici is¢i pozisyon cetvellerinin kontrolii vizesi,
- 2011 y1l1 yan 6deme cetvellerinin kontrolii ve vizesi,

- On Mali Kontrole tabi taahhiit evraklarmin vize ve uygun gériis yazisi islemleri
yapilacaktir.

Haftalik, Aylik ve Yillik Raporlar

Aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik raporlar ile Tamamlanan ve Siirdiiriilen Icraatlar, Acil Eylem
Plani, Mevzuat Calismalar1 siiresinde ilgili yerlere gonderilecektir.
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Kurumumuza Yéneltilen Milletvekili Soru Onergeleri

Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisi Bagkanligindan gonderilen, gerek milletvekillerince
gerek Bagbakanca Bakana yoneltilecek yazili ve sozlii soru onergeleri Kurum agisindan
degerlendirilerek siiresinde cevaplandirilip, Bakanlik araciligiyla TBMM ne gonderilecektir.

Yatirim izleme Raporlar

- 2011 Yii Yatinm Detay Projeleri hazirlanarak DPT Miistesarligina, Maliye
Bakanligina ve Sayistay Bagkanligina gonderilecektir.

- 2010 y1l1 Yatirrm Izleme Degerlendirme Raporu ve Yatirrm Gergeklestirme Raporlari
stiresi icinde DPT Miistesarligina gonderilecektir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme Calismalar:

Bu kapsamda Kurum birimlerinin modern ¢alisma standartlarina uygun olarak
gorevlerini yerine getirmeleri ve sunulan hizmetlerinin kalite ve standartlarinin yiiksek
diizeyde verilmesi amaciyla TS EN ISO 9001:2000 standardina uygun olarak kalite yonetim
sisteminin kurulmasi ¢aligmalar1 tamamlanacaktir. Ayrica baskanligimiz ilgilendiren énemli
kurumsal kapasite gelistirme ¢aligmalari ise Dokiiman yonetim sistemi uygulamalarini 2011
yil1 sonuna kadar tasra birimlerine yayginlastirmak, 2014 yili sonuna kadar nitelikli personel
sayisint artirmak tizere kariyer uzmani istihdamina gegerek kurum personelinin %15'ine
yayginlastirmaktir.
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2. Performans Sonuclari Tablosu

2010
Yil
Birim 14.81.00.23 / STRATEJI GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
Stratejik Amag (1) Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisim gelistirerek iilke genelinde

yaygimlastirmak

2013 Yil1 sonuna kadar tamamlanmamis tapu ve kadastro birimlerinin iletisim

Stratejik Hedef (1.1) altyapisini tamamlayarak TAKBIS kapsaminda isletime almak.

Toplam Maliyet:
34.621.656,77 TL

Tamamlanmamug tapu ve kadastro birimlerinin iletisim
Performans Hedefi (1.1.1) altyapisint tamamlayarak TAKBIS kapsaminda isletime
almatk.

TAKBIS kapsaminda isletime alinan Hedefe
Tapu Sicil Miidiirliigii sayisi/yil 180,00 83,00 46,11 -53,89

Ulasilamamis
(Adet)
TAKBIS kapsaminda iletisim Hedefe
altyapisi tamamlanan lokasyon 400,00 332,00 83,00 -17,00

Ulasilamamis
sayisi/y1l (Adet)
TAKBIS kapsaminda isletime alinan Veri Elde
kadastro miidiirliigii sayisi/yil (Adet) 22,00 0,00 0,00 -100,00 Edilememis

46



Yil 2010
Birim 14.81.00.23 / STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
Stratejik Amac (2) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef (2.1)

Personelin bilgi, beceri ve motivasyonunun artirilmasi ile etik kiiltiir, etik deger
ve ilkelerinin gelistirilmesine yonelik yurti¢i ve yurtdisi egitim ve danigmanlik
hizmetleri almak

Performans Hedefi(2.1.1)

Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi
calismalari gerceklestirilen bolge
sayisi/yll (Adet)

Performans Hedefi (2.1.2)

Mesleki, teknik ve yurtdis: egitimlere
katilan personel orany/yil

Toplam Maliyet:
2.545.204,44 TL

Stirekli kurumsal gelisimi saglamak iizere gerekli ¢calismalar
tamamlayarak planlanan 13 bolgeden 6 sina 2010 yili
sonuna kadar yayginlastirmak.

Hedefe

-100,00 Ulagilamamis

Toplam Maliyet:
33.765.131,32 TL

Yurtici ve yurtdisi toplanti ve egitimlere katilan personel
oramnt her yul %10 artirmak.

Hedef Asilmis

Stratejik Hedef (2.2)

Calisan memnuniyeti ve motivasyonunu artirmak

Performans Hedefi (2.2.1)

Calisan memnuniyeti anketi kapsaminda
her soruya verilen cevabin olumlu yonde
bir onceki yila gore artis orani/yil

Takdirname, plaket, maas veya hizmet
odiilii alan personel orany/yil

Toplam Maliyet:
15.927.954,67 TL

Tiim kurum ¢alisan memnuniyet oramini her yil %5 oraninda
artirmak.

5,00 0,00 0,00 100,00 | Hedefe
Ulagilamamis

2,00 0,00 0,00 -100,00 | Yeri Elde.
Edilememis

Stratejik Hedef ( 2.3)

2014 yilina kadar tiim kurum donanim altyapisini en son teknolojiye uygun hale getirmek

Performans Hedefi (2.3.1)

Video konferans sistemi kurulan simif
sayis / y1l (Adet)

Toplam Maliyet :
22.096.593,01 TL

Tiim kurum donanim altyapisini en son teknolojiye uygun
hale getirmek

Merkezi sistem yazilimlar giincellenme

ve donanimlarin yenilenme orani / y1l

22,00 0,00 0,00 100,00 | Veri Elde.
Edilememis
100,00 70,00 70,00 30,00 | Hedefe
Ulagilamamis
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Yil 2010
Birim 14.81.00.23 / STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Harita, tapu ve kadastro verilerinin niteligini iyilestirerek mekénsal

Stratejik Amag (3) bilgi altyapisinin temelini olusturmak

2014 y1l1 sonuna kadar yenilenecek toplam 8.100.000 parselden kalan

Stratejik Hedef (3.1) 6.665.000 parscli tamamlamak

Cesitli nedenlerle kadastrosu yapilmamus yerler ile

+ desisiklivi nedenivie kadast . Toplam Maliyet:
mevzuat degisikligi nedeniyle kadastro yapiimasi

Perf Hedefi (3.1.1 .1«

erformans Hedefi (3.1.1) geregi dogan alanlarin kadastrosunu yapmak ve yurt ;5'286'519’58

disindan gelen kadastro taleplerini karsilamak.

KKTC de kadastral haritalarin yenilenmesi
icin yapilacak Tapu Kadastro Bilgi Sistemi Veri Elde

90.000,00

Protokolii kapsaminda sisteme entegre edilen Edilememis

parsel sayisi/yil (Say1)

Yil 2010
Birim 14.81.00.23 / STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
Stratejik Amac (4) Kurumu yeniden yapilandirmak

Yurtdisi iligkilerini gelistirmek amaciyla esdeger kurumlarla isbirligi

Stratejik Hedef (4.1) yapmak

Yurtdisi iligkilerini gelistirmek amaciyla esdeger

Performans Hedefi (4.1.1) kurumlarla toplam 3 adet isbirligi gerceklestirmek. Toplam Maliyet :

630.710,12 TL

Isbirligi yapilan yurtdisi kurum/iilke
sayisi/yil (Adet)

200,00 | Hedef Asilmis
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Teskilat Yasasinin degismesi kapsaminda mevcut mevzuati1 2011 yilina

Stratejik Hedef (4.2) kadar diizenlemek
Teskilat Yasasinin degigsmesi kapsaminda mevcut Toplam Maliyet:
Performans Hedefi (4.2.1) mevzuati diizenlemek 224.801,27 TL

Yeni Teskilat Kanunu hazirlanmasina
yonelik calismalarin tamamlanma orani/yil

0,00 | Hedefe Ulasilmis

Yil 2010
Birim  14.81.00.23 / STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Stratejik Amag (5) Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek

Stratejik Hedef (5.1) Miisteri memnuniyet oranmi bir 6nceki yila gére %2 artrmak

Miisteri memnuniyet oranint bir onceki yila gore
%2 artirmak.

Toplam Maliyet :

Performans Hedefi (5.1.1) 121070645.44

Daha hizli, giivenilir ve giincel
hizmet sunmak iizere TAKBIS
kapsamindaki bilgilerin
giincellenme orani / y1l (Yiizde)

0,001 Hedefe Ulasilms

Stratejik Hedef (5.2) Elektronik ortamda hizmet sunumunu artrmak
Elektronik ortamda sunulmasi planlanan

hizmetlere iliskin ¢alismalar: tamamlayarak Toplam Maliyet:

Performans Hedefi (5.2.1) ] o ) . .
islemlerini bu hizmetlerin web iizerinden

sunulmasini saglamak. 25.784.765,39 TL

Internet iizerinden randevu alma

sistemi kurulan kadastro 32,00
miidiirliigii sayis1/y1l (Adet)

Internet iizerinden randevu alma

sisteminin yayginlastirilma 5,00 6,30] 126,00} 26,00 Hedef Asilmus
orani/yil (Yiizde)

143,75 Hedef Asilms

46,00

Tablo17: Performans Sonuglari Tablosu
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3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Stratejik Planinda belirtilen 5 Stratejik Amag
dogrultusunda bu amaclara ulasmak icin 8 stratejik hedef ve 10 performans hedefi
belirlenmistir. Performans hedefleri i¢in gerekli olan 16 performans gostergesinin 2010
yilinda hedeflenen diizeyi (ylizde/adet), 2010 yili sonu gerceklesme diizeyi, hedeflenen
gerceklesme orani, hedefin sapma oran1 ve hedefe ulasma derecesi performans sonuglari

tablosunda gosterilmistir.

Performans Hedefi (1.1.1)

Tamamlanmamus tapu ve kadastro birimlerinin iletisim altyapisini
tamamlayarak TAKBIS kapsaminda igletime almak.

Hedef Degerlendirmesi

TAKBIS I sozlesmesi kapsaminda yapilan ihale sonucunda alt
yapi cihazlar (sunucu ve kabinet gibi) ihale siirecinin uzamasi
nedeniyle veri sayisallagtirma islemleri ilgili miidiirliikler
tarafindan tamamlanmasina ragmen sézkonusu nedenlerden dolayt
Tapu Sicil Miidiirliiklerinde yeterli diizeyde yayginlastirma
saglanamamugtir. 2011 yily icerisinde tiim birimlere yayginlastirma
tamamlanacaktir.

TAKBIS IIl Proje sozlesmesi kapsaminda, TAKBIS'E entegre
kadastro uygulamalari, sektorde kendini kanitlams iiriinlere esit
mesafede ve onlart destekleyen, secilen teknik ¢oziimler itibari ile
TKGM 'nin hareket sahasini daraltmayan, sektore ve paydagslara
belli bir iirtinii tarif etmeyen, rekabet sartlarini koruyan ve hukuki
sorunlar yaratmayan bir mimari ¢oziim gelistirilecektir. 2011 yili
icerisinde ¢alismalara baslanilmasi planlanmaktadir.

Performans Gostergesi

TAKBIS kapsaminda isletime alinan
Tapu Sicil Miidiirliigii sayisi/yil
(Adet)

TAKBIS kapsaminda iletisim
altyapisi tamamlanan lokasyon

sayisi/yil (Adet)

TAKBIS kapsaminda isletime alinan
kadastro miidiirliigii sayisi/y1l (Adet)

Degerlendirme

TAKBIS 111 sozlesmesi kapsaminda yapilan ihale sonucunda alt
yap1 cihazlar1 (sunucu ve kabinet gibi) ihale siirecinin uzamasi
nedeniyle veri saysallastirma islemleri ilgili midirlikler
tarafindan tamamlanmasina ragmen s6z konusu nedenlerden dolay1
yayginlastirma saglanamamis olup hedefe ulagilamamistir. 2011
yili igerisinde tiim birimlere yayginlastirma tamamlanacaktir.

Performans Hedefi (2.1.1)

Stirekli kurumsal gelisimi saglamak iizere gerekli c¢aligmalar
tamamlayarak planlanan 13 bélgeden 6 sina 2010 yili sonuna
kadar yayginlastirmak.

Hedef Degerlendirmesi

TS EN ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi egitimlere 22 Bolge
Miidiirliigii ve bagh 10 Miidiirliik olmak iizere toplam 6350 kisiye
Stirekli Kurumsal Gelisim konusunda egitim verilmistir.
Belgelendirme siireci 2011 yilinda tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi
calismalari gerceklestirilen bolge

sayis/yil (Adet)
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Degerlendirme

TS EN I1SO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi egitimlere 22
Bolge Midiirliigii ve bagl 10 Miidiirlikk olmak iizere toplam 6350
kisiye Siirekli Kurumsal Gelisim konusunda egitim verilmistir.




Performans Hedefi (2.1.2)

Yurtici ve yurtdisi toplantt ve egitimlere katilan personel oranini
her y1l %10 artirmak.

Hedef Degerlendirmesi

Personelin ¢cagin ve teknolojinin gereklerine uygun olarak
gelisimlerini saglamak, gerektiginde i¢ ve dis paydaslara
Tasinmaz ve miilkiyet mevzuati, Osmanlica, mesleki, teknik ve yurt
disi egitimler ile Yabanci dil ve diger konularla ilgili egitim,
seminer, toplanti ve ¢alistaylar diizenlenmektedir.

Performans Gostergesi

Degerlendirme

Personelin ihtiyaglart dogrultusunda gerekli mesleki, teknik ve yurt
dis1 egitimlerin verilmesi imkanlar dahilinde saglanmaktadir.

Performans Hedefi (2.2.1)

Tiim kurum ¢alisan memnuniyet oranint her yil %5 oraninda
artirmak.

Hedef Degerlendirmesi

Yiiksek performansla ¢alisan personelin taltif edilmesi konusunda
taktir-tegekkiir, plaket ve maag 6diilii, verilmesi, fiziki ¢alisma
ortamlarinin iyilestirilmesi, personelin ézliik dosyalarint TAKBIS-
ERP sistemi ile goriintiilenmesi ve il disindan egitim amagl gelen
personelin egitim siiresince konaklamasi saglanmistir.

Performans Gostergesi

Degerlendirme

Calisanlarin performans degerlendirmesi ile basarilarin taltifi
dogrultusunda Plaket, takdir-tesekkiir ve maas 6dilii verilmesi
saglanmustir.

Performans Hedefi (2.3.1)

Tiim kurum donanim altyapisini en son teknolojiye uygun hale
getirmek

Hedef Degerlendirmesi

GNSS cihazi telebinin tasra teskilatinda beklenenin tistiinde olmasi
sebebiyle hedeflenenden fazla alim yapilmak zorunda kalinmustir.
Antalya ve Samsun Bélge Miidiirliigiine Video Konferans
sisteminin kurulmasi i¢in fiziki ortam olusturulmus, Ankara, Konya
ve Lzmir Bélge Miidiirliikleri i¢in projeler tamamlanmigstir.

2010 yu itibariyle TKMP Projesi Cercevesinde Bursa Bolge
Miidiirliigiiniin yapimz ile ilgili danismanlik hizmeti sozlesmesi
imzalanmis, Uygulama projeleri tamamlanmuis ve ihale ilani
verilmigtir. 2011 yilindan itibaren insaatina baslanilacaktir.
Ihtivag duyulan yazilimlar ise TURKSAT yiiklenici firma tarafindan
yapumaktadir.
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Performans Gostergesi

Degerlendirme

Antalya ve Samsun Bolge Miidiirligine Video Konferans
sisteminin_kurulmasi i¢in fiziki ortam tamamlanmustir. Ankara,
Konya ve Izmir Bolge Miidiirliikleri i¢in projeler tamamlanmuistir.

Ihtiyag duyulan yazilimlar TURKSAT yiiklenici firma tarafindan
yapilmaktadir.

Performans Hedefi (3.1.1)

Cesitli nedenlerle kadastrosu yapilmamis yerler ile mevzuat
degisikligi nedeniyle kadastro yapilmasi geregi dogan alanlarin
kadastrosunu yapmak ve yurt disindan gelen kadastro taleplerini
karsilamak.

Hedef Degerlendirmesi

Toplam 52602 birimden 51196 birimin kadastro ¢alismalari
tamamlanmis, 880 birimde ¢aligmalar bitirilme asamasina gelmis,
496 birim ise sorunludur.

Performans Gostergesi

Degerlendirme

KKTC Projesi Harita Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmektedir Proje
kapsaminda yiiriitiilecek yenileme g¢alismalar1 ile ilgili sartname
hazirlanarak Harita Dairesi Baskanligina gonderilmistir.

Performans Hedefi (4.1.1)

Yurtdisi iliskilerini gelistirmek amaciyla esdeger kurumlarla
toplam 3 adet igbirligi gerceklestirmek.

Hedef Degerlendirmesi

K.K.T.C. de yapilacak ortofoto tiretimi, yenileme ¢aligmalari ve
TAKBIS benzeri bir bilgi sistemi kurulmasi ¢alismalari
kapsaminda protokol imzalanmustir.

Performans Gostergesi

Degerlendirme

K.K.T.C. de yapilacak ortofoto iiretimi, yenileme ¢aligmalar1 ve
TAKBIS benzeri bir bilgi sistemi kurulmasi c¢aligmalari
kapsaminda protokol imzalanmastir.

Performans Hedefi (4.2.1)

Teskilat Yasasinin degismesi kapsaminda mevcut mevzuati
diizenlemek.

Hedef Degerlendirmesi

Yeni Teskilat yasasi 10 Aralik 2010 tarih ve 27781 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

Performans Gostergesi
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Degerlendirme

Yeni Teskilat yasast 10 Aralik 2010 tarih ve 27781 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir.




Performans Hedefi (5.1.1)

Miisteri memnuniyet oranint bir énceki yila gore %2 artirmak.

Hedef Degerlendirmesi

BOHHBU  Yénetmeliginin  106.maddesinin  “Tiim  Jeodezik
¢aligmalarda,kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdr kuruluslar
tarafindan kurulan ve teknik yeterliligi Tiirk Standartlar1 Enstitiisti
tarafindan onaylanan standartlara uygun” Deney ve Kalibrasyon
Laboratuarlar1” ve “Test Aglari”nda iki yilda bir kontrol ve
kalibrasyon yapilarak, uygunluk belgesi alinmis aletler kullanilir”
geregini yapmak. Ozel sektoriin kullanmis oldugu aletlerin
kalibrasyon taleplerinin karsilanmasi, diizenli bir arsiv olusturarak
merkez ve tasra teskilatindan kamu kurum ve kuruluslart ile diger
ilgililerin pafta ve teknik belge taleplerini dogru ve zamaninda
karsilayip bu bilgileri mevzuat dogrultusunda paydaslara sunulmasi
saglanmustir.

Bagli bolge midiirliikleri tarafindan Tapu Sicil ve Kadastro
miidiirliiklerinde islem yapan miisteriler aranarak anket
diizenlenmektedir.

Elektronik ortamda yapilan tiim Tapu ve Kadastro iglemleri
otomatik olarak giincellenmekte olup, TAKBIS III projesi ile
birlikte LCD ekran projesi hayata gegirilecektir.

Uygulamada olusan aksakliklar uygulama birligi saglanmasi
agisindan genelge ve duyurularla saglanmaktadir.

Ulkemizde yasayan yabancilar ile Yurt disinda yasayan
vatandaglarimizin ~ miilkiyetle ilgili  sorunlarinin  ¢dziime
kavusturulmast  ve Tapu Sicil uygulamalarindan dogan
aksakliklarin giderilmesi amactyla diger ilgili birimlerle koordineli
olarak kanun tasarisi, yonetmelik, genelge vs. hazirlamak ve
bunlarin uygulamasin1 takip ederek, uygulama asamasindaki
sorunlarin ¢oziimlenmesi amaglanmaktadir.

Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin Ulkemizde miilkiyet
edinimine iliskin verilerin bilgisayar ortamina girilerek, uyruk ve
sirket bazinda diizenli olarak istatistigi tutularak arsivlenmektedir.

Performans Gostergesi

Degerlendirme

Elektronik ortamda yapilan her islem otomatik olarak
giincellenmektedir.

Performans Hedefi (5.2.1)

Elektronik ortamda sunulmasi planlanan hizmetlere iliskin
calismalart tamamlayarak igslemlerini bu hizmetlerin web
tizerinden sunulmasini saglamak

Hedef Degerlendirmesi

Idare aleyhine agilmasi olasi1 davalarin kararlarini inceleme,
durumlarini tekrar degerlendirme ve masraflari en aza indirme
olanag1 salanmus olup, Internet iizerinden randevu alma sistemi ve
sistemin yayginlastirilmasi noktasinda TAKBIS isletim sistemi
kurulan ve asirt yogunluk bulunan midiirliklerde dncelikle
uygulamaya baglanmistir.
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Performans Gostergesi Degerlendirme

TAKBIS isletim sistemi kurulan ve asir1 yogunluk bulunan
o G T e miidiirliiklerde 6ncelikle uygulamaya baglanmistir.

Tablo 18 : Performans Sonuglarimin Degerlendirilmesini Gosteren Tablo

Bu gostergeler dogrultusunda Performans Hedeflerinden “ Tiim kurum ¢alisan
memnuniyet oranini her yil %5 oraminda artirmak ” dogrultusunda 6lciit aliman “ Calisan
memnuniyeti anketi kapsaminda her soruya verilen cevabin olumlu yonde bir onceki yila gére
artis orani/yil 7 performans gostergesinde hedeften sapma orani %100 olup sapma nedeni
olarak “ SKGP kapsaminda verilen kalite yonetim sistemi egitimleri sirasinda 6350 personel
ile ¢alisan memnuniyet anketi yapimistir. Analiz ve degerlendirme c¢alismalari devam
etmektedir”’ denilmektedir.

Ayrica bir diger Performans Hedefi * Siirekli kurumsal gelisimi saglamak iizere
gerekli ¢alismalart tamamlayarak planlanan 13 bélgeden 6 sina 2010 yili sonuna kadar
yayginlastirmak.” dogrultusunda 6l¢iit alinan ““ Siirekli Kurumsal Geligim Projesi ¢alismalar
gergeklestirilen bolge sayisi/yil (Adet) ~ performans gostergesinde hedeften sapma orani
%100 olup sapma nedeni olarak da “ 7S EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi egitimleri
22 bolge miidiirliigii ve bagh 10" ar miidiirliik olmak tizere toplam 242 miidiirliik personeli
olarak 6350 kisiye 30.11.2010 tarihine kadar egitim verilmistir. Belgelendirme ¢alismalart
icin TSE ile goriisme ve i¢ tetkik planlamalar: devam etmektedir. ”denilmektedir.
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IV - KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Giiclii ve Gelismeye Acik Alanlar, Firsatlar ve Tehditler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 stratejik amac, hedef, misyon ve vizyon ¢alismasi
sirasinda belirlenen GZFT (SWOT) Analiz sonuglarina gore giiglii, gelismeye agik alanlar ile
firsat ve tehditler su sekilde ortaya ¢cikmustir:

Biitce hazirlama yetkisinin olmasi Fiziki ¢calisma alanmin dar olmasi

At eeiran ikt el Yeni kurulmus olmasindan dolayr belirsizliklerin

yasanmasi
Biitce islemleri yetkisinin olmasi Gorev tanimlarinin net olmamasi
Geng ve nitelikli personelinin olmasi Koordinasyon eksikligi

Ayni sektorde cgaligan uzmanlara gore diisiik iicret

Birim i¢inde uzmanlagsmanin olmasi
almmast

Birime olan bilgi akismnin sistemli ve giivenilir bir

Kat1 hiyerarsik yapinin olmamasi B e o

Gerekli altyaptyr olusturmadan ¢ok kapsamli

Genel Miidiirliik harcama siirecinde etkin olmasi .
projelere baglanmast

Personele iyi egitim olanaginin saglanmasi Personel sayisinin yetersiz olmasi

Genel Mudiirliiglin Stratejik planini yapiyor olmas1 | Birim yo6neticilerinin yogun ¢aligmasi

I¢  Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun olarak i¢ kontrol
faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi

Genel Miidiirliik birimlerinin ortak ¢alismalara karst
tepkili olmas1

Disa agik bir birim olmasi

Teknolojik altyapinin geligsmis olmasi

Isin konusuna hakim personelce yiiriitiiliiyor olmasi

Birime olan bilgi akisinin sistemli ve giivenilir bir

5018 sayili Kanunun getirmis oldugu yenilikler bigimde saglanamamast

Bazi kamu kurumlarinin 6zliik haklarinin iyi olmasi
nedeniyle, birimimizde nitelikli personel
istihdaminda giigliikler yasanmasi

AB ve Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii biriminin
Bagkanligimiz biinyesinde bulunmasi

Genel Miidiirlik bilgi gilivenlik  politikasinin

Ust yonetimin donaniml1 olmast
olmamasi

Hilkiimetin Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina | Genel Miidiirliik birimlerinin arasinda yikici bir
destegi rekabetin olmasi

Diinyada stratejik yonetime olan ilgi

Tablo 19: Baskanlikta Yapilan GZFT (SWOT) Analizi Sonug¢lar
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B- Degerlendirme

Yapilan GZFT analizi; birim olarak kendimizi degerlendirmemiz, giiglii ve gelismeye
acik alanlarimiz ile firsatlar ve tehditlerimizi ortaya koymamiz agisindan 6nemlidir.

Firsat olarak degerlendirdigimiz 5018 sayili Kanunun getirdigi yeni mali yonetim
anlayisinin tam olarak uygulanabilmesi ile birlikte gelismeye agik yonlerimizin giiglenecegi,
tehditlerimizin ortadan kalkacagi, gii¢lii yonlerimizin ise bu siirecte daha da etkinlesecegi
goriilmektedir.

Bagkanligimiza Kanunlarla verilen gorev ve fonksiyonlarin, iist yonetim ve harcama
birimlerine danigmanlik yapmak ve yardimci olmak oldugunu Genel Miidiirliik Birimlerine
iyi anlatabilirsek basarinin kaginilmaz oldugu diistiniilmektedir.

V - SONUC

5018 sayili kanunun getirdigi yeni agilimlardan birisi olan Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitceleme sisteminin vazgegilmez bir ayagini olusturan Birim Faaliyet
Raporlarinin, Tapu ve Kadastro Genel Miudiirligii Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 olarak
besincisini ger¢eklestirmis bulunmaktayiz.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kuruldugu
giinden bu yana biiyiik bir 6zveriyle calismig, gecen bu dort yil icerisinde onemli atilimlar
gerceklestirmistir. Oncelikle fiziki ve idari yapilanma olusturulmus, mevcut calisan sayisi
artinlmig ve uygulamaya konulacak olan projeler iizerinde calismalar yapilmaya devam
edilmektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim
Faaliyet Raporu gerceklestirdigimiz ve gerceklestirmeyi hedefledigimiz projeler hakkinda
kamuoyunu aydinlatma amacini giitmektedir. Bu nedenle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Birim Faaliyet Raporu hazirlanirken seffaflik 6n planda tutulmus ve birimimiz hakkinda tiim
bilgiler ayrintilariyla verilmistir.

Hazirlanan Raporda Oncelikle Strateji  Gelistirme Daire Baskanlhigi’nmin tiim
miidirliikkleri ve bu midiirliiklerin yetki, gorev ve sorumluluklar1 belirtilmis, gerek fiziki
altyapr gerekse e- altyapisit anlatilmis, Baskanlik tarafindan sunulan hizmetler ve ilgili
mevzuat tarafindan Bagkanligimiza verilen fonksiyonlar sayilmistir. Ayrica gegen bir yil
icerisinde yapilan faaliyetlerin tiimiine faaliyet raporu icerisinde yer verilmistir.

Bunun yaninda Faaliyet Raporunda yer alan istatistiki rakamlar bir zaman serisi ve
sistematik dahilinde verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 9. Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve 2010 Yili Programina dayali olarak belirlenmis olan
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 temel politika ve oncelikleri de 2010 yili Birim Faaliyet
Raporunda yer almstir.

Hazirlanan bu Birim Faaliyet Raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 acisindan
bir nevi Durum Analizi niteligi tasimakla birlikte gelecege yonelik planlarda bir altyap: olma
niteligindedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gerceklestirilmesi planlanan
projelerin hayata gegirilmesi planli hareket etmenin temel taslarini olusturmasi agisindan
bliylik 6nem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari, benden 6nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler
ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. (*)

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA
31/03/2011

Imza

Erol TETIK
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V.

(*)2010 I¢ Denetci ve Sayistay Raporu Hazirlanmamistir.
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