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BAKANIN MESAJI

Ulkemizin tesis kadastrosunu yaparak,
Hazinenin sorumlulugu altindaki tapu sicilini
olusturmak, tasinmaz mallarla ilgili her turlu
alim, satim ve tescil iglemleri yUratmek
Bakanligimiza bagh Tapu ve Kadastro Genel
MuadarlGgunun faaliyet alanini olusturmaktadir.

Bu kapsamda Tapu ve Kadastro Genel
Madarlagunce yurutulen Kadastronun
Tamamlama Projesi ile mulkiyet belirlemesi,
Devlete ve vatandasa ait gayrimenkullerin
envanterinin elde edilmesi, dizenli
kentlesmenin saglanmasi, AB surecinde isleyen
bir arazi kayit sistemi’nin olusturulmasi, Tapu
ve Kadastro Bilgi Sistemi projesi ile ulke genelinde mulkiyet bilgilerinin, Tapu Arsiv
Bilgi Sistemi projesi ile de Osmanli doneminden beri korunan tarihi ve stratejik
oneme haiz taginmaz mal kayitlarinin bilgisayar ortamina aktarilarak her tirll
sorgulamanin yapilmasi, Cografi Bilgi Sistemleri Alt Yapi Kurulumu Projesi ile Kamu
kurum ve kuruluslarinin sorumlu olduklari cografi bilgileri ortak altyapi Uzerinden
kullanicilara sunmalari amaciyla bir portal olusturulmasi, Sabit GPS (Global
Positioning System) referans istasyonlari kurulmasi projesi ile her turld olgu iginin
ilave tesise gerek kalmadan yapilmasi, Harita Bilgi Bankasi ile mukerrer harita tUretimi
Onlenip tasarruf saglanmasi, TKMP (Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi) ile
degisik Olcekle cizgisel olarak Uretilmis haritalarin standardize edilerek, hukuken
gegerli hale getirilerek, e-Devlet althgi olusturulup, etkili ve kaliteli kamu hizmeti
sunan bir kamu yonetimi olusturulmasi saglanacaktir.

Yukarida aciklanan projelerin ihtiyag duydugu yasal duzenlemelerin ¢ogu
tamamlanmis bulunmaktadir.

Kamu yonetiminin halk nezdindeki guveninin kalici olarak tesis edilmesi kamu
kaynaklarinin halkin beklentilerini karsilamak tzere etkin bir sekilde kullaniimasindan
ve kaynaklarin kullanimina iligkin olarak sirekli ve dizenli olarak kamuoyunun
bilgilendiriimesinden gegmektedir.

5018 sayil Kanun ile kamu kaynaklarinin kullaniimasinin genel esaslari
belirlenmis, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu cergevesinde kamu
idarelerinin  stratejik plan hazirlamalari ve stratejik planlarina dayali olarak
performans programlarini olusturmalari dngoralmustar.

. Bu kanunun amag ve ilkeleri dogrultusunda hazirlanan 2008 Yili Bayindirlik ve
Iskdn Bakanhdr Tapu ve Kadastro Genel Mudurliga Faaliyet Raporu'nun
kamuoyunun bilgisine ihtiyacini kargilamasini temenni ederim.

Faruk Nafiz OZAK
Bayindirlik ve Iskan Bakani



GENEL MUDURUN SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu idarelerinde stratejik planlama ve wuzun vadeli
biatceleme sistemi 6ngorulmustar. Bu Kanunun o6nemli
katkilarindan biri de drgutsel analiz yapmak, kurum iginde bilgi
uretmek ve bu bilgileri yeni kararlar igin kullanmak amaciyla
faaliyet raporu hazirlamayi zorunlu kilmasidir.

S6z konusu Kanun, kamu kaynaklarinin rasyonel
harcanmasi ve harcamalarda seffaflik ve hesap verilebilirligi
on plana cikarirken; yonetim anlayisi anlaminda da kamu
yoneticilerinin gundelik sorunlarla ugrasmaktan ziyade,
stratejik yonetim anlayisini benimsemelerini 6ngérmekte ve
bunun yasal alt yapisini olugturmaktadir.

Bu anlamda kamu kurumlari, faaliyetlerine iligkin plan ve programlarini
stratejik yonetim anlayisi cergevesinde belirleyerek butcelerini de performans
Olcumune imkan verecek sekilde hazirlamak ve gerek faaliyet sonuglarini gerekse
biatce uygulama sonuglarini yillik olarak kamu oyuna raporlamak zorundadirlar.
Boylece kurumlar kendilerine tahsis edilen butgce kaynaklarini kullanarak ne tir
faaliyette bulunduklarini kamuoyuna agiklamak suretiyle mali yonetim reformunun
gerektirdigi hesap verme ve seffaflik ilkesini yerine getireceklerdir.

Ulkemizde yaklagik 85 yildan beri sirdirilen kadastro calismalarina ozel
sektorden hizmet satin almak suretiyle hiz kazandiriimis ve 2009 yili sonu itibariyle
ulke  genelinde  sorunlu  olan birimler ~ haric  kadastro  ¢alismalari
tamamlanacaktir. Kadastronun tamamlanmasi ile mulkiyet belirlenmesi bitirilmis
olacak; ihtilaflarin giderilmesi, devlete ve vatandasa ait gayrimenkullerin envanterinin
elde edilmesi, vergi kayiplarinin 6nlenmesi, dizenli kentlesmenin saglanmasi, yatirm
ortaminin iyilestiriimesi, AB surecinde igleyen bir arazi kayit ve mekansal bilgi
sistemleri althginin olusturulmasi saglanacaktir.

Ulke genelinde miilkiyet bilgilerinin bilgisayar ortamina aktarilarak her tirlii
sorgulamanin yapilabilmesini amaglayan Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi projesi
(TAKBIS) tamamlanarak yayginlastirma faaliyetlerinde  oldukgca mesafe
kaydedilmigtir. 2008 yili sonu itibari ile gogu il merkezi olmak Uzere toplam 429
biimde otomasyona gecilmistir. iki yil icerisinde projenin (lilke genelinde
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Projenin tamamlanmasi ile malvarligi arastirmalari, Ulke genelinde gergek
zamanda yapilarak kara paranin aklanmasi ve vergi denetimi gibi konularda etkin bir
arastirma ortami saglanacak, yerel yonetimlere ve mulkiyet bilgilerine ihtiyag duyan
tum kamu kurumlarina elektronik olarak bilgi akisi mimkun olabilecektir.

2007 yilinda Kadastronun 3 yilda bitirilmesi ve TAKBIS projesi calismalari ile
Bagbakanlik idareyi Gelistirme Bagkanligi tarafindan diizenlenen 2006 yili Kamu
Kesiminde Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi Ve Maliyetlerin Diislrilmesi
Yarismasinda “Kamu Hizmetlerinin Uretiminde Kullanilan Girdi Maliyetlerinin



Disiiriilmesi Igin Yeni Projeler Gelistirme Ve Uygulama Basari Odiiliine ” layik
gorulmasgtuar.

Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) Projesi ile Osmanl déneminden beri
korunan ve o gun igin Osmanli cografyasi iginde kalan su an bagimsizligini kazanmis
25 ulkenin tarihi ve stratejik oneme haiz tasinmaz kayitlari bilgisayar ortamina
aktariimaktadir. 2009 yilinin ilk aylarinda bitiriimesi hedeflenen bu proje ile
arsivlerimizde bulunan tarihi degere haiz belgelerin yok olmalari 6nlenecek ve arsivle
ilgili her tarlt sorgulama bilgisayar ortaminda yapilabilecektir.

Harita Bilgi Bankasi (Uretim izleme Merkezi) kurulmasi ile gerekli
koordinasyon saglanarak ve mukerrer harita dretimi onlenerek kamuda buyuk
meblaglarda tasarruf saglanmig olacaktir.

Cografi Bilgi Sistemleri Alt Yapi1 Kurulumu (KYM-75) Projesi ile Kamu kurum ve
kuruluglarinin sorumlu olduklari cografi bilgileri ortak altyapi Gzerinden kullanicilara
sunmalari amaciyla bir portal olusturularak internet Gzerinden tim kullanicilara
sunulacaktir.

Sabit GPS (Global Positioning System) referans istasyonlarinin Kurulmasi
(TUSAGA-AKtif) Projesi ile Ulkemizin her yerinde ilave tesis ve is gucune ihtiyag
duyulmadan gunun her saatinde GPS ile 6lgim yapilabilecektir.

Tapu Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) Bu proje, Tapu ve Kadastro
Genel MudarlGgunun kurulusundan bu yana yuratilen kadastro ¢alismalari sonucu
degisik; Olcek, hassasiyet, altlik ve sistemde c¢izgisel olarak Uretilmis kadastral
haritalarin vatandas ile kullanici diger kamu kurum ve kuruluslarina guncel, guvenilir,
sorunsuz, standardize edilmis ve hukuken gecerli, e-devletin tapu ve kadastro
ayagini olusturan TAKBIS’e uygun hale getiriimesi amacglanmaktadir.

Kadastro parsellerinin; sinirlandirma, 06l¢l, c¢izim ve hesaplamalardan
kaynaklanan hatalari gidermek Uzere uygulama niteligini kaybeden, teknik nedenlerle
yetersiz kalan, eksikligi gorilen veya zemindeki sinirlari gergege uygun gostermedigi
tespit edilen kadastro haritalarinin tekrar duzenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli
dizeltmelerin yapilmasini kapsamaktadir.

Sonug olarak kamu idarelerince yurutulen faaliyetlerin belirlenmis gostergelere
gbre ne Odlgude isledigini ve gostergelerden sapma nedenlerini agiklamak Uzere
hazirlanan faaliyet raporu stratejik plan ve performans programi sisteminin
vazgecilmez bir unsurudur.

Bu anlayisla hazirlanan Genel MudurlGgumutz 2008 Yil Faaliyet Raporu'nun

ulkemize faydali olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine arz ederim.

Mehmet Zeki ADLI
Genel Mudur
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| - GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

Tasinmazlara iliskin mulkiyet bilgilerini devlet glvencesi altinda belirlemek,
guncellemek ve hizmete sunmak.

Vizyonumuz;
Tasinmazlara yonelik politikalari belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.

B- Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu, merkez ve tasra tegkilatindan meydana
gelir.

Yetki, gorev ve sorumluluklarimiza, 3045 sayili Tapu ve Kadastro Genel
MadarlGgld  Kurulusu ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuli Hakkinda Kanunun 2. maddesi dayanak teskil etmektedir.

a) Tasinmaz mallarla ilgili akitlerle her tarld tescil iglerinin yapilmasini,
Hazinenin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin didzenli bir bicimde tutulmasini,
siciller izerinde degisikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve belgelerin korunmasini
ilgili mevzuata uygun olarak saglamak,

b) Yeni tapu sicillerinin dizenlenmesi igin temel prensipleri tespit etmek, bu
konudaki her tarli0 koordinasyonu saglamak suretiyle ulke kadastrosunun
yapilmasini, uygulanmasini, degisikliklerin takibini, denetimini, teknik ve uygulama
niteligini kaybeden kadastro ve tapulama paftalarinin yenilenmesini saglamak,

c) Kadastral ve topografik haritalarin dizenlenmesi icin nirengi, havadan
fotograf alimi, havai nirengi, degerlendirme, kartografya hizmetlerinin yurutilmesinde
temel prensipleri tespit ederek denetlemek ve koordinasyonu saglamak,

d) Tapu, kadastro ve tapu kadastro ile ilgili harita hizmetlerinin gelistiriimesini,
koordinasyonu saglayacak esaslari tespit etmek, uygulamasini takip etmek,
denetlemek, calisanlarin niteliklerini belilemek ve bunlarin egitimi ile ihtiyaclar
planlamak ve satin alinmasini saglamak.



C. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Genel Mudurligumuz, merkez binasinda, Oran Sitesi Kampusindeki egitim
merkezi ek hizmet binalarinda ve Demirtepe ek hizmet binasinda hizmet vermektedir.

2008 vyl itibariyle, TKGM personelinin kullanimina tahsis edilen 543 adet
lojmanin 515 adedi personelin kullanimina tahsisli olup, 28 adedi bos bulunmaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligud merkez binasi, Dikmen Caddesi No:14
Bakanliklar/ANKARA adresinde 2 bodrum, 1 zemin ve 5 kattan olusan A blok ile 2
bodrum, 1 zemin ve 3 kattan olusan B, C ve D bloktan olugsmaktadir.

TKGM MERKEZ BINASI: Genel Miidirliik Makami, Ust Yénetim, Ozel Kalem
MadarlGgu, Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Mdusavirligi, ic Denetim Birimi
Bagkanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh§i, Tasarruf islemleri Dairesi
Baskanlhgi, Fen Dairesi Baskanligi, Tapu Dairesi Baskanligi, Kadastro Dairesi
Baskanligi, Yabanci isler Dairesi Baskanh§i, Personel Dairesi Bagkanlidi, idari ve
Mali isler Dairesi Bagkanh§i ve Sivil Savunma Uzmanh§i yer almaktadir.




ORAN SITESi EGITIM MERKEZi KAMPUSU: Egitim Dairesi Baskanligi, Tapu
Arsiv Dairesi Baskanligi, Déner Sermaye isletmesine ait birimler ve depolar, Kres,
Ankara Bélge Mudurliigi Birimleri, idari ve Mali isler Deposu, Lojmanlar, Gazi
Universitesi Tapu-Kadastro Meslek Yiksekokulu, Milli Egitim Bakanh@i Anadolu Tapu
ve Kadastro Meslek Lisesi ve Fotogrametri ve Geodezi Dairesi Baskanhgi binasi yer
almaktadir.

DEMIRTEPE EK HIZMET BINASI: Teftis Kurulu Bagkanligr (Mfettigler), Tapu
ve Kadastro (Ankara)1. Bolge Mudurlaga, Saglik Unitesi yer almaktadir.
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Tapu ve Kadastro 2. (Istanbul) Bélge Miidirliigi



Genel Mudurluk tasit envanteri: Genel Mudurligumuzde 2008 yili sonu itibariyle 2
adet resim alim ucgagi (Islander BN 2, 1972 ve 1990 model , ugaklarin yeni olaninda
omega/VLF ve gercek zaman duyarl GPS navigasyon sistemi-trimflight-
bulunmaktadir),15 ve 30cm’lik iki objektif konisi ile Zeiss RMK-A hava kamerasi
FMC 6zelligine de sahiptir. iki adet Wild RC 10 hava kamerasi ile toplam 3 adet hava
kamerasi donanimina eklidir.

Ayrica Genel Mudurlugumuazde 2008 yili sonu itibariyle muhtelif cins ve yasta
671 adet ara¢ bulunmaktadir. Araglarin ayrintilari asagidadir.

GENEL BUTCE OTOLARI

FORD-190 PICKUP 2
FORD T-15 MiNiBUS 3
MURAT 131 KARTAL SLX 114
FORD TR MINIBUS T-12 276
OPEL VECTRA 2
FORD KARGO KAMYON 3
MERCEDES KAMYON 0
FORD RANGER CIFT KABIN 107
FORD RANGER 4X4 AC PICKUP 17
FORD MONDEO 2.0i 1
LAND ROWER 67
OTOBUS 2
AMBULANS 1
DIGER 66
TOPLAM 661
Tablo 1 : TKGM Tagit Envanterinin Arag Tipine Gére Dagilmi (Genel Biitce)
DONER SERMAYE OTOLARI
FORD-190 PICKUP 1
FORD T-15 MiNIiBUS 2
MURAT 131 KARTAL SLX 3
FORD TR MINIBUS T-12 2
OPEL VECTRA 0
FORD KARGO KAMYON 0
MERCEDES KAMYON 1
FORD RANGER CIFT KABIN 1
FORD RANGER 4X4 AC PICKUP 0
FORD MONDEO 2.0i 0
LAND ROWER 0
TOPLAM 10

Tablo 2 : TKGM Tasit Envanterinin Arag Tipine Gére Dagilimi (Déner Sermaye)



2. Orgiit Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu merkez ve tasra teskilatindan meydana
gelmektedir.

Genel Mudur, Genel Mudurlugun en ust amiridir ve Genel Mudurluk
hizmetlerini mevzuata, milli glvenlik siyasetine, kalkinma planlarina ve yillik
programlara uygun olarak yurutmekle ve Genel Mudurlugun faaliyet alanina giren
konularda diger kuruluslarla igbirligi ve koordinasyonu saglamakla gorevli ve Bakana
kargi sorumludur.

Genel Mudur, merkez ve tasra teskilatinin faaliyetlerini, iglerini ve hesaplarini
denetlemekle gorevli ve yetkilidir.

Genel Mudurligumuzde ana hizmet birimleri ile danisma ve yardimci birimlerin
yonetim ve koordinasyonunda Genel Mudure yardimci olmak Gzere u¢ Genel Muadur
Yardimcisi gorevilendirilmistir.

Genel Mudurlik merkez teskilati, ana hizmet birimleri ile danisma ve denetim
ile yardimci birimlerden meydana gelir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagunin ana hizmet birimleri sunlardir:

a) Tasarruf islemleri Dairesi Baskanligi

b) Fen Dairesi Baskanhgi

c) Tapu Dairesi Bagkanhgi

d) Kadastro Dairesi Baskanhgi

e) Fotogrametri ve Geodezi Dairesi Bagkanligi
f) Tapu Arsiv Dairesi Baskanhgi

g) Yabanci isler Dairesi Baskanligi

22/12/2005 tarih ve 5436 sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunla
Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu teskilatina Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
ve ic Denetim Koordinatérliigiiniin dahil edilmesi ile merkez teskilatindaki danisma
ve denetim birimleri agagidaki sekilde olusmustur.

a) Teftis Kurulu Baskanhgi

b) ic Denetim Birimi Baskanhgi

c) Hukuk Musavirligi

d) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tapu ve Kadastro Genel Mudurliglu merkez teskilatindaki yardimci birimler
sunlardir:

a) Personel Dairesi Bagkanligi

b) Egitim Dairesi Bagkanligi

c) idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi
d) Sivil Savunma Uzmanhgi



Genel Mudurlik Tagra Teskilati, Bolge MudurlUkleri (22) ve bunlara bagh Tapu
Sicil Mudurltkleri (1018), Kadastro Mudurltkleri (325) ve Kadastro Sefliklerinden

(133) meydana gelmektedir.

Genel Mudirligumuz Tesgkilat Yapisi,

GENELMUDDR YARDIMCISI GEN

HUKUK MUSAVIRLIGE

STRATEJI GELISTIRME
DAIRESI BASKANLIGI

EGITIM
DAIRESE BASKANLIGH

YABANCI ISLER
DAIRES] BASKANLIGI

TASARRUF ISLEMLERI
DAIRESI BASKANLIGI

KADASTRO DAIRESI
BASKANLIGI

FEN
DAIRES]T BASKANLIGI

| | FOTOGRAMETRI VE GEODEZ]

DATRESE BASKANLIGE

SIVIL SAVUNMA
JEMAN]

L MUDOR YARDIMCIS]

DAIRESI BASKANLIGI |

PERSONEL

TAPU
DAIRES] BASKANLIGL

IDARI VE MALL ISLER
DAIRESI BASKANLIGI

TAFU ARSIV

|
DAIRES] BASKANLIGI !' '
1

ISLETMESI MUDORLOGTD

DONER SERMAYE ],_
{
!

TAPU VE KADASTRO
BOLGE MUDDRLOGU (22)

*

KADASTRO MUDORLOGD
(3250

*

KADASTRO SEFLIGH
(133)

¥

| GENEL MUDIR YARDIMCISI

TEFTiS KURULU
BASKANLIGI

iC DENETIM
BiRIMI BASKANLIG]

TAPU slciL MODURLDGT
(101 8)

Genel Miidiirliigiimiiziin Organizasyon Semasi




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

KULTUR
BAKANLIGI

ULASTIRMA SAGLIK
BAKANLIGI BAKANLIGI

TARIM BAKANLIGI

SU VE

KANALIZASYON
’ IDARESI

¢ DOGALGAZ

() ) ) ] IDARESI

—

ADALET
\ % BAKANLIGI _

2=

BOTAS

TELEKOM

?{]1 enNes " ‘o
|

\ ORMAN GN.MD.
P 3

VATANDAS

MALIYE
BAKANLIIGI

TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi Projesi), HBB (Harita Bilgi Bankasi)
Cografi Bilgi Sistemleri Alt Yapi Kurulumu (CBS-A) gibi 6nemli projelerin saglamis
oldugu bilgi birikimi ve teknolojik kaynaklardan yararlanarak paydas ve musterilerine
hizmet sunulmaktadir.

Ayrica, 2005 yili igerisinde analiz ¢alismalari tamamlanan tim yazilimlarla
[ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), KUY (Kadastro Uygulama Yazilimi), TSUY
(Tapu Sicil Uygulama Yazihimlari), HBB (Harita Bilgi Bankasi), UVDF (Ulusal Veri
Degisim Formati), TMYOS (Tasinir Mal Yonetimi Otomasyon Sistemi, e-imza, ...]
ilgili tasarim ¢aligmalari tamamlanmis ve kabulleri yapilarak yazilim kodlama islemleri
bitiriime asamasindadir.

Genel Mudurlagun 2006, 2007 ve 2008 yillarindaki fiziksel sunucu envanteri
asagidaki gibidir.



Tablo 3: Son Ug Yilin Fiziksel Sunucu Envanteri

Genel Maduarlagan 2008 vyilli itibariyle merkez ve tasra teskilatinda kullanilan
doner sermaye kaynakli donanim envanteri asagidaki gibidir.

Tablo 4: 2008 Yili Itibariyle Déner Sermaye Kaynakli Donanim Envanteri

Genel MuduarlGgin 2008 yilli itibariyle merkez ve tasra teskilatinda kullanilan
genel batgce kaynakli donanim envanteri agagidaki gibidir.

13.002
666
8,639
187
7.005
1.788
23
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Tablo 5: 2008 Yili itibariyle Genel Biitce Kaynakli Donanim Envanteri



4. insan Kaynaklari

Genel Muduarlugimuuzan personel hareketlerini Personel Dairesi Baskanhgi
duzenlemektedir.

Tablo 6: TKGM Personelinin istihdam Sekline Gére Dagilimi

Genel Mudurligimizde istihdam edilmekte olan gegici is¢i ve 657/4-B
kapsaminda sozlesmeli personel istihdami yerine Genel Mudarligumuzin asli ve
surekli hizmetini yarutmek Uzere daimi ve uzman personel istihdamina gerek
duyulmaktadir.
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Tablo 7: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi
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Grafik 1: TKGM Personelinin Hizmet Sinifina Gére Yizdelik Dagilimi

Tapu ve Kadastro Genel Mudurluginun merkez ve tasra teskilatinda calisan
personelin %39,83'U Genel Idare Hizmetleri Sinifinda, %25,42’si Teknik Hizmetler

Sinifinda, %0,07’si

Saglik Hizmetleri Sinifinda, %4,14’'G Yardimci

Hizmetler

Sinifinda,%30,55’i ise bu siniflara girmeyen sozlesmeli personel, gegici personel ve
gegcici is¢i kadrosunda bulunmaktadir.

Genel Mudiirliik
Bolge Mudiirlugii
Tapu Sicil Miidiirlugi
Kadastro Miidurligi
Kadastro Sefligi

TOPLAM

ERKEK KADIN
747 333
992 344
5.540 2.193
6.042 684
6 0
13.327 3.554

Tablo 8: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi

TOPLAM

1.080
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16.881




TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
PERSONELININ CINSIYET DAGILIMI

KADIN; 3.554;
21,05%

ERKEK; 13.327;
78,95%

Grafik 2: TKGM Personelinin Cinsiyetlere Gére Yizdelik Dagilimi

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu calisan personelinden %21,05’i kadin ve
%78,95'i erkektir.
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20 Yas ve Alti 5 84 296 244 0 629
21-29 Arasi 158 260 1.440 835 0 2.693
30-39 Arasi 392 416 2577 2.033 1 5.419
40-49 Arasi 377 443 2590 2.610 2 6.022
50-59 Arasi 136 124 781 971 3 2.015
60 ve Ustii 12 9 49 33 0 103
TOPLAM 1.080 1.336 7.733 6.726 6 16.881

Tablo 9: Tapu ve Kadastro Genel Mudlirliigii Personelinin Yas Dagilimi



TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
PERSONELININ YAS DAGILIMI

60 ve Ustii; 103;
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11,94%
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35,67%

Grafik 3: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligi Personelinin Yas Dagilimi

v:i:jtl LiSanns HRELE T_iijskas:: I\:/’g IS;)tr: LOREAN
Genel Miidiirliik 407 162 466 41 4 1.080
Bolge Mudiirliigii 599 288 436 13 0 1.336
Tapu Sicil Midiirlugii 3.329 2.243 2.143 18 0 7.733
Kadastro Mudiirlugii 2972 2.339 1.376 38 1 6.726
Kadastro Sefligi 3 2 1 0 0 6
TOPLAM 7.310 5.034 4.422 110 5 16.881

Tablo 10: Tapu ve Kadastro Genel Mid(irltigii Personelinin Egitim Durumu
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Grafik 4: TKGM Personelinin Egitim Durumuna Goére Yiizdelik Dagihm

Genel Mudurliigimizde galisan personelden %43,30'u Lise ve alti, %29,82’si On

Lisans, %26,20’si Lisans, %0,65'i Yiksek Lisans, %0,03’i Doktora ve Usti egitim

almig durumdadir.

Tapu ve Kadastro Genel MudurlGgunin unvanlara goére personel durumu

asagidaki gibidir.

Genel Mudurluk;

UNVAN

Ust Yonetim

Mifettis, ic Denetci, Hukuk Miis. Mali Hiz. Uzm.

Sube Mudurt ve Diger Mudurler
Uzman

Muhendis ve Diger Teknik Personel
Saglik Personeli

Sef ve Digerleri

TOPLAM

PERSONEL SAYISI

16

92

56

48

226

5

637

1.080

Tablo 11: Genel Miid(irliik Personelinin Unvanlara Gére Dagilimi
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Tasra Teskilatl;

3 2 2= =
= 2 = =0 <
UNVAN 3 S 2 2z T
< g g
Bolge Mudiru, Blg Md.
Yrd. ve Sube Mudiiri e L L L e
Tapu Sicil ve
Kadastro Miidiiru 0 626 25 0 896
Tapu Sicil Md. Yrd. Ve
Kadastro Miidiir Yrd. 0 946 36 0 982
Miihendis ve
Diger Teknik Personel 171 . Sdd . ey
Sef ve Digerleri 1.028 6.158 2.531 2 9.719
TOPLAM 1.336 7.733 6.726 6 15.801

Tablo 12: Tagra Tegkilati Personelinin Unvanlara Gére Dagilimi

01.01.2008-31.12.2008 tarihleri itibariyla 1.745 kurum igi atama, 526 agiktan
atama ve 90 o6zellestirme nedeniyle naklen atama yapilmistir. 197 personel istifa
etmis, 515 personel emekli edilmis, 68 personelin baska kuruma naklen atamasi
yapilmis ve 19 personelimiz de vefat etmistir. 2008 yili icinde 14 personelimiz
gorevinden uzaklastiriimistir.

Genel Mudurligumuzde 305 adet erkek, 61 adet kadin olmak Uzere toplam
366 Ozurla personel istihdam edilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Tasarruf islemleri Dairesi Bagskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu, merkez ve tasra birimlerinden, diger
kamu kurum ve kuruluslarindan, 6zel ve tuzel kigilerden gelen tapu ve kadastro
islemleri ile ilgili her tarli hukuki konulari incelemek ve sonucunu ilgililere bildirmek,
bdlge ve tapu sicil mudurliklerince akit ve tescil iglemlerinin reddine dair verilen
kararlara kargi yapilan itirazlari incelemek ve gortusuni Genel Mudurlige sunmak,

Tapu sicil mudurlikleri ve kadastro mudurltkleri ile sefliklerinin denetimi

sonunda hazirlanan teftis ve sorusturma raporlarinin geregini tespit etmek ve
bunlarin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,
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Tasinmaz mallarla ilgili kanun, tizuk ve yonetmelik taslaklari hakkinda teknik
yonden Genel Mudurluk gorasunu hazirlamaktir.

Fen Dairesi Bagkanligi tarafindan verilen hizmetler:

Tapu ve Kadastro Bolge Mudurltklerince akit ve tescil igslemlerinin reddine dair
verilen kararlara kargi yapilan itirazlari ve yenilenmesi istenen kadastro ve tapulama
paftalarinin yenilenmesine gerek olup olmadigini fenni yonden incelemek ve
g6rusunu Genel Mudurlige sunmak,

Fen isleri ile ilgili kanun, tizik, yonetmelik ve teknik sartname tasari taslaklari
hakkinda teknik yonden Genel Mudurluk gorusunu hazirlamak,

Kadastro ve tapulama paftalar ile fenni belgelerinin merkez ve tasrada
arsivlenmesini duzenlemek ve paftalar Gzerinde degisiklikleri takip etmek, istek
halinde kamu kurum ve kuruluslari ile diger ilgililere kopyalarini vermek,

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu merkez ve tasra birimlerinden diger kamu
kurum ve kuruluglarindan, 6zel ve tlzel kisilerden gelen harita, kadastro ve yenileme
Kadastro Kanununun 22-a maddesi uygulamalari, kadastro haritalarinin
sayisallastirmasi iglemleri ile ilgili her turli fenni konulari incelemek ve sonucunu
ilgililere bildirmektir.

Tapu Dairesi Bagkanlgi tarafindan verilen hizmetler:

Tapu Sicil Mudurluklerini sevk ve idare etmek, yerlesim, personel donatim ve
ikmal planlamasini yapmak ve Tapu Sicil Mudurltklerinin is hacimlerine gore yillik
calisma programlarini hazirlamak ve yeniden dizenlenmelerini planlamak,

Tapu Sicil Mudurluklerindeki Otomasyon faaliyetlerinin takibinin yapilmasi ve
kullanici egitimlerine destek olmak,

Tapu Sicil MudurlUklerinin yaptiklari iglemlere ait istatistiki bilgileri toplamak,
degerlendirmek ve sonuglarini ilgili kuruluglara bildirmektir.

Kadastro Dairesi Bagkanhgi tarafindan verilen hizmetler:

Tasinmaz mallarin kadastrosunu yapmak ve modern tapu sicillerini
dizenlemek, bu amagla kalkinma planlari ve yillik programlara uygun olarak is
planlamasini yapmak, kadastro galismalarini yonlendirmek ve ydnetmek, her tirll
istatistiki bilgileri toplamak, degerlendirmek ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak ozel
kadastro ¢alismalarini planlamak ve yuratmek,

Kadastro Mudurltkleri ve sefliklerini ydnetmek ve bunlarin personel, yerlesim,
donatim, 6denek ve ikmal planlamasini yapmak,

Teknik ve uygulama niteligini kaybeden kadastro ve tapulama paftalarinin
2859 sayili Yasaya gore yenilenmesi veya 3402 sayili Yasanin 22/a maddesine gore
uygulamaya tabi tutulmasi icin yillik galisma programlarini yapmak, bu kapsamdaki
isleri takip ederek gerekli tedbirleri almak, imar, toprak ve tarim reformu, arazi
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toplulastirmasi ve diger sebeplerle meydana gelen zemin duzenlemeleri,
sayisallastirma ve degisikliklerin tescili ile ilgili fenni islerin yapiimasini planlamak,
izlemek ve gerekli tedbirleri almaktir.

Fotogrametri ve Geodezi Dairesi Bagkanligi tarafindan verilen hizmetler:

Kalkinma plani ve yillik programlar gercevesinde harita yapimi ile gerekli
personel, O0denek, arag ve geregleri planlamak, ekipleri sevk ve idare etmek,
calismalari takip ve degerlendirmek,

Harita calismalarinda, ucgus, fotograf alimi, kiymetlendirme ve c¢alisma
programlari yapmak, havadan fotograf alimi, foto - laboratuar ve kiymetlendirme
islerini yUratmek, programlanan is bolgelerinde havai nirengi yapmak,

Harita ve kadastro ¢alismalarinda nirengi hizmetleri ydoninden ilgili kuruluslarla
mugterek planlama ve calisma programlari yapmak, harita yapimi programlanan
yerlerde Ulke nirengi sebekesini siklastirmak, gereken yerlerde mahalli nirengi
sebekelerini kurmak,

Ulke nirengisi ve mahalli nirengiler ile ilgili her tirli bilgi ve degerler ile
fotogrametrik harita yapimi ile ilgili dokimanlari argiviemek,

Her tlrll geodezik ve fotogrametrik aletlerin bakim ve onarimlarini yapmaktir.
Tapu Arsiv Dairesi Bagkanligi tarafindan verilen hizmetler:

Yurt ici ve yurt diginda tesis edilmis tapu kayit ve belgeleri ile ilgili merkezi ve
tasra arsivleme hizmetlerini duzenlemek, kayit ve belgeleri degerlendirmek,

Tarihi de@eri olan eski yazili tapu kayit ve belgelerini yurt i¢i ve yurt disindan
gelen uzmanlarin ilmi galismalarina hazirlamak, yardimci olmak ve sonuglarini
degerlendirmek,

Modern arsivleme usul ve metotlari hakkinda arastirmalar yaparak sonuglarina
gore yenilikleri tespit etmek ve uygulamalarini saglamak,

Tapu ve kadastro birimlerinin  mahkemelerin, diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ve ilgililerin istegi Uzerine tapu kayitlarinin kopyalarini ¢gikarmak ve
vermek,

Eski yazili tapu kayitlarini gerektiginde yeni yaziya gevirmek, hizmetlerini
planlamak ve uygulamayi saglamaktir.

Yabanci isler Dairesi Baskanligi tarafindan verilen hizmetler:
Yabanci uyruklu gergek ve tlzel kisilerle Turkiye Cumhuriyeti uyruklu olup da,

harigte oturanlarin Turkiye'deki tagsinmaz mallari ile ilgili her ¢esit tapu ve kadastro
islemlerini takip etmek, dlizenlemek ve arsiviemek,
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ilgili bakanhk ve kuruluslarla isbirligi yaparak, Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu
gercek ve tuzelkigilerin yurt digindaki taginmaz mallari ile ilgili hak ve menfaatlerini
kollamak, bakanlik ve kuruluslar arasi toplantilar ile ilgili olarak devletlerarasi emlak
muzakereleri igin gorev alanindaki belgeleri toplamak ve ilgililere iletmek,

Yabancilarin Ulke capinda mulk edinimleri ile ilgili bilgileri toplamak,
sonuglarina gbére geredini yapmak ve hukimet politikalari cergevesinde
degerlendirmek Uzere ilgili mercilere sunmak,

Genel Mudurlugun gorevleri ile ilgili konularda AB muktesebatina uyum ile ilgili
calismalari yuaritmek ve bu konuda Genel Mudurlik birimleri arasinda koordinasyonu
saglamaktir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Mudurin emri veya onayi Uzerine Genel Mudurligun merkez ve tasra
teskilatinin her turll faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma
islerini yaratmek,

Genel MudurlGgun amaglarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun calismasini saglamak amaciyla gerekli dnerileri hazirlayip Genel
Mudure sunmaktir.

ic Denetim Birimi Bagkanlig: tarafindan verilen hizmetler:

ic denetgiler asagidaki gorevleri yuritir:
a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Genel Mudurligin yénetim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

¢) Genel Mudurligin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tizik, ydnetmelik ve
diger duzenlemelere uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal
uygunluk denetimi yapmak,

¢) Genel Mudurlugin harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve
tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara
ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

d) Genel Mudurlugun faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol sureglerinin
sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde bulunmak,

e) Genel Mudurlagun elektronik bilgi sistemlerinin surekliligini ve guavenilirligini
denetlemek,

f) Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak
ve bunlari takip etmek,

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agiimasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug tegkil eden durumlara
iligkin tespitlerini i¢c denetim birimi yoneticiligi kanaliyla Ust yoneticiye bildirmek,

g) Genel Mudurlikge Uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,
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h) Genel MUdur tarafindan gerekli gorulen hallerde performans gdstergelerini
belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini
degerlendirmek.

ic denetgi bu gérevlerini, ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
ve uluslararasi kabul gérmus kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine
getirir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan verilen hizmetler:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
geregince;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikumet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tzere gerekli galismalari yapmak.

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve Kkalite olgitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yuritmek.

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare bitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Butce kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylratmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini duzenlemek.
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idarenin yatinm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek
ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yGritmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve geligtirilmesi
konularinda galismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger goérevleri yapmak.

Kapatilan milga APK Dairesi Baskanliginca ydrttilen gérevierden; 2006/11
sayili genelge geregdince;

Devlet Planlama Teskilatina her ayin 1’inci haftasi gonderilmekte olan Yatirim
Gergeklestirme Raporunun hazirlanmasi, Bayindirlik Bakanhgina Uger aylik donemler
halinde gonderilmekte olan Acil Eylem Planinin hazirlanmasi,

_Tapu-Kadastro ve Harita hizmetlerinde bilgi islem sistemine gegcmeye yonelik
TAKBIS, MERLIS, Bilgi Islem Merkezi ve Cizim Sistemi ¢alismalarinin yaruttlmesi,

T.B.M.M.den, Basbakanliktan ve diger bakanliklardan Genel Mudurligumuze
intikal ettirilen yazili ve so6zlu soru Onergeleri ile arastirma, sorusturma, gensoru
Onergeleri ve gundem digi, gbériusme disi, gorisme konulari ile Milletvekillerinin
taleplerinin cevaplandiriimasi,

Tegkilat yapisinda olusacak degisiklikler, birim olusturulmasi ve kaldiriimasi
calismalarinin  koordine edilmesi, yazismalarin ydratilmesi ve raporlarinin
hazirlanmasi,

Bayindirlik ve iskan Bakanh@ina génderilmek lzere haftalik ve aylik faaliyet
raporu ile ayhk yatirm gerceklestirme tablosu hazirlanmasi, Devlet Planlama
Teskilatina Ucer aylik donemlerde gonderiimekte olan yatirrm harcamalari
gerceklesme raporunun hazirlanmasi, GAP llleri kamu vyatirmlari gerceklesme
raporunun hazirlanmasi, Genel Maudurlik c¢alismalarinda ihtiyag  duyulan
komisyonlarin olusturulmasini saglamak ve komisyonlarin galisma raporlarina iligkin
gerekli bildirimlerin yapilmasi,

Genel Mudurlik elemanlarinin yurtdisi egitim, staj, seminer, kurs, toplanti v.s.
gibi faaliyetleri ile kurumumuzun Uyesi bulundugu ya da ikili iligkisi bulunan tim Ulke
(AB Ulkeleri dahil) ve uluslararasi kuruluslarla yazigmalarin yapilmasi, yapilacak
kargilikli  ziyaret programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, protokollerin
hazirlanmasi, yaptiriimasi ve takip edilmesi, gerektiginde rehberlik hizmetlerini yerine
getirilmesi,
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Genel Mudurlik Merkez, Bolge, Tapu Sicil ve Kadastro Mudurltklerinin
otomasyon faaliyetlerinin  yonlendirilmesi, kullanici  egitimi  programlarinin
hazirlanmasi ve egitim faaliyetlerinin yarutalmesidir.

Hukuk Musavirligi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Mudurlagun diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali,
cezai sonuglar doguracak iglemler hakkinda gorus bildirmek,

Genel Mudurlugun menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklari onleyici hukuki
tedbirleri zamaninda almak, anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak
yapilmasina yardimci olmak,

8 Ocak 1943 tarih ve 4353 sayil Kanun hikumlerine gore adli ve idari
davalarda gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda
Genel Mudurlugu temsil etmek,

Genel Mudurlugun amaglarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata plan ve
programa uygun calismasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri
hazirlamak ve Genel Mudure sunmak,

Genel Mudurlik birimleri tarafindan teknik yonden hazirlanan veya diger
kuruluglardan yahut Basbakanliktan gonderilen kanun, tuzik ve yonetmelik
tasarilarini hukuki agidan inceleyerek goruslerini bildirmektir.

Personel Dairesi Bagkanlhgi tarafindan verilen hizmetler:

Genel M0durligun insan gucu planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
calismalarini yapmak; personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

Genel Mudurlik personelinin, tayin, 6zlik ve emeklilikleriyle ilgili islemlerini
yapmak,

Basbakanligin 1990/6 sayili genelgesi dogrultusunda hazirlanarak her ayin
7'sine kadar Bagbakanliga gonderilen “ Ust Yoneticilerin Tatil Gunleri Calismalarina
lliskin gérevlendirme Listesinin dliizenlemek,

isci ve isci sorunlari ile ilgili islemleri yiriitmek,

Genel Mudurlugun tahakkuk islerini 2006/2 genelge kapsaminda yurtutmektir.

Egitim Dairesi Bagkanhgi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Mudurlik merkez ve tasra teskilatinin egitim planini hazirlamak,
yayimlamak ve uygulanmasini takip etmek,

Genel Mudurlik merkez tegkilati personeli ile ilgili hizmet dncesi ve hizmet igi
egitim programlarini dizenlemek ve uygulamaktir.
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idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Mudurlik icin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri yarutmek, ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralanma, satin alma islemlerini
yuritmek, basim isleri, temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve tasima
hizmetlerini yapmak, sosyal tesislerin kurulmasi ve idaresi ile ilgili hizmetleri
dizenlemek ve yurutmek,

Genel Mudurlik personelinin  ve ailelerinin  saglik  hizmetlerinden
yararlanmasini saglamak,

Genel Mudurligun ihtiyact olan gegmisten bugune kadar yayimlanmig tim
kitaplari, dokiimanlari muhafaza edilmesi ve bu amacla olusturulan kutiphanenin
dizenini saglamak,

Genel Midurlige gelen yazi ve mesajlardan gerekenleri Genel Midir veya
Genel Mudur yardimcilarina sunmak, Genel Mudurlugun direktif ve emirlerini ilgililere
duyurmak ve iglemlerini takip etmek, Genel Mudurlagu ilgilendiren toplanti, brifing ve
gorusmelerini duzenlemek, bunlara ait Snemli not ve tutanaklari tutmak ve yaymak,

Genel evrak, argiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini dizenlemek,
yurutmek ve sireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

Genel Mudurligun tahakkuk islerini 2006/2 genelge kapsaminda yurutmek,

Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetleri planlamak, usul ve ilkelere gore
yurutilmesini saglamak, Genel Muduarlugun i¢ ve dis protokol hizmetlerini mevcut
direktif ve emirlere gore yurtutmektir.

Sivil Savunma Uzmanligi tarafindan verilen hizmetler:

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu Sivil Savunma Uzmanlhgi, 3045 sayil
Kanun'un 23 Uncl maddesine gore; Ozel Kanunlarda gosterilen gorevleri yapmak
uzere kurulmustur.

107 sayili Kanunla degistirilen 85 sayili Kanun’'un Ek-2 nci maddesinin a,b,c
fikralarina gore resmi ve O0zel daire, muessese ve tesekkullere atanmis bulunan Sivil
Savunma Uzmanlari, sivil savunma gorev ve hizmetlerinin hazirlanmasinda,
planlanmasindan ve yurutulmesinden esas sorumlu bulunan, daire, muessese ve
tesekkil amirlerinin  bu konuda yardimcisi, mdusaviri, koordinatéri  ve
duzenleyicisidirler.

Sivil Savunma Uzmanhgi, topyekin savunma ve milli seferberlik gibi baris ve
savasta alinmasi lizumlu tedbirler ile koruyucu guvenlik ile ilgili tedbirleri almaktadir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim
anlayisinin benimsenmesi, sure¢ yonetiminin hayata gegcirilmesi, performans esasli
bltceleme ile stratejik planin iliskilendiriimesi ve en énemli unsur olan ve tim bu
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sistemlerin saglkh calismasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin
kurulmasi gerekmektedir.

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak;

e Faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun bir sekilde yurutulmesini,

¢ Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

e Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

e Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Gretilmesini, saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller butinadar.

ic kontroliin idarenin yonetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi
uyumlastirma birimleri tarafindan yapilan duzenlemeler disinda idarece;

¢ Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

e Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalari hazirlanmasi,

e Suregler, sureg sahipleri ve sorumlularinin tanimlanmasi,

e Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosedurlerinin belirlenmesi,

e Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getiriimesinde kargilasilacak risklere
iligkin risk yonetiminin planlanmasi,

e Etkilesimli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim agi ile kontrol listeleri
ve kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Stureclerin tanimlanmasi ve bu sureclere iligkin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol
sisteminin temelini olusturmaktadir. Ancak etkin, Onleyici, tespit edici ve duzeltici
kontrol faaliyetleri sayesinde riskler kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmesi saglanabilecektir.

Bu dogrultuda;

1. Genel Midurligimizde i¢ kontrol; yénetim sorumlulugu cergevesinde siirekli ve
sistematik bir sekilde yurutllerek, bir yonetim araci olarak kullaniimakta ve riskli
alanlar tespit edilerek bu alanlarda kontroller yogunlastiriimaktadir.

2. Genel Mudurligimiizce TAKBIS yazilimlari kapsaminda ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi) ve ofis otomasyonu kapsaminda stratejik yonetim sistemi modeline
yonelik yazilim galigmalari yurutilmekte, performans esasl butgelemeye yonelik
sureglerin belirlenmesi ve etkili bir i¢ kontrol sistemine imkan taniyacak ve karar
destek sistemlerinin alt yapisinin  olusturulmasi  yonuinde c¢alismalar
surdurtlmektedir.

3. Genel Mudurligumiz mali iglemlerine iligkin olarak gergeklestirme gorevlileri
yetkilendiriimis ve mali iglemlerde harcama yetkilleri de belirlenmig
bulunmaktadir.

4. Harcama birimleri gerceklestirme gorevlilerini takiben ydnetmelik geregince 6n

mali kontrol iglemine tabi olan is ve igslemler Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
tarafindan yaratalmektedir.
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5. Yapilan kontrollerle Genel Mudurlugun gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diger
duzenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesi, her turlu mali karar ve islemlerde
usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin duzenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotuye kullaniimasini,
israfini 6nlemek ve kayiplara karsl korunmasi amaglanmaktadir.

6. ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar uyarinca birimlerin i¢ kontrol
amagcl mali igslem sureglerini ¢ikarma galismalari devam etmektedir.

7. Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu teskilati, merkez (7 ana hizmet, 4 danisma ve

denetim, 4 yardimci birim) ve tasra teskilatindan olusmaktadir. Genel Mudurlagan
temel fonksiyonlari bu birimler tarafindan yuratalmektedir.

Il - AMAC VE HEDEFLER

A - idarenin Amag ve Hedefleri

Tapu ve Kadastro Genel MudurlGgu Stratejik Plan caligmalari sirasinda 5 adet
stratejik amag¢ ile bu amacglarin altinda 19 adet stratejik hedef belirlenmigtir.
Amagclarin ve bu amaglara bagli hedeflerin ayrimi su sekildedir:

AMAC 1. Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirerek llke geneline
yayginlagtirmak.

HEDEF 1.1. 2013 yili sonuna kadar tamamlanmamis tapu ve kadastro birimlerinin
iletisim altyapisini tamamlayarak TAKBIS kapsaminda igletime almak.

HEDEF 1.2. Dokiman yoOnetim sistemi uygulamalarini 2011 yilh sonuna kadar tasra
birimlerine yayginlastirmak.

HEDEF 1.3. 2010 yili sonuna kadar kurumsal verileri ilgili paydaslara sunmak.

AMAGC 2. Harita, tapu ve kadastro verilerinin niteligini iyilestirerek mekansal
bilgi altyapisinin temelini olugturmak.

HEDEF 2.1. 2014 yili sonuna kadar yenilenecek toplam 8.100.000. parselden kalan
6.665.000. parseli tamamlamak

HEDEF 2.2. 2014 yili sonuna kadar ulke genelinde Cografi Bilgi Sistemleri Altyapisini
olusturmak.

AMAGC 3. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
HEDEF 3.1. Her yil en az 1 kongre, panel veya seminer dizenlemek.
HEDEF 3.2. 2014 yilina kadar tum kurum donanim altyapisini en son teknolojiye

uygun hale getirmek.
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HEDEF 3.3. Personelin bilgi, beceri ve motivasyonunun artiriimasi ile etik kultar, etik
deger ve ilkelerin gelistirimesine yonelik yurtici ve yurtdigi editim ve danigsmanlik
hizmetleri almak.

HEDEF 3.4. Calisan memnuniyeti ve motivasyonunu artirmak.

HEDEF 3.5. Merkez ve tasra teskilatinin mevcut fiziki yapisini iyilestirmek.

HEDEF 3.6. 2014 yili sonuna kadar nitelikli personel sayisini artirmak Uzere kariyer
uzmani istihdamina gecgerek kurum personelinin %15’ine yayginlastirmak.

AMAGC 4. Tapu kadastro hizmetlerinin kalitesini artirmak ve iyilestirmek.
HEDEF 4.1. Musteri memnuniyet oranini bir énceki yila gore %2 artirmak.
HEDEF 4.2. Elektronik ortamda hizmet sunumunu artirmak.

HEDEF 4.3. 2014 yili sonuna kadar merkez ve tagra arsivini iyilestirmek.

HEDEF 4.4. 2014 yili sonuna kadar denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
kapsamini genisletmek.

HEDEF 4.5. Lisansli barolarin hizmetlerinde kalite devamlihgini saglamak.
AMAGC 5. Kurumu yeniden yapilandirmak.

HEDEF 5.1. 2014 yili sonuna kadar tasra teskilatinda birlestirme veya bolinme
islemlerini yapmak.

HEDEF 5.2. Teskilat yasasinin degismesi kapsaminda mevcut mevzuati 2011 yilina
kadar duzenlemek.

HEDEF 5.3. Yurtdigi iligkilerini gelistirmek amaciyla esdeger kurumlarla igbirligi
yapmak.

B — Temel Politika ve Oncelikler

o Ulke tesis kadastrosunu tamamlamak.

e AB uyum calismalari ile e-Devlet projesine gegis surecine iligkin ¢aligmalara
hiz vermek.

e Gercgek ve tuzel kisilerin bilgi ve taleplerini elektronik ortamda hizli bir sekilde
kargilamak.

e Sayisal kadastro galigmalarini tlke genelinde yayginlagtirmak.

o Ulke genelinde (TAKBIS) Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemini tamamlamak.

e Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) iilke ¢apinda yayginlastirilincaya
kadar tapu kayitlarinin daha guvenilir, saydam ve ulagilabilir olmasi igin
otomasyon galismalarinin bir an énce bitiriimesini saglamak.
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e Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi ile Cumhuriyetin ilanindan bu yana
yapilan kadastro paftalarinda pafta-zemin uyusmazliklarinin giderilmesi
amaciyla yenileme ¢alismalari yapmak.

e CBS-A (Cografi Bilgi Sistemleri Altyapr Kurulumu) projesi ile ulusal duzeyde

teknolojik gelismelere de uygun cografi bilgi sistemi altyapisini olusturmak.

Kadastral bilgi, veri ve dokimanlari guncellemek.

Talebe bagh degisiklik islemlerini lisansli 6lgme burolarina devretmek.

Mevzuata iliskin gelismeleri izlemek ve gerekli duzenlemeleri yapmak.

Teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve bu dogrultuda donanimi

yenilemek.

e Anayasa ile guvence altina alinan mulkiyet hakkina ve Medeni Kanunun 1007’
nci maddesi uyarinca Devletin sorumlulugu altinda tutulan tapu siciline ve
3402 sayil Kadastro Kanunu, kadastroda karsilasilan hukuki sorunlara
¢ozUmler bularak bu calismalarin hukuki boyutuna yonelik dizenlemeler
yapmak.

e Yabancilarin mulk edinimlerini dizenleyen 2644 sayili Tapu Kanununun 35.
maddesi geregince yabanci uyruklu gercek ve tuzel kigilerin Turkiye genelinde
tasinmaz mal edinme ve sinirli ayni hak tesisi taleplerine bagli olarak iglemlere
yon verilmesini saglamak, veri tabanini gincellemek ve buna bagli olarak
istatistiki raporlari hazirlamak.

e Genel Mudurlugumuzce belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsmaya imkan
saglayacak olan Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) projesi calismalarini
sonuclandirmak.

e Kadastro haritalarin sayisallagtirlmasi yapilarak bilgi sistemi althgi
olusturmak.

e Kadastro haritalarinin yeniden duzenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli
dizeltmeler yapilarak zemin-6lgu-pafta uyumsuzlugu giderilerek dogru, gtincel
kadastro yapmak.

e 5368 saylli Lisansh Harita Kadastro Mihendisleri ve Birolari (LIHKAB)
Hakkinda Kanunun esaslari belirlenerek, bunlarin yonetimi denetimini
saglamak.

e TUm bdlge mudurliklerinde kalibrasyon baz istasyonlari kurularak bdlge
muadarluklerine bagh kadastro mudurliklerine ait elektronik dlgme aletlerinin
kalibrasyon testlerinin bdlgeler bazinda yapilmasini saglamak.

e Gelisen toplum yapisi ve teknoloji ile bilgi ¢agina ayak uydurmak, AB
standartlarina uygun bir kurum haline gelmek.

e Halkin bilgi edinme hakkini kullanmasi igin gerekli tedbirler almak.

e Her turlG kaynagin etkili ve verimli sekilde kullanimi igin gerekli tedbirler almak
ve bu amagla diger kuruluslarla igbirligi yapmak.

e Stratejik yonetimin gelistiriimesini saglamak.

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin yapilandiriimasi tamamlanarak etkin kullanimini
saglamak.

e insan kaynaklari yénetiminde performans odaklilik esasini gerceklestirmek.

e Kurum personelimizin motivasyonunun arttirlmasi, guven ve aidiyet

duygularinin gelistiriimesi i¢in ¢alismalar yapmak.

Genel MudurlGgumuazin faaliyetleri temel politika metinleriyle iligkilendiriimeye
calisiimistir.
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Il - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A - Mali Bilgiler
1. Biitge Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugune 2008 yili Merkezi Yonetim Butce
Kanunu ile 422.447.000 YTL odenek tahsis edilmistir. Eklenen ve dusulen ddenekler
ile 430.208.875 YTL o6denek miktarina ulasiimis olup bu 6denegin % 94,68'i olan
407.314.576 YTL harcanmigtir. Bu rakam 2007 yili harcamasi olan 396.023.453 YTL
ile kargilastirildiginda % 2,85 oraninda bir artigsa tekabul etmektedir.

2008 YILI GIDERLERININ EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

SERMAYE
GIDERLERI
19,26%

CARI TRANSFERLER
MAL VE HIZMEZ4%

ALIM GIDERLER
8,30%

S0S. GUV. KUR.
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI
8.78%

PERSONEL
GIDERLERI
62,69%

Grafik 5: 2008 Yili Giderlerinin Ekonomik Siniflara Gére Yizdelik Dagilimi

‘Ekonomik siniflandirma” agisindan Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagunin
2008 yili butgesinde yer alan o6deneklerin dagilimi ve yilsonu gergeklesmeleri
sOyledir:

e “O1-Personel Giderleri” icin Genel Mudurlik buatgesine toplam olarak
260.569.000 YTL odenek tahsis edilmigtir. Eklenen ve dusulen ddenekler ile
261.441.000 YTL o6denek miktarina ulasiimistir. Yilsonu itibariyle harcama
tutar 255.328.758 YTL olarak gerceklesmistir. S6z konusu personel giderleri
toplam harcamalar icinde % 59,10’a tekabul etmektedir.

e “02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi” giderleri icin Genel Mudurlik
blatgcesine toplam olarak 38.540.000 YTL o6denek tahsis edilmistir. Eklenen ve
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dusulen 6denekler ile 39.954.000 YTL 6denek miktarina ulasiimistir. Yilsonu
itibariyle harcama tutari 38.941.990 YTL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
bu harcamalar, toplam harcamalar iginde % 8,78’e tekabul etmektedir.

“03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri’ icin Genel Mudurlik butgcesine toplam
olarak 31.563.000 YTL 6denek tahsis edilmistir. Eklenen ve dusulen ddenekler
ile 33.630.709 YTL odenek miktarina ulasiimistir. Yilsonu itibariyle harcama
tutar 32.886.153 YTL olarak gerceklesmigtir. Toplam harcamalar igindeki payi
% 8,30’dur.

“05-Cari Transferler” icin Genel Mudurluk butcesine toplam olarak 975.000
YTL o&denek tahsis edilmistir. S6z konusu bu 6denegin tamami transfer
edilmek suretiyle harcanmistir. Cari transferlerin harcamalar igindeki orani
%0,24’dur.

“06-Sermaye Giderleri” icin Genel Mudurluk butgesine toplam olarak
90.800.000 YTL o6denek tahsis edilmistir. Eklenen ve disllen 6denekler ile
91.119.000 YTL 6denek miktarina ulasiimistir. Yilsonu itibariyle harcama tutari
78.438.119 YTL olarak gergeklesmistir. Toplam harcama igindeki orani
23,58e tekabul etmektedir.

EKONOMIK ..
. ggzDEY EKONOMIK SINIF 63‘;;%'& i:T')g:h‘:sT( HARCAMA

01 PERSONEL GIDERLER] 260.569.000|| 261.441.000/| 255.328.758

02 E?SEQLLE%VENUK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 38.540.000/|  39.954.000|  38.941.990

03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 31.563.000 36.719.875 33.630.709

05 CARI TRANSFERLER 975.000 975.000 975.000

06 SERMAYE GIDERLERI 90.800.000 91.119.000 78.438.119

olarak

TOPLAM 422.447.000 430.208.875 407.314.576

Tablo 13: 2008 Yili Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimast

2008 Yili giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirma kapsaminda birinci dizey
Genel Kamu Hizmetleri, Savunma Hizmetleri ve Ekonomik Isler ve Hizmetler

sinifinda yapilan harcamalarin gergeklesmeleri asagidaki gibidir.
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FONKSiYONEL

KOD FONKSIYONEL SINIF BUTCE ODENEGI Uelidvd HARCAMA
= ODENEK
1. DUZEY
o1 GENEL KAMU HIZMETLERI 370.006.700 374.435.738 358.423.654
02 SAVUNMA HiZMETLERI 690.300 523.137 488.607
04 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 51.750.000 55.250.000 48.402.315
TOPLAM 422.447.000 430.208.875 407.314.576

Tablo 14: 2008 Yili Giderlerinin Fonksiyonel Stiflandiriimasi

“Fonksiyonel siniflandirma” agisindan Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagunin
2008 yili butgesinde 430.208.875 YTLlik toplam odenekten 407.314.576 YTL
harcama yapilmistir. Yapilan bu harcamalar iginden Genel Kamu Hizmetleri sinifi
358.423.654 YTL ile %85,62 Savunma Hizmetleri sinifi 488.607 YTL ile %0,15 ayrica
Ekonomik isler ve Hizmetler sinifi 48.402.315 YTL ile %14,23 oraninda pay
almiglardir.

2008 YILI GIDERLERININ FONKSIYONEL
SINIFLANDIRMASI

EKONOMIK ISLER
VE HIZMETLER

SAVUNMA HIZMETLERI 14,23%

0,12% T~

GENEL KAMU
HIZMETLERI
88,00%

Grafik 6: 2008 Yili Giderlerinin Fonksiyonel Siniflara Gére Ylzdelik Dagilimi

Genel Mudurligun Butgesinden Harcama Birimlerine ayrilan 6deneklerin ve
yapilan giderlerin miktarlari, yizdelik dagilimlari agagidaki gibidir.
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HARCAMA BIRiMLERi BUTGE

ODENEGI

gg';'&’;':‘( HARCAMA \
.C')ZEL KALEM 556.100I 684.035 | 667.681I
.SiViL SAVUNMA UZMANLIGI 690.300I 523.137 | 488.607|
liDARi VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI I 8.351.600I 8.097.997 | 7.959.372|
IPERSONEL DAIRESI BASKANLIGI I 1.638.700|I 1.645.960|I 1.479.888|_
IE(“;iTiM DAIRESI BASKANLIGI I 935.200I 1.680.067|I 1.579.104I_
ITEFris KURULU BASKANLIGI | 2.810.400|I 2.931.400I 2.741.127|_
EXR;KX EJLiIgIELiSTiRME DAIRESI | 27.066.800|. 25.206.798I 21.198.822|_

HUKUK MUSAVIRLIGI 1.098.7000| 1.104.700 808.04

|
HAAL

Ul

YABANCI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 458.900 459.000

'TASARRUF ISLEMLERI DAIRESI
BA;KANLIGI I SE7SU

FEN DAIRESI BASKANLIGI 934.700

384.07

867.800 799.998

924.700 813.70

TAPU DAIRESI BASKANLIGI 506.800 506.900 405.52

BOLGE MUDURLUGU 56.212.200 60.702.811 60.284.414

TAPU TASRA TESKILATI 116.366.000 114.611.589 111.978.695

KADASTRO DAIRESI BASKANLIGI 1.359.400 1.362.610 1.213.029

KADASTRO TASRA TESKILATI 194.839.100 202.841.944 190.124.933

'FOTOGRAMETRI VE GEODEZi DAIRESI
BASKANLICI 5.967.000 4.165.000

|TAPU ARSIV DAIRESI BASKANLIGI I 1.817.800| 1.892.427 1.815.553
IGENELTOPLAM | 422.447.ooo| 430.208.875| 407.314.576

2.572.015
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Tablo 15: 2008 Yili Biitce Odenek ve Giderlerinin Harcama Birimlerine dagilim
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2008 YILI GIDERLERININ HARCAMA
BIRIMLERINE DAGILIMI

8 EGITIMDAIRESI BASKANLIGI

O IDARI VE MALI ISLER
DAIRES| BASKANLIGI
1,80%

8 SiViL SAVUNMA UZMANLIGI
0%

B OZEL KALEMMUDURLUGU
0%

o TAPU ARSIV
DAIRESI BASKANLIGI
0,35%

@ KADASTRO TASRA TESKILATI
47%

O FOT OGRAMETRI VE GEODEZI
DAIRESI BASKANLIGI
1%

B KADASTRO DAIRESI
BASKANLIGI
0%

O PERSONEL DAIRESI

O TEFTIS KURULU BASKANLIGI

B STRATEJI GELISTIRVE
DAIRESI BASKANLIGI
7,34%

0 HUKUK MUSAVIRLIGI
0%

B YABANCI ISLER DAIRESI
BASKANLIGI
0%

B TASARRUF ISLEMLERI
DAIRESI BASKANLIGI
0,18%

O FEN DAIRES| BASKANLIGI
0%
O TAPU DAIRES| BASKANLIGI
0%

B BOLGE MUDURLUGU
15%

B TAPU TASRA TESKILATI
27%

Grafik 7: 2008 Yili Biitce Giderlerinin Harcama Birimlerine Dagilimi

2. Mali Denetim Sonuglari

Tapu Kadastro Genel Mudurligu Sayistay dis denetimine tabidir, 2008  Yili

B- Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

TAKBIS (Tapu Kadastro Bilgi Sistemi) Projesi

icinde Sayistay denetimi ile ilgili bir rapor hazirlanmamis, i¢ Denetim Birimi
Bagkanligi tarafindan da herhangi bir denetim ¢alismasi yapiimamistir.
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TAKBIS; Tapu ve Kadastro Genel Midurliginiin tapu ve kadastro teknigi ile
ilgili islemlerini standartlastirarak Tapu Sicil ve Kadastro Mudurltklerinde yurtttlen
islemlerin  mevzuata uygun bir sekilde ve bilgisayar ortaminda yurGtiimesini
saglayan, Uretilen verilerin Genel Midurlukte kurulan sisteme aktariimasiyla entegre
bir yapi olusturan, merkezde olusan bilgileri kullanarak Bolge Mudurltkleri ve Genel
Mudurlik merkez birimleri igin Karar Destek fonksiyonlari ve raporlari Ureten,
istatistiki sonucglar veren ve tum bu islemleri Cografi Bilgi Sistemi / Arazi Bilgi
Sistemi mantiginda gerceklestiren entegre bir bilgi sistemidir. (Ayrintili bilgi:
www.tkgm.gov.tr.)

. y ' ‘*
TAKBIS > MERNIS
mulkiyet verileri vatandaslik verileri

TAKBIS Projesi Kapsaminda Yapilan Calismalar:

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) 2008 yili igerisinde temin edilen
kaynak ile oncelikli olarak il merkezlerinde ve islem hacmi blyuk ilgelerimizdeki (153
Tapu Sicil Madarliga ve 16 Kadastro Maudurliginde) otomasyon ¢alismalari
tamamlanmistir. 2008 yilsonu itibariyla toplam 448 birim TAKBIS kapsaminda
isletime alinmis olup muayene-kabul ¢aligmalari tamamlanmistir. Proje kapsaminda
yayginlastirma g¢aligsmalari devam etmektedir.
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Abana
Adilcevaz
Agh
Akdeniz
Akhisar
Aksu
Akyurt
Alasehir
Aliaga
Aralik
Aricak
Askale
Ayas
Azdavay
Aziziye
Bafra
Baglar
Bahcgesaray
Bala
Bandirma

Baskale

Bayrakli 2. Bolge

Bozkurt
Caglayancerit
Caldiran
Carsibasi

Cat

Catak
Catalzeytin
Cayirh
Caykara

Alanya
Antalya
Bornova

Buca

2008 YILINDA TAKBIS’ E GEGEN TAPU SiCiL MUDURLUKLERI (153)

Cerkezkoy
Cermik
Cinar
Corlu
Cubuk
Cukurca
Clingus
Devrekani
Dicle
Digor

Dikili
Diyadin
Doganyurt
Dogubeyazit
Dosemealtl
Edremit
Egil
Ekin6zi
Elbeyli
Eleskirt
Ercis
Erdek
Erfelek
Eynesil
Kindikh
Foca
Gelibolu
Gemlik
Gevas
Gulroymak

Glrpinar

Hanak
Hani
Handnu
Haskody
Hazro
Hinis
Horasan
inebolu
inegél
ispir

Kale
Kalecik
Karabaglar 1. Bolge
Karacabey
Karagoban
Karatas
Karayazi
Kas
Kayapinar
Kazan
Keban
Kemah
Kepez
Kesan
Kigi
Kocaali
Kocakdy
Konak 4. Bolge
Konyaalti
Korkut

Koprikoy

Koycegiz
Kulp

Kire

Lice
Lileburgaz
Maden
Malazgirt
Merzifon
Mezitli
Mudanya
Muradiye
Muratpasa
Musabeyli
Mutki
Nurhak
Odunpazari 1. Bélge
Odunpazari 2. Bélge
Oltu
Otlukbeli
Odemis
Ozalp
Palanddken
Pasinler
Patnos
Pazaryolu
Piraziz
Polateli
Pursaklar
Refahiye
Saray

Seferihisar

Selim

Seydiler

Solhan

Sungurlu

Sur

Sirmene
Semdinli

Senkaya
Sereflikoghisar
Taskopru
Tagligay
Tepebasi 1. Bélge
Tepebasi 2. Bolge
Tercan

Termal

Torbali

Toroslar

Tortum

Turgutlu
Uzundere

Unye

Uzimli

Varto

Yavuzeli
Yenigehir
Yenisehir 1. Bolge
Yenisehir 2. Bolge

Yiksekova

Tablo 16: 2008 Yilinda TAKBIS Uygulamasina Gegen Tapu Sicil Miidiirliikleri

2008 YILINDA TAKBIS’ E GEGEN KADASTRO MUDURLUKLERI (16)

Cesme
Eskisehir
Karglyaka

Kocasinan

Konak

Melikgazi

Menderes

Mersin

Sahinbey

Sehitkamil

Trabzon

Urla

Tablo 17: 2008 Yilinda TAKBIS Uygulamasina Gegen Kadastro Miidiirliikleri
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2005 yili igerisinde analiz c¢alismalari tamamlanan tim yazilimlarla [ERP
(Kurumsal Kaynak Planlamasi), TSUY, KUY, HBB, e-imza, ...] ilgili tasarim
c¢alismalari tamamlanmig ve kabulleri yapilarak sarthame geregi igletime alinmasi igin
egitim galismalar surduriimektedir.

TAPU KADASTRO BILGISI

yenilikgilik

HallHAFIR

2
T =KADALTNO

B Teknolojive uygun

tam otomasyon 5

egelismis cografi bilgi sistemleri
o-deviet T E— : - epaylasilabilir parametrik veri

ghaptind | T ~ eakilli-kontrollii yazilimlar -

sizleme degerlendirme fonksiyonl

TAKBIS kapsaminda kamu kurumlari ile veri aligverisi yapabilmek agisindan
Belediyeler ve MASAK ile yapilan ve halen uygulanmakta olan protokollerin yani sira
ilgili diger kurumlarla da galismalar surdurilmektedir.

2008 yilinda Tapu ve Kadastro Genel Muadurligu Kadastronun 3 yilda
bitiriimesi ve TAKBIS projesi calismalari ile 2006 yili kamu kesiminde kaynaklarin
etkin kullaniimasi ve maliyetlerin dusurtlmesi yarigmasinda “Kamu Hizmetlerinin
uretiminde kullanilan girdi maliyetlerinin dusurtlmesi igin yeni projeler gelistirme ve
uygulama basari 6dultne ” layik goralmustur.

TAKBIS projesi kapsaminda yiiklenici firmaya yapilan 6deme miktar::

TAKBIS kapsaminda calismalar igin 2008 yili icerisinde 16.109.752,06.-YTL
hakedis 6demesi yapiimistir.
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Tasinir Mal Kayit ve Kontrolii

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 44. maddesine
dayanarak hazirlanan 26407 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak 18.01.2007
tarininde yurarlige giren Tasinir Mal Yonetmeligi ile tasinir mallarin bilgisayar
ortaminda tutulmasi esasi benimsenmistir. Yeni uygulama cergevesinde TAKBIS
ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) kapsaminda yazilim programi gelistirilerek tagra
Unitelerine yayginlastiriimis, bu program internet araciigi ile TAKBIS’e baglantisi
gerceklestiriimistir.

Tasinir Kayit Kontrol yetkililerinin degismesi sonucu 927 adet sifre tanimlama
islemi yapiimigtir.

Merkez ve tagra birimlerinin yonetim hesabi cetvellerinde 1127 adet islem veri
tabaninda duzeltilmistir.

AVi sesli ve goriintiilii yardim dosyasi hazirlanarak sisteme dahil edilmistir.

Sistem icin kullanim kitap¢idi hazirlanarak tagra birimlerine dagitilmistir.

Yazilim programinin tanitimi ve uygulamaya yon verilebilmesi amaciyla
03-05.12.2008 tarihleri arasinda 3 gun ve 13.19.12.2008 tarihleri arasinda 6 gun
sureli egitim calismalari yapilmistir.

Alo-Tapu-Kadastro Hatti

HukUmetimizin 6nem verdigi, vatandas memnuniyeti ve hizmet kalitesinin
artirlmasina yonelik olarak kurulan Alo-Tapu-Kadastro Hatti uygulamasi geligtirilerek

surdurilmekte, bdylece vatandaslarin her turla dilek ve beklentilerine aninda cevap
verilebilmektedir. (Ayrintili bilgi: www.tkgm.gov.tr.)

TARBIS (Tapu Arsiv Otomasyonu) Projesi

Kurumumuzdaki Osmanlica arsiv belgelerinin en son teknoloji kullanilarak
goéruntilenmesi, mikrofilmlerinin alinmasi, transkriplerinin yapilarak dijital ortama
aktarilmasi, index ve katologlarinin olugturularak arsiv otomasyonu yazilim ve alt
yapisinin kurulmasi suretiyle, Osmanli Devleti doneminden beri korunan arsiv bilgi ve
belgelerinin yok olmaktan kurtarilip yetki verilmis kigilerin glvenlik ¢ergevesinde
kolayca ulagmasinin saglanmasi amaglanmigtir. (Ayrintili bilgi: www.tkgm.gov.tr.)

Proje tamamlandiginda

1- Yerli ve yabanci bilim adamlarinca 15 ila 19. yuzyillarda Osmanli Devleti ve
toplum yapisi konularindaki bilimsel arastirmalarda kullaniimakta olan tapu tahrir
defterlerindeki bilgilere sayisal ortamda hizli bir sekilde ulagim saglanabilecektir.
Tarihi degere haiz bu belgelerin tamaminin mikrofilm arsivi olusturularak asirlarca
daha yasatilabilecektir.(mikrofilmlerin bilinen 6mru 500 yil)

2- Arastirma istatistikleri, takip edilebilecektir.

(arastirmaci sayilari, konulari, talep ettikleri belge sayilari vb.)
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3- Mevcut sistemde; tapu kayitlarina yalnizca tesis tarihi ve sira numarasi
esasina gore ulasilabilmekte ve bu ulagsim tedavulli kayitlar icinde gunlerce zaman
almakta iken, istenilen kayitlara saniyelerle tanimlanacak zaman dilimi igerisinde
ulasilabilecek, belge tarihlerinin (hicri, miladi ve rumi) dontusumleri yapilabilecektir.

4-Zamandan buyuk Ol¢tde tasarruf saglanacaktir.

5-Aragtirma hizmetleri daha saglikh yuratulecektir.

6-Cogunlugu birinci derecede korunmasi gerekli tasinabilir kaltar varhgi
niteliginde olan s6z konusu belgelerin asillari yerine dijital kopyalari veya mikrofilmleri
Uzerinde yuratulecek galismalar, belgelerin yipranmasini énleyecektir.

7-Diger kurum ve kurulugslara sayisal ortamda bilgi ve belge destegi
saglanacaktir.

PP e
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2005 yilinda ihalesi yapilarak ¢alismalarina baglanan ve 5 asamadan olusan
Projenin 1. ve kismen 3.asamasi tamamlanmig olup diger asamalari paralel olarak
surdurtlmektedir. Proje 2009 yilinin ilk aylarinda tamamlanacaktir.

Belge Restorasyonu Kapsaminda Yapilan Galigmalar:

Saglikh devlet idaresinin saglikli bir hafizaya sahip olmaktan gegtigini ve bu
hafizanin ise yazili evrakin muhafazasina bagli oldugunu idrak etmis olan Osmanli,
koklu geleneklerinin de etkisiyle zengin bir arsiv hazinesinin olugsmasini ve bugunlere
intikal etmesini saglamistir. Osmanli’nin yazili evraka ve bu evraklarin muhafazasina,
yani arsive verdigi degeri ve dnemi kullanilan malzemelerde de gérmek mumkuanddar.
Genel Midurliguz de mevcut arsiv dokimanlarinin biyuk bir kismini Osmanli’dan
gunumuze intikal eden bu zengin kultir hazineleri olusturmaktadir. Bununla birlikte
Cumbhuriyetin kurulmasindan itibaren olusumu gunimuze kadar devam etmekte olan,
mulkiyete iligkin kayitlari ihtiva eden defter ve belgeler de argivlerimizde muhafaza
edilmektedir. Muhafaza edilen bu defter ve belgelerin sonraki nesillere
aktarilabilmesi, Ozelliklerini kaybetmemesi icin cillenmesi ve onariimasi
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gerekmektedir. Bu kapsamda Belge Restorasyon Atélyesi ve Laboratuar Unitesi
2007 yilinda kurulmus olup faaliyetlerini strdirmektedir.

Belgenin restorasyon Restorasyondan sonraki
Oncesi goruntusu goruntusu

Defterin ciltlenmeden 6nceki gortntusu Ciltlendikten sonraki gorunttsu
Kadastro Faaliyetleri ve TRUP (Tarim Reformu Uygulama Projesi):
Asagidaki tablodan da anlasilacagi GUzere proje baglangicindan 2008 yili sonuna

kadar toplam 540 grupta 11.090 birimin ihalesi tamamlanarak s6zlesmeler yapiimis
ve c¢alismalar baslatiimistir.

2004-2008 YILLARI iHALE OZET CETVELI ‘
: |

Yillar | Proje \
Sayisi
|

I 2005 I I 2 946' 3,050 240| 121,137,884, 45| 41,119. 44| 39.71 I‘
I 2006 I I 4 143| 4,568 693| 265,340,783. 90| 64,045. 57| 58. 08|‘
I 2007 I I 2 786| 2,710,091 I 107,602,992. 85| 38,622. 75| 39. 70|‘

2008 I I I 760 605| 29,032,080. 27| 33,679.91 I 38. 17|‘

Parsel
Maliyeti

Toplam Birim

Parsel | g57lesme Bedeli | Maliyeti

Sayisi

(YTL) (YTL) (YTL)

Tablo 18: Yillar ltlbarlyle kadastro ihale ézetleri
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Ulke genelinde toplam 52.642 adet birimden 47.973 adedinin kadastrosu
tamamlanmistir. 3.609 birimde ise galigmalar devam etmektedir. 2008 yilinda 862
birimin ihalesi yapilmis ve calismalar baslatiimistir. 25 Grupta toplam 417 adet
birimin ihale hazirliklari yapiimis olup. KIK mevzuatindaki degisiklikten dolayi ihale
islemleri 2009 yilina birakilmistir. Ulke genelinde 603 birimde ise sorunlar (orman,
sinir ihtilafi, kadastro istenmemesi vb.) nedeniyle kadastro yapilamamaktadir. Bu
birimlerde sorunlar ¢6zlldikce kadastro ¢alismalari tamamlanacaktir.

mevzuatindaki degisiklikten dolayi ihale islemleri 2009 yilina birakilmigtir.

2008 YILI IHALE OZETLERI-KIK I

SIRA P Grup Birim Yaklasik Teklif Bedeli
NO LIALSIDURUMY | Sayisi || Sayisi \ Maliyet (YTL)\ (YTL)

1 Toplam Planlanan ihale I I 1279 I I
Bakan Oluru Alinan I 68 I 1279 I I
IhaIe Hazirhgi Devam Eden* I I I I
Toplam Yapilan ihale (iptal Edilenler Dahil) I I I I
Sozlegmeye Davet Edilen/S6zlesme Yapllanl I I 60,975,576.95 I 29,032,080.27
:I:I

* 25 Grupta toplam 417 adet birimin ihale hazirliklari yapilmis olup. KiK

Tablo 19: 2008 yili kadastro ihale 6zeti

Ulke genelinde toplam 52.642 adet birimden 47.973 adedinin kadastrosu
tamamlanmistir. 2008 yilinda; kalan 4.669 adet birimden, 3.609 birimde ¢alismalar
devam etmektedir. 457 birimin ihale hazirliklari yapilmis olup KiK mevzuatindaki
degisiklikten dolay ihale islemleri 2009 yilina birakilmistir. Ulke genelinde 603
birimde ise sorunlar (orman, sinir ihtilafi, kadastro istenmemesi vb. ) nedeniyle
kadastro yapilamamaktadir. Bu birimlerde sorunlar ¢oézlldikge kadastro galismalari
tamamlanacaktir.
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DEVAM EDEN BiRIM SAYISI

I MUDESII:I'(;IELERZE } Top;ﬁvlgikm I BITEN BIRIM savist l IHALELI |  MUDURLUKGE } KAL&I\:'IBSTIM I SORUSI:‘I;'I:;[IRIM
| | Mahalle | Koy | Mahalle | Koy | Mahalle | Koy | Mahalle | Koy | Mahalle | Koy | Mahalle | Koy
| ANKARA . 1200 | 1988 | 1194 . 1921 | 5 | a3 | o [ 7 | 2 | 15| 0 | 2
| iSTANBUL . 1190 | 848 | 1186 . 814 | 4 30 | o [ 2 | 0 B 0 [ 1
| izMir | 1817 | 1017 | 1317 . 1815 | 0 s |0 [ 2 | 0 L 15| 0 . 30
| BURSA . 845 | 2100 | 844 . 218 | o0 | 20 | o | & | 1 [ 8 | 0 Lo
| KONYA . 1302 | 909 | 1299 . 906 o | o | 2 [ 1 | 0 [ o | 1 [ 2
| ANTALYA . es9 | 927 | 950 . s | 9 20 | o [ 2 [ o | 8 | 0 I
| DIYARBAKIR . 506 | 1570 | 422 . 014 | e8 | 418 | 0 1 | 10 | e0 | 6 vz
| ERZURUM . 664 | 2846 | 649 . 2837 | 15 | 228 | o [ 2 | 0 | B4 | 0 .23
| TRABZON . 923 | 2169 | 825 . 1428 | 76 | s | o0 [ 2 [ s . 96 | 19 113
| SAMSUN . 997 | 2269 | 810 . 188 | 164 | 325 | 0 | 6 | 23 | a8 | 0 .5
| KAYSERI . 961 | 880 | 961 . 876 o | o | o [ 2 | 0 [ o | 0 | 2
| HATAY | 1186 | 1526 | 1156 o121 | 0 [ o [ o [ s | 0 [ 2 | 0 o
| GAZIANTEP . 797 | 1045 797 . 995 o | a6 | o0 [ s | 0 [ o | 0 [ 1
| EDIRNE . 345 | 678 | 345 . 678 o [ o | o [ o | 0 [ o | 0 o
| VAN . 80 | 1424 | 365 . 188 | 12 | 149 | © B 5 [ s | 8 . &3
| ELAZIG . 566 | 1761 | 519 . 136 | 45 | 201 | 0o 5 1 E 1 )
| ESKISEHIR . 1139 | 1514 | 1124 . 1406 | 15 | 79 | o0 B 0 [ 22 | 0 !
| DENizLi . es4 | 1007 | 650 . 980 o [ 2 [ 12 [ 12 | 0 [ o | 3 15
| KASTAMONU . a1 | 1973 | 446 . 1437 | 14 | a7 | 5 [ 2 | 6 | 28 | 0 . 29
| sivas . 714 | 1830 | 709 . 1640 | 5 | 187 | o [ 1 | 0 [ o | 0 [ 2
| SANLIURFA . 504 . 2080 | 483 . 1013 B | 159 | 0 B 0 [ 2 | 0 -
| YOZGAT . 400 | 1290 | 400 . 1258 | o0 | 23 | o [ o | 0 [ 6 | 0 | s

Tablo 20, Bdélgelere Gore Tiirkive Kadastrosu Durumu.




Yenileme (2859 sayili Yasa) Caligmalari:
1 birimde 422 parsel olmak Uzere 2134 donum alanda yenileme talimati
verilmigtir.

3402 sayili Kadastro Kanunu’nun 22/a Maddesi Uygulamasi:
2008 yilinda, 51 birimde toplam 830 paftada 47.734 parsel olmak tzere 501.601
dénum alanda yenileme yapilmasi igin mahalline talimat verilmistir.

118.000 parsell olan hir lige ltadasiro kayitlarinda %19 hata tespit edilmistix
(alan farlhhi, tapu - kadastro bilgi farlihi, smir —parsel, bina, idari-tecviz hinmeleri.

Bu tespitie; nerede yenileme gahsmalar igin yaplacaiin helli olduijundan,
Birim KM.ligi basina %20 daha az mallyetie ve milyonlarea $ tasarruf saiilanarak, yenlleme yapilahilecelti.

Afet Kadastrosu

2008 yilinda, 217 adet parselde (375 donum) afet kadastrosu caligmalari
yapimigtir.



2008 YILI 3’ ER AYLIK MESAi SONUC iZLEME GiZELGESI

= YILLIK CALISMA PROGRAMINA = o
o BOLGE GORE PROGRAMA ALINAN DONEM ICINDE CALISILAN
= KADAS
& DONE | TRO MAH KO | MAH TOPLA HAZ#EE;\#INA
3 P M MUDUR | KOY | ALL | TOPLA | TOPLAM TOPLA
; MUDURLU Pyt Y | ALLE M ALAN | PARS
2 60 Ltoco | savi) E M ALAN | saY | savi |, M | (DoNom | EL | ALAN
Si SAYI | PARSEL | (DONUM) PARSEL (DONUM
ISI Sl ) SAYI
Si )
Sl
BOLGE
BUTUN MUD. 2008-1 TOPLAMI | 4.611 327 3.918.915 | 55.342.213 1.972 | 8.317 956.203 4.266.469 24.480 | 2.307.600
BOLGE
BUTUN MUD. 2008-2 TOPLAMI | 4.791 367 4.209.585 | 58.540.723 | 2.484 | 2.123 1.051.081 6.058.997 | 14.649 [ 3.200.062
BOLGE
BUTUN MUD. 2008-3 TOPLAMI | 4.817 384 4.363.793 | 60.119.239 | 2.247 | 1.232 1.256.061 10.353.947 | 11.939 [ 2.792.884
BOLGE
BUTUN MUD. 2008-4 TOPLAMI | 4.993 382 4.942.479 | 61.765.037 2.766 | 154 1.435.338 18.051.931 | 42.175 | 3.330.935
2008YILI | 4 DONEMIN | GENEL | TOPLAMI 17.434.772 | 235.767.212 4.698.683 | 38.731.344 | 93.243 | 11.631.481

Tablo 21: Kadastro mesai sonug izleme durumu
2981/10-b Uygulamalari

2008 yilinda geg¢mis yillarda devam eden islerden ilgililerine 980 adet tapu
dagitilmigtir.

Oncelikli Kadastro Galismalari

2004 ve 2005 yillarinda 3402 sayili Kadastro Kanununun 39. maddesine gore
yapilan dncelikli kadastro talepleri (DSI ve BOTAS) karsilanmis, sorunlu birimler
disinda oOncelikli kadastro faaliyetleri tamamlanmis ve Ulke genelinde kadastronun
bitirimesi projesi kapsaminda ihale suretiyle (ARIP-KiK) kadastro calismalarina
baglanildigindan 2006,2007 ve 2008 yillarinda oncelikli kadastro talebi
yapiimamistir.

2008 YILI 3’ ER AYLIK DEGISIKLIK iSLEMLERiI SONUG iZLEME GiZELGESI

B BOLGE ; TALEBE BAGLI KONTROLLUK MAHKEME
B | MUDUR- | DONEM MKL?DD[?RSJ[?(?U Icszil?‘lEsl? ISLEMLER HIZMETLERI | VE iDARI
LOGU KESIF
GELEN | YAPILAN | GELEN | YAPILAN

BOLGE _

BUTUN | BOLGE |2008-1 MUDURLUKLERI | TOPLAMI 167.253 158.147 | 30.807 29.599 16.079
BOLGE

BUTUN | BOLGE |2008-2 MUDURLUKLERI | TOPLAMI 186.003 181.653 | 34.305 31.944 29.478
BOLGE

BUTUN | BOLGE |2008-3 MUDURLUKLERI | TOPLAMI 156.946 153.130 | 33.110 30.261 16.161
BOLGE

BUTUN | BOLGE |2008-4 MUDURLUKLERI | TOPLAMI 165.079 161.923 | 29.805 27.464 18.988

TURKIYE BOLGE

GENELIi | 2008 YILI 4 DONEM MUDURLUKLERI TOPLAMI 675.281 654.853 128.027 119.268 80.706

Tablo 22: Degisiklik islemleri sonuclari
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TAPU HiZMETLERI
Tapu Sicil Midiirliiklerinin 2008 Yili Sonu itibariyla Faaliyet Sonuglari:

2008 YILI TURKIYE GENELi TOPLAM iISLEM, DEGER VE HARC MIKTARLARI
(Tarkler, Tark ve Yabancilar ve Yabancilar Arasinda)

Islem Tanimi islem Sayisi Harg (YTL)

I 01-Satig 1.362.418 54.781.744.697,00 1.626.526.602,00

Deger (YTL)

02-Bagis 7.605 98.558.152,00 5.263.057,00
03-OKBA 3.593 96.347.077,00 2.592.118,00

04-Taksim 26.445 1.609.417.772,00 20.056.650,00

| 05-Intikal 178.925 7.453.929.371,00 92.206.813,00
| 06-Ipotek (Sahsi) 161.369 41.648.488.348,00 33.707.218,00

07-Ipotek (Zirai) 125.783 8.953.213.413,00 9.070.298,00

wm 32.097.895,00 229.287,00

16- Son Yevmiye Sayisi (6.839.849)

m 6.320.544 356.609.950.771,00 2.057.245.923,00

Tablo 23: TSM’nde Yapilan Calisma Sonuglari

it
u|||||i|i||||||||

08-Konut ipotegi 281.148 53.126.558.502,00 86.990.028,00

|
H
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Yillar itibariyle yevmiye sayisi ve saglanan gelir;

2004 Yilinda (2.1.2004 - 30.12.2004) yevmiye sayisi 3532 081
2004 Yilinda (2.1.2004 - 30.12.2004) saglanan gelir 645 100 344,00

2005 Yilinda (2.1.2005 - 30.12.2005) yevmiye sayisi 4 432 064
2005 Yilinda (2.1.2005 - 30.12.2005) saglanan gelir 956 667 771.00

2006 Yilinda (2.1.2006 - 30.12.2006) yevmiye sayis| 4990 138
2006 Yilinda (2.1.2006 - 30.12.2006) saglanan gelir 1 203 784 761.00

2007 Yilinda (2.1.2007 - 30.12.2007) yevmiye sayisi 5 946 527
2007 Yilinda (2.1.2007 - 30.12.2007) saglanan gelir 1 621 815 016.00

Tablo 24: TSM’lerde Yapilan Calismalarin Yillar Itibariyle Dagim Sonuglari

YILLAR ITIBARIYLE YEVMIYE SAYISI (ADET)
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Grafik 8: TSM’'nde Yapilan Calisma Sonuglari

YILLAR iTIBARIYLE SAGLANAN GELIR
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Grafik 9: TKGM'de Verilen Biitce Odenedi Karsiligi Saglanan Gelir.
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TURKIYE- Malatya Tapu Sicil Md.lGg0 ISVIGRE-Bern TapuSicil Md.ligi

PERSONELIMiZ DE DEGERLIDIR...
ERGONOMiIK MODERN CALISMA ORTAMLARI
Vatandas Giivenligi ve Sahteciligi Onlemeye Yénelik Kamera Sistemi:
Vatandas guvenligi, yankesicilik ve hirsizlik ile sahtecilik olaylarini énlemeye yonelik

olarak Tapu Sicil Mudurliklerinde vatandas bekleme salonu, akit masasi ve banko
OnlnU kaydedecek sekilde kamera sistemi uygulamasina baglanmistir.
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VATANDAS MEMNUNIYETI

Ankaranin son kiyii-Gamhidere-Elmali da yapilan TAPU DAGITIM TORENI' nden géiriinim.

Vatandas Taleplerinin Ayni Giin Sonugclandirilmasi: Taleplerin ayni gun
sonuglandiriimasina yonelik mulki amirlerce verilecek izin gergevesinde basvurularin
gunun belirli bir saatine kadar alinarak mesai bitimine kadar iglemlerin tamamlanmasi
yonunde talimat verilerek, buna iliskin uygulama islem yogunlugu bulunan
mudurluklerde surdurulmektedir.




Kurumsal Geligsim Galismalar (TS EN ISO 9001:2000)

Genel Mudurligumuz ve badl birimlerinin modern c¢alisma standartlarina
uygun olarak gorevlerini yerine getirmeleri ve sunulan hizmetlerinin kalite ve
standartlarin ylUksek dizeyde veriimesi amaciyla Fotogrametri ve Geodezi Dairesi
Bagkanligi ile Doner Sermaye isletme Midirligimize TS EN ISO 9001:2000
standardina uygun olarak kalite yonetim sisteminin kurulmasi ¢alismalari 01.05.2007
tarihi itibari ile baglatiimigtir.

S0z konusu egitim ve danigmanlik hizmetinin yuratulmesi ve verilen egitimler
sonucu kalite sisteminin kurulmasi, uygulatilmasi ve surekliligin saglanmasi, kalite
sisteminin iyilestiriimesi ve geligtiriimesinin saglanmasi, kalite sistemi galigmalari
konusunda yodnetime rapor verilmesi v.b konular yerine getirilerek 26-27/12/2007
tarinlerinde yapilan belgelendirme tetkik sonrasinda Genel Mudurlugumuz
birimlerinden Fotogrametri ve Geodezi Dairesi Bagkanligi ile Déner Sermaye isletme
Midurligimiz TOV-CERT TS EN ISO 9001:2000 belgesi almaya hak kazanmustir.

TAKBIS-II kapsaminda gergeklestirilen Fotogrametri ve Geodezi Dairesi
Baskanligi fonksiyonlarinin, 1SO kalite ydnetim sisteminde belirtilen hedefler ve
suregleride kapsayacak, yoOneticiler tarafindan sorgulanabilecek sekilde revizyonu
yapilarak performans izlemesi yapilabilecektir.

Kurumsal gelisim c¢aligsmalarinin diger birimlere de yayginlastiriimasi
calismalari surdurtlmektedir.
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SERTIFIKA  <TW5

TS EN ISO 9001:2000 Y6netim Sistemi

FOTOGRAMETRI VE GEODEZi DAIRE BASKANLIGI-
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

Dikmen Cad. No:14  TR- 06100 CANKAYA / ANKARA
GMK Bulvari No:68/7 TR- 06570 MALTEPE / ANKARA

Yukarida belirtilen kurulusun, TUV CERT Prosediirlerine gére
Standardin sartlarini kargiladigi kanitlanmistir.

Kapsam

FOTOGRAMETRI, GEODEZi VE DONER SERMAYE HiZMETLERI

Sertifika Kayit No: 20 100 72002488 2011-01-09 tarihine kadar gecerlidir.

Ankara, 2008-01-10

Belgelendirme TUV CERT Tetkik ve Belgelendirme Prosedirlerine uygun olarak uygulanmis ve gézetimler
dizenli olarak yapiimaktadir.
TUV AUSTRIA CERT GMBH  KrugerstraRe 16  A-1015 Wien  www.tuv.at

TUV

AUSTRIA
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Harita Bilgi Bankasi

Ulkemizde bircok kamu kurumu tarafindan harita ve harita bilgisi Uretimi
yapilmakta olup, kurumlar arasinda uretim koordinasyonunu saglamak ve mukerrer
harita ve harita bilgisi Uretimini engellemek Uzere gelistiriimistir. Yasal dlizenleme,
sistem tasarim ve yapim asamalari gergeklestiriimis olup, mevcut meta verilerin
entegrasyonu devam etmektedir. internet (zerinden tiim harita bilgisi Ureten
kurumlarin hizmetine sunulmustur.

TAPU KADASTRO BILGIHE
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Buyuk olgekli haritalar igin
“Uretim izleme ve Degerlendirme Merkezi”
HARITA URETIMINDE ULKE GENELINDE
TEKRARLARA VE KAYNAK ISRAFINA SON

Daghk AT adasinc Velen Dl um CO50
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- ABIE hapganine v ATRARAT LAMRASA v GOLBA] ludo 1w olia indhidvada oacel
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Yazilimi tamamlanan projenin web Uzerinden metaveri bilgileri girisi ve
sorgulamasi, 1/5000 Oolgekli standart topografik pafta sorgulamasi, yer kontrol
noktalarina ait son nokta numaralarinin ve yaklasik koordinat degerlerinin
sorgulamasi, vyer kontrol noktalarinin yer belirleme analiz ¢alismalari
yapilabilmektedir.

Tdam kurumlarin metaverilerini girmeleri i¢cin resmi yazi yazilmis olup, Bdlge ve

Kadastro mudurluklerimize isleri kontrol agamasinda metaverilerin de kontrol edilmesi
icin gorevlendirmeler yapilmistir.
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TUSAGA-Aktif (CORS-TR) Siirekli Olgiim Yapan Sabit GPS istasyonlari Projesi

TUBITAK Kamu Ar-Ge projeleri kapsaminda gerceklestirilen bu sistemin
kurulmasi ile harita Gretiminde 6lgme igslemleri GPS ile, nirengi ve poligon noktasina
gerek kalmadan 24 saat ve Ulke genelinde gergek zamanda yapilabilecektir.

TUBITAK, Tapu ve Kadastro Genel Miidirliigl, Harita Genel Komutanligi ve
Kaltur Universitesi arasinda 18 Nisan 2006 tarihinde protokol imzalanmistir.

Bu amagla ulke genelinde ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde toplam 147adet
sabit GPS istasyonu kurulacaktir. Bu istasyonlar ile harita yapiminda maliyet ve
zaman kazanci saglanmasinin yani sira, deprem aragtirmalarinda yerkabugu
hareketleri de izlenebilecek ve ulkemize milyon dolarlara varan tasarruf
saglanacaktir. 2008 yili sonuna kadar 5 adet istasyon ve K.K.T.C. harig donanim
yazihm yuklemeleri tamamlanmis olup, istanbul Kiltir Universitesindeki gegici
kontrol merkezine veri aktarimi devam etmektedir. 2009 yilinda da K.K.T.C. deki
istasyonlar devreye sokulacaktir.

- TUSAGA-AKktif (cors- “TR)
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CBS-A (Cografi Bilgi Sistemi Altyapisi Kurulumu)
Proje kapsaminda;

Ulusal dizeyde teknolojik gelismelere de uygun cografi bilgi sistemi altyapisi
kurulacak,

Kamu kurum ve kuruluslarinin sorumlusu olduklari cografi bilgileri ortak altyapi
uzerinden kullanicilara sunmalari amaciyla bir portal olusturulacak,

Cografi verilerin, tim kullanici kurumlarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
icerik standartlari olusturulacak,

Cografi veri degisim standartlar belirlenecektir.



Projenin yurutilmesi amaci ile ilgili kurum personelinden Yurutme Kurulu,
Teknik Kurul ve Proje Yurutme Ofisi olusturulmustur.

Ayrica Kurullarin ¢calisma usul ve esaslarina iligkin yonerge ylUratme kurulunca
kabul edilerek yayimlanmistir.

17.04.2008 tarihinde gelen DPT gorugu Uzerine 28.04.2008 tarihinde Yurutme
Kurulu ve Teknik Kurul toplanmis ve gelen gorusler irdelenmisgtir.

DPT den gelen uygun gorus Uzerine ihale galismalari baslatiimis ve yapilan
ihale sonucunda yeterli sayida gecerli teklif bulunmadigindan ihale iptal edilmistir.
Daha sonrasinda Teknik Kurul ve Yuritme Kurulu ¢alismalar 5809 sayili Kanunun
67. maddesindeki istisnayl gdz dniine alarak bahsi gegen isin dogrudan TURKSAT
AS ile yapilmasina karar vermistir.

Tapu ve Kadastro Modernizasyonu Projesi

Tapu ve Kadastro Genel MudurliGguinin kurulusundan bu yana yuratilen
kadastro calismalari sonucu; teknik sebeplerle yetersiz kalmig, uygulama niteligini
kaybetmis, eksikligi bulunan ve zemindeki sinirlari gergege uygun sekilde
gostermedigi tespit edilmis, degisik; Olcek, hassasiyet, altlik ve sistemlerde gizgisel
olarak uretilmis kadastral haritalar bulunmaktadir. Bunun sonucunda kurumumuzla
iligkisi bulunan diger kurum kurulus ve mulk sahipleri s6z konusu sorunlu haritalar
nedeniyle yapacaklari ¢alismalarda zaman kaybi ile maddi ve manevi agisindan
zarara ugramakta olup, kurumumuz ile iligskileri bakimindan ve basta uygulayici
kadastro mudurlikleri ile birlikte sorunlar yasamaktadirlar. Tum bu sorunlari kisa
zamanda ortadan kaldirmanin yasal ve teknik agidan en ekonomik ve tek yolu s6z
konusu paftalarin yenilenmesi ile ¢ozilmesidir.

Yenileme ihtiyaglarinin envanter calismalari yapiimis olup, envanter
calismalarina giren tim birimlerin Genel MudurlGgimuzden sorunlarinin 6ncelikli
olarak ¢6zulmesi hususunda yenileme istemleri mevcuttur.
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_ Bu proje bir anlamda, “Gagld, Bans Iginde Huzurlu, Kalkinmis ve
lleri Bir Tarkiye lgin Kadastro” veya kisaca “Gagla Devlet, Safjlam Tapu” olarak adlandinilabilir.

Kent Bilgi Sistemi Kurulmasi Galigmalarina Destek;

Belediyeler tarafindan surdurilmekte olan Kent Bilgi Sistemi olusturma
faaliyetlerine, yapilan protokoller gergevesinde destek verilmigtir.

Irak Devleti ile Yapilan Emlak Anlagmasi

Irak Devleti ile emlak konusuna kesinlik kazandirmak amaciyla c¢aligmalar
surdurilmektedir.

Tarkiye - lrak emlak anlagsmasi kapsaminda 88 adet dosya aciimis olup,
gbriusmeler devam etmektedir. Sekretarya hizmeti Tapu ve Kadastro Genel
Muadarlagu tarafindan yurutalmektedir.

Suriye Devleti ile Yapilan Emlak Anlagmasi

Suriye Devleti ile emlak konusuna kesinlik kazandirmak amaciyla ¢alismalar
surdurtlmektedir.

Turkiye - Suriye emlak anlasmasi kapsaminda 2410 adet dosya aciimis olup,

gorusmeler devam etmektedir. Sekretarya hizmeti Tapu ve Kadastro Genel
MuadarlGga tarafindan yaratalmektedir.
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Misir Arap Cumhuriyeti ile Yapilan Emlak Anlagmasi

Misir Cumbhuriyeti ile emlak konusunda teknik heyet c¢alismalari
surdurulmektedir.

Tarkiye- Misir emlak sézlesmesi kapsaminda 1590 adet dosya acgilmis olup,
gorusmeleri devam etmektedir. Sekretarya hizmeti Tapu ve Kadastro Genel
MuadarlGga tarafindan yaratalmektedir.

Ozel Milkiyete Gecis Asamasindaki Bazi Ulkelerle imzalanan Protokoller
Cercgevesinde Igbirligi:

Ulkemizde uygulanmakta olan Tapu-Kadastro Sistemi 6zel mulkiyete gegcis
asamasinda olan birgok ulkeye 6rnek teskil etmektedir. Azerbaycan, Arnavutluk, Cin
ve Orta Asya Turk Cumbhuriyetleri ile yapilan mutabakat protokolleri gergevesinde
calismalar sutrdurtlmektedir.

4342 Sayil Mera Kanunu Uygulamalari

TKGM ile TUGEM arasinda diizenlenen protokol esaslari cercevesinde; Ulke
genelinde Mera Komisyonlarinca ilgili kadastro mauadurluklerine yapilan mera
alanlarinin aplikasyon ve harita yapimina dair talepler ile Mera Komisyonlarinca ihale
suretiyle O0zel sektore yaptirilan mera alanlarinin aplikasyon ve harita yapiminin
kontrollik talepleri kadastro mudurlUklerince karsilanmaktadir.

Kanun Tasarisi Caligmalari:

Tagsinmazlara iligkin hizmetleri yerine getiren kamu idarelerine duyulmasi
gereken genel guveni sarsacak davraniglarin 6nlenmesi, tasinmazlara ait hukuki
islemler sirasinda vatandas ile kamu idareleri arasinda ihtiyari olarak aracilik ve
bilgilendirme hizmetlerini yerine getirecek emlak musavirlerinin faaliyet ve iglemlerini
disiplin altina alinmasi ve emlak musavirleri ve emlak musavirligi mesleginin hak
ettigi kariyer ve unvani kazanmasini saglamak amaciyla “Emlak Musavirligi
Kanunu Tasaris1” taslagi hazirlanmig, Bakanliklardan gelen goértsler dogrultusunda
gerekli dizeltmeler yapilarak, Basbakanliga sunulma asamasina getirilmistir.

Cesitli kurum ve kuruluslardan intikal eden Kanun teklif ve tasarilari ile Tuzuk
ve Yonetmelik tasarilari hakkinda Genel Mudurlik gorusleri hazirlanmistir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Calisma ve iskan Bakanligi ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Bakanhgi Arasinda Karsilikh Is Birligini Igeren Protokol:

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti adina KKTC Calisma ve iskan Bakanhgi ile
Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti adina T.C.Devlet Bakanligi arasinda dizenlenen

01.03.1997 ve 02.02.1998 tarihli protokoller ¢cergevesinde;

1998 yilinda pilot bolge olarak segilen 5 koy icin 42 adet ve 9 Nisan 1999
tarihli rapor geregince pilot boélgede olumlu sonug¢ alinmakla yenileme c¢alismalarinin

48



yayginlastiriimasina karar verildiginden 30 kdy secilerek bu alanda da 224 adet
olmak Uzere toplam 266 adet nirengi siklastiriimasi yapilmistir. Boylece toplam alani
45.000 ha. olan 35 kdyde kadastral haritalarinin yenileme ¢alismalari yapilabilecektir.

Ote yandan, 1998 yilindan 13.06.2001 tarihine kadar ikiser ekip halinde
yapilan haritalarin yenilenmesi galismalarinda 6 kdyun (Demirhan, Gokhan, Beykdy,
Minarelikdy, Yenicekdy ve Cihangir koyleri) olgu islemleri tamamlanmis olup,
Yenicekdy ve Cihangir kdylerinin buro ¢alismalari devam etmektedir.

Bu c¢alismalar, halen idaremizce gorevlendirilen 15 gegici gorevli personel
tarafindan yuarutilmektedir.

2008 Yili Faaliyet Doneminde Genel Mudirligimiize Gelen-Giden Evrak
Durumu

Genel MduadurlGgumuz ilgi alanina giren iglerle badglantih olarak tasra
unitelerimiz, g¢esitli Kamu Kurum ve Kuruluglar ile vatandaglardan 185.057 adet
evrak gelmis, karsiliginda birimlerimizce 107.245 adet evrak ilgililerine gonderilmistir.

Ayrica, Tasra ve Genel Mudurligimuz Gnitelerinin imha edilecek evraklariyla
ilgili islemler Devlet Arsivler Yonetmeligi hukumlerine gore yerine getirilmistir.

Denetim Faaliyetleri:

2008 yili teftis programinin uygulanmasi sonucunda 388 Tapu Sicil MUdurlGgu
ile 56 Kadastro Mudurligu olmak Uzere toplam 444 birimde teftis gergeklestirilmistir.

Bu teftislerde 478 Mufettis goreviendirmesi yapilmistir. Teftisler sonucunda
dizenlenen 2.964 adet rapor, turlerine gore asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Teftigsler Sonrasinda Diizenlenen Rapor Cesitleri

Hizmet Sunumu ve is Akisi 386
Basit Rapor 1.817
Personel (Kisisel) Tanitim 1
Cevapli Rapor 372
Genel Durum Raporu 388
TOPLAM 2.964

Tablo 25 : Teftis Sonrasi Diizenlenen Rapor Cesitleri.
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On inceleme, inceleme ve Sorusturma konulari kapsaminda, Teftis Kuruluna
2008 yili igerisinde ihbar ve sikayet seklinde intikal eden 711 dilekgeden 406’s1 yetkili
mercilere gonderilmistir. Gerek yetkili mercinin talebi Uzerine, gerekse dogrudan
verilen emirler Uzerine 322 gorevlendirme yapilmistir.

Yapilan On inceleme, inceleme ve Sorusturmalar neticesinde 300 adet rapor
dizenlenmis ve ilgili makam ve dairelerine génderilmistir.

inceleme, On inceleme ve Sorusturmalar Sonucu Diizenlenen Rapor

Cesitleri
On inceleme 131
inceleme 117
Personel (Kigisel) Tanitim 13
Disiplin Sorusturma 18
Basit Rapor ve Yazi (Rapor Turlnde ) 21
TOPLAM 300

Tablo 26 : On inceleme, inceleme ve sorusturma sonucu diizenlenen raporlar.

i¢c Denetim Faaliyetleri
1) PERFORMANS BILGILERI

ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Denetim
Raporlama Standartlari ekinde yer alan i¢ Denetim Faaliyet Raporu formatinin, (IV/A)
bolimunde yer alan “Kalite Guvence Degerlendirmeleri”, (IV/B) bolumunde yer alan “Diger
Degerlendirmeler” ve (IV/C) bdlimiinde yer alan “Onaylanmayan Tespit ve Oneriler” ile
ilgili olarak performans géstergeleri belirlenmediginden ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan henuz kalite guvence degerlendirme rehberinin yarurlige konulmadigindan
degerlendirme yapilmamistir.

_ 2) iD_ARENiN RISKLERi, RISK YONETIMi, YONETIM VE KONTROL
SISTEMLERI

ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Denetim
Raporlama Standartlari ekinde yer alan i¢ Denetim Faaliyet Raporu formatinin, (VI/A)
bolumunde yer alan “Tanimlanmis Riskler”’, (VI/B) boliminde yer alan “Mevcut
Kontrollerin Etkinligi Ve Yeterliligi” ve (VI/C) bélimiinde yer alan “Yeni Risk Alanlari ile
Bunlarin Olasi Etkileri’ ve (VI/D) bélimiinde yer alan “Verilen Goriis ve Oneriler”
basliklari, risk ydnetimi esaslarina uygun olarak idare tarafindan tanimlanmis risklerin

bulunmamasi nedeniyle degerlendirme konusu yapiimamistir.

3) Mevzuat Caligmalari
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a) Genel Mudurligumuzde i¢ denetim biriminin kurulugsuna iligkin olarak
12.04.2007 tarih 2007/8 sayili genelge yururluge konulmustur.

b) ic denetciler tarafindan Genel Muidirlik merkez birimleri tarafindan
dizenlenerek yururluge konulan genelgelerden, guncelliklerini yitirenlerin yurarlukten
kaldirilmasina, ayni konuda duzenlenmis olanlarin birlestirimesine ve glncellenmesi
gerekenlerinin belirlenmesine yonelik olarak galisma yapilmis ve c¢alisma sonugclari
raporlanarak ilgili birimlere geregdi yapilmak Uzere génderilmigtir.

¢ ) ic denetgiler kurum icinde idarf, hukuki ve teknik konularla ilgili diizenleme
yapilmasi amaciyla olugturulan komisyonlarin ¢alismalarina katilmislardir.

d) i¢c denetgiler kurum disinda I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
yapilandiriimasina ve i¢ denetimin kurumsal bir yapiya kavusmasina iliskin dizenleme
yapilmasi amaciyla olusturulan komisyon calismalarina katimiglar ve hazirlanan
raporlar i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna sunulmustur.

4) Egitim Faaliyetleri

a) 10.12.2007.ila 25.01.2008 tarihleri arasinda (4) i¢c denetci ic Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan dizenlenen “Ig Denetgi Egitimi” ne katilmis ve egitim
sonucunda (4) i¢ denetgi i¢ denetgi sertifikasi almistir.

b) 20.02.2008 ila 03.02.2008 tarihleri arasinda (4) i¢ denetgi, 25.06.2008 ila
26.06.2008 tarihlerinde (1) ic denetci, Kamu i¢ Denetcileri tarafindan dizenlenen
“‘Mali Yonetim ve Mali Kontrol, Risk Degerlendirme Yontemleri, Denetim Turleri ve
Teknikleri, Denetim RaporuYazim Sekilleri ve Raporlama” konularinda 10’ar saat
egitim almiglardir.

c) 26.08.2008 (5) i¢ denetgi, Deloitte tarafindan duzenlenen “Kamu
Sektorinde I¢ Kontrol ve I¢ Denetimin RolU” konusunda 9’ar saat egitim almislardir.

d) 20.10.2008 ila 24.10.2008 tarihleri arasinda (1) i¢ denetgi,Bagsbakanlik
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan duzenlenen “Etik Egiticisi Egitim Program1”
na katilmis ve daha sonraki tarihlerde dtzenlenen pilot editimlerde etik egiticisi olarak
gOrev yapmisgtir.

e) Meslege yeni giren ve Bolge Mudurluklerinde istihdam edilen denetmen
yardimcilarina mesleki konularla ilgili (14) saat ve Ig Denetim Birimi bagkanhginin
tanitma ve faaliyetlerine (2 saat) yonelik egitimler verilmistir.

Hukuki Faaliyetler

2008 yilinda idari yargi mercilerinde 297, adli yargi mercilerinde 337 dava olmak
lizere toplam 634 yeni dava acilmistir. idaremiz aleyhine idari yargi mercilerinde
acilan toplam 297 davadan; 44 tanesi idaremiz lehine, 8 tanesi idaremiz aleyhine
sonuglanmig olup, toplam 245 dava ilk derece mahkemesi olarak Danistay veya
idare Mahkemelerinde devam etmektedir.

1994 yilindan bu yana idari yargida idaremiz aleyhine agilan toplam 5.212
davadan 2.293 adedi Idaremiz lehine, 1.473 adedi Idaremiz aleyhine sonuglanmig
olup 1.461 adet dava idare mahkemelerinde ve Danigtay’da devam etmektedir.

Adli yargi mercilerinde idaremiz aleyhine acilmis olan 5.154 adet dava hakkinda
4353 sayih Yasa kapsaminda geregi yapiimaktadir.
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Ayrica, Hukuk Misavirligi idaremiz tarafindan yapilan ihalelerde, itiraz, sartname
komisyonlarinda, gesitli kurullarda, kanun ve yénetmeliklerle ilgili hazirlik ¢alismalari
ve egitim faaliyetlerinde aktif katilimi saglanmaktadir.

Egitim Faaliyetleri

Hizmet ici egitimlerle, personelin bilgi ve becerilerinin geligtiriimesi, verimliligin
artirllmasi, ust gorevlere ve kadrolara hazirlanmasi, 6zellikle tagra tegkilati personelin
Tapu ve Kadastro Mudurliklerinde isbasinda egitilerek otomasyona gegisin
gerektirdigi elektronik takeometre, bilgisayar ve bilgisayar destekli donanimlarin
kullanilmasinin motivasyonu ve mevcut kadrolara atanacaklarin goérevde yukselme
egitimlerine katilmalari saglanarak yetenekli personelin secgilmeleri hedeflemigtir.

ADAY MEMUR YETISTIRME EGITiMi 737
657 SAYILI DMK 4/B MAD. GORE ATANAN

SOZLESMELI PERSONEL INTIBAK EGITIMI e
YUKSELME EGITIMLERI 2136
BOLGE MUDURLUKLERINDE DUZENLENEN EGITIMLER 3902
FONKSIYONEL EGITIMLER 3770
BILGISAYAR EGITIMLERI 73
TOPLAM 11.825

Tablo 27 : 2008 Yil Egitim Faaliyetleri

YILLARA GORE HiZMET iGi EGITiM FAALIYETLERI

12000+
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Grafik 10 : Hizmet Igi Egitim Faaliyetleri.
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2. Performans Sonuglari Tablosu

“Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin
gegici 2 nci maddesinde “kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklari
yila kadar, faaliyet raporlarinin performans bilgileri boluminde sadece faaliyet ve
projelere iliskin bilgilere yer verirler” ifadesi yer almaktadir.

Genel Mudurlugumiz de performans programi c¢alismalari  hazirlik
asamasinda olup, bu nedenle Genel Mudurligumuzce O6lgliimus herhangi bir
performans sonucu bulunmamaktadir.

3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

“Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin
gegici 2 nci maddesinde “kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklari
yila kadar, faaliyet raporlarinin performans bilgileri boluminde sadece faaliyet ve
projelere iligskin bilgilere yer verirler” ifadesi yer almaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu Performans Programi hazirlik ¢alismalari
devam etmekte olup, yukarida bahsedilmig olan performans gostergelerinin izlenmesi
ve takibi hazirlanacak olan Performans Programi ve Stratejik Planla uyumlu olarak
cikarilacak Faaliyet Raporlariyla yapilabilecektir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sistemi idarelerin performansini élgmek Gzere bilginin dizenli
olarak toplanmasi, analiz edilmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasina yonelik
kurulan sistemdir.

Performans bilgi sistemi, idarenin yoOnetim sisteminin bir pargasi olarak
yoneticilerin karar almasina katki saglar. Ayrica idarenin performansinin élgtilmesini
saglarken calisanlarin ise idare performansina kendi katkilarini gérmelerine imkan
tanir. Bu sistem dinamik bir yapi gosterdiginden, degisen kosullara ve ihtiyaclara
bagl olarak surekli gozden gecirilmeli ve degistirilmelidir.

Performans bilgi sistemi, bir idari yapi olmayip, idarenin tum birimlerince
uretilen bilgilerin sistematik bir sekilde bir araya getiriimesi ve ilgili taraflara
sunulmasidir.

Performans bilgi sistemi;

e Sistematik bir suregtir: Belirli araliklarla, ©nceden belirlenen yontem ve
standartlara dayanilarak duzenli bir sekilde yerine getirilir.

e Veri yonetiminin tim yodnlerini igerir: Veri ihtiyaglarinin tanimlanmasi ve veri
toplama araclarinin tasarlanmasindan veri yonetimi, analiz edilmesi ve belirli
araliklarla raporlanmasina kadar tum sureci igerir.

e Kurum faaliyetlerinin tGm yoénlerini igerir: Kullanan kaynaklardan, uretilen Grin ve
hizmetlere ve kullanicilarin trln ve hizmetlerden sagladigi kisa ve uzun dénemli
faydalara kadar idare faaliyetlerinin tim yonlerini izleyecek sekilde olusturulur.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu Performans Bilgi Sisteminin kurulmasi
amaciyla on hazirlik ¢alismalari surdurilmekte olup, Performans Bilgi Sistemi
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kuruldugu zaman Genel Mudurlik Performans Gdstergelerinin degerlendirilmesi
yapilabilecek ve sonuglar Ust yonetime periyodik olarak sunulma imkani
saglanabilecektir.

IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligunun stratejik amag, hedef, misyon ve
vizyon c¢alismasi sirasinda belirlenen GZFT (Guglu-Zayif-Firsat-Tehdit) analiz
sonugclarina gore gugclu, zayif alanlar ile firsat ve tehditler su sekilde ortaya ¢ikmigtir.

A- Guglu Alanlar

e Tapu ve Kadastro hizmetlerinin tek bir Genel Mudurlik altinda yUratulmekte
olmasi.

e Devletin en blyuk gelir getiren kuruluslarindan biri olmasi.

e Tapu sicil igslemlerinde devlet glivencesi olan guvenilir bir kurum olmasi.

e Gayrimenkulle iligkili tim yatirim projelerinin temel althdini tapu ve kadastro
verilerinin olusturmasi

¢ Konusunda deneyimli, uzman ve 6zverili personellere sahip olmasi.

e Tarihe 151k tutan guglu bir arsive sahip olmasi.

e E-devlet projelerinin temelini olusturan TAKBIS, CORS, TUCSB gibi énemli
projelerin olmasi.

e Ulke genelinde hizmet veren bir yapiya sahip olmasi.

e Temel insan haklarindan biri olan tagsinmaz mal guvenligini saglayan kurum
olmasi.

B- Gelismeye Acik Alanlar

e Kurumun mali ve 6zerk bir yapiya sahip olmamasi.

e Tapu ve Kadastro hizmetlerinde islem hacmi ve c¢esitliliginin ¢ok fazla
olmasina ragmen nitelikli ve deneyimli personel sayisinin yetersiz olmasi.

e Tapu ve Kadastro islemlerini ilgilendiren mevzuatin ¢ok genis ve karmasik

olmasi.

Ulke genelinde otomasyona tam olarak gecilememesi.

Tegkilat yasasinin ve yapisinin kurum ihtiyaglarini tam olarak kargilamayisi.

Fiziki caligma kosullarinin yetersiz olusu.

Personel Ucretleri ve 6zluk haklarinin emsallerine gore yetersiz olusundan

dolayi nitelikli personelin uzun sureli istihdam edilememesi.

Etkin bir insan kaynaklari ydnetimine gegilmemesi.

¢ Kamuoyuna akseden munferit olaylarin kurum geneliyle 6zdeslestirerek kurum
imajinin zedelenmesi.

e Tapu Kadastro hizmetlerinin kamuoyuna yeterince anlatilamamasi.
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C- Firsatlar

e Gayrimenkule yonelik Uretilen politikalarin toplumsal fayda ile birlikte bilingli ve
egitimli bireyler yetistirmeye yonelik olmasi.

e Gayrimenkulln bir yatirnm araci olarak 6n plana ¢gikmasi.

e AB uyum muzakerelerinin baglamis olmasi ve bu sulrecin gerektirdigi
dizenlemeler.

e Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylagiminin artmasi; mekana
baglihgin azaltilmasi

e Uydu ve mobil teknolojilerin gelismesi ve mesafeye bagli kalinmaksizin
konumsal veri toplanabilecek olmasi

e Devletin Ar-Ge ve innovasyon igin tesvik vermesi ve kaynak ayirmasi

e Sivil toplum kuruluslari, kamu ve Ozel sektor igbirligi uygulamalarinin
gelistiriimesi

e Kamu kurumlarinin timudnde veri tabanina dayali yonetim bilgi sisteminin
yayginlagmasi ve e-devlet projesine donusum.

e Gayrimenkulin mulkiyete yonelik bilgilerinin yaninda ekonomik deger bilgisine
duyulan ihtiyacin artmasi.

e Yeniden yapilandirma, hizmetin Uretim ve sunumu ig¢in yeni yonetim
yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasi.

e Hizmet sektorinin blyumesi ile tapu ve kadastro bilgilerine duyulan ihtiyacin
artmasi ve toplumun bilinglenmesi.

D- Tehditler

e Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik.

e Mesleki eleman yetigtirecek okullarin yetersizligi.

Bilisim teknolojilerinde yazilim ve sistem yonetimi agisindan firmalara surekli
bagimlhlik duyulmasi.

IT kullaniminin yayginlasmasiyla ortaya ¢ikan riskler.

Deprem vb. dogal afetler.

Etkili bir ulusal arazi yonetimi politikasinin olmamasi.

Sektdre yonelik bencil ve populist yaklagimlar.

Kurumsal yasal altyapi eksiklikleri.

Siyasi iktidarlarca tapu ve kadastro hizmetlerine ve calisanlarin sorunlarina
duyarsiz kalinmasi.

E- Degerlendirme

Ulkemizde modern ydnetim anlayisinin yerlesmesi noktasinda Genel
MuaduarlGgumuzan guven veren guglu tegkilatinin danigilan ve ihtiyag duyulan yonu
blylk énem arz etmektedir.

5018 sayili Kanunun mali yonetim sistemimize getirdigi en énemli yeniliklerden
biride Stratejik yonetim anlayisidir. Genel Mudurligumuz bu anlayis dogrultusunda
uzun vadeli bakigini insan kaynaklari ve bilgi teknolojilerine yogunlastirmistir. Bilgi
teknolojilerine yonelik yenileme ve gelistirme yatirrmlarimiz devam etmekte olup
insan kaynaklarina yonelik olarak c¢alisanlarin bilgi ve donanimlarinin artirilmasi
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amaciyla hizmet igi ve yurt digi egitimlere daha fazla zaman ayrilmasi ve bu
egitimlerin ¢esitlendiriimesi hedeflenmektedir.

Genel Mudurlugumuz faaliyetleri cercevesinde temel prensibimiz, guglu
alanlarin daha iyi de@erlendiriimesi, zayif alanlarin Uzerine gidilerek ortadan
kaldiriimasi, firsatlarin gerekli c¢alismalar yapilmak suretiyle degerlendiriimesi ve
tehditlerin stratejik yaklasimlarla bertaraf edilmesidir.

Genel Mudurluk personel istihdami konusunda hizmetin 06zelligine uygun
yeterince nitelikli personel istihdami saglanamamistir. Merkez ve tasra teskilatinda
calisan personelin %39,83'0 Genel idare Hizmetleri Sinifinda, %25,42’si Teknik
Hizmetler Sinifinda, %0,07’si Saglk Hizmetleri Sinifinda, %4,14’G Yardimci
Hizmetler Sinifinda,%30,55'i ise bu siniflara girmeyen so6zlesmeli personel, gegici
personel ve gegici isci kadrosunda bulunan personelden olugmaktadir.

Diger taraftan personelin egitim durumu %0,03 doktora ve Ustu, %0,65 yuksek
lisans, %26,20 lisans, %29,82 on lisans ve %43,40 ise lise ve alti mezuniyetlerden
olusmaktadir. Mevcut istihdam durumu ile egitim durumu degerlendirildiginde Genel
MuadarlGgumuzan asli ve surekli fonksiyonlarini daha iyi yurutmek Uzere asgari
meslekle ilgili yiksekokul mezunu personel ile fakllte mezunu olan mesleki kariyer
uzmani personele donusturulmesinin faydali olacagr dugunulmektedir.

2008 yilinda tapu islemlerinden Hazineye 2.057.245.923,00.-YTL gelir
saglamasina karsilik, ayni yil Merkezi Yénetim Bltge Kanunu ile Tapu ve Kadastro
Genel Mudurlugumuz Batgesine toplam 422.447.000,00.-YTL. ©denek tahsis
edilmigtir.

Kurum, kendisine ayrilan 6denedin yaklasik dort katindan fazla Hazineye gelir
saglamasina karsin, personelinin maas ve 0zluk haklari baska kamu kurum ve
kuruluslariyla kiyaslandiginda c¢ok dusuk oldugu gorulmektedir. Bu durum
calisanlarin ekonomik olarak sikinti yagsamasina, 0zluk haklari daha iyi olan
kurumlara gegmesine ve dolayisiyla nitelikli personelin azalmasina neden olmaktadir.

Genel Mudurligumuz 2008 yih idare faaliyet raporu hazirlanirken seffaflik 6n
planda tutulmus ve Genel Mudurlik hakkinda tum bilgiler ayrintilariyla verilmeye
cahsilmigtir.

V — ONERI VE TEDBIRLER

Kurumumuz acgisindan bir nevi durum analizi niteligi tagimakla birlikte
gelecege yonelik planlarda bir altyapi olma niteligindeki bu faaliyet raporu
gerceklestiriimesi planlanan projelerin hayata geciriimesinde planh hareket etmenin
temel taslarini olusturmasi acisindan énemlidir.

161 yilhk kokla tarihe ve en genis tasra teskilatina sahip kurumumuzun 6nemi
kamuoyuna daha iyi anlatiimali, Birden fazla Tapu Sicil Mudurlugu bulunan ilgelerde
maduarlUkler tek bir maduarlik adi altinda birlestirilip, madar yardimcilarina akit yetkisi
verilerek mudurlik sayisinin azaltiimasiyla personel daha rasyonel kullanilarak
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isglic tasarrufu saglanmis olacaktir. islem hacmi diisiik tapu sicil midurliiklerinin en
yakin mudurlukle birlestirilerek daha gugli ve daha fonksiyonel muadurlakler
olusturulmahdir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu hizmetlerinin daha etkin bir sekilde
sunulabilmesi igin personelin bilgi ve donaniminin artirlmasi amaciyla hizmet igi
egitimlere daha ¢gok zaman ve kaynak ayrilmali ve bu egitimler ¢esitlendirilmelidir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu misyonu geredi gorev ve sorumlulugunu
daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin asgari meslekle ilgili
yuksekokul mezunu mesleki teknik personel ile fakulte mezunlarindan meslege 6zel
yarisma sinaviyla giren kariyer uzmani personel istihdami gerekmektedir. Bu amagla
yasal dizenleme g¢alismalari baglatiimalidir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligunin karar ve islem sureglerinin saghkh ve
hizli bir sekilde islemesi amaciyla risk yonetimi, stre¢ yonetimi ve kalite yonetimi
sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda bu sistemlerin altligini da teskil
etmek Uzere Ozellikle yonetim bilgi sisteminin yapilandiriimasinin hizlandiriimasi,
yazilimlarin tamamlanmasi ve gorevli personelin bu konuda egitime alinmasi 6nem
teskil etmektedir.

Genel Mudurligumazun fiziki calisma ortaminin ve kosullarinin iyilestiriimesi is
kalitesini ve verimliligi arttiracaktir.

Calisanlarin ayni yogunluk ve sorumlulukta faaliyet gdsteren diger kamu
kurumlarinda calisan personele gore Ucretlerinin yetersiz olmasi, personeli diger
kurumlara gegmek gibi bir gaba igerisine sokmaktadir. 2008 yili igerisinde birgok
personel bagka kurumlara ge¢mistir. Bu kisilerin kurum degistirmelerindeki nedenler
arasinda maddi imkansizliklar birinci sirada yer almaktadir. Genel Mudurlugumuzce
insan kaynagina yapilan yatinmlarin bu sayilan nedenlerden dolay: diger kurumlara
gecislerine engel olunamamaktadir. Kurum personelinin ¢alisma barigi ve
motivasyonunun artirilmasi i¢cin  6zlUk haklari acilen iyilestirimesi gerektigi
dusunulmektedir.

Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhginin kurulmasi ile TAKBIS, TARBIS, CBS-
Altyapr Kurulumu gibi buyuk, birbirleri ile irtibath ve bilisim sektorundeki son
teknolojilerinin  kullanildigi  e-devlet projelerinin  daha saglikh bir sekilde
yurutulebilmesi igin yasal duzenleme galismalari tamamlanmalidir.

Tegkilat yasasinda yapilacak duzenleme ile Genel Mudurlik idari yapisinin
benzer konularda faaliyet gosteren kurumlarla birlikte Mustesarlik dizeyinde
yapilandiriimasi veya gorev ve fonksiyonlari geredi 6zel butgeli ve 6zerk bir yapiya
donusturidlmesinin uygun olacagi dusunulmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler igin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak

kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli
guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
kontroller ve Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.”

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara — 28 Nisan 2009

Mehmet Zeki ADLI
Genel Mudur

* 2008 yilinda i¢ denetim yapiimadigindan, Kamu idarglerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmeligin Ek-2
maddesinde bir 6rnegi yer alan matbu “Ust Yéneticinin Ig Kontrol Glvence Beyani” nin 3. paragrafindaki “i¢c denetgi raporlar”
ibaresine yine ayni Beyan'in 5 numarali dip notu geregince yer verilmemistir. Bu beyan bu hususla birlikte dikkate alinmalidir.
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yuratilduguni, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin digstunce ve Onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye
raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler’ bdliimiinde yer
alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara — 28 Nisan 2009

Orhan DELIGOZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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