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“‘Akhaialilar'in ~ hdkimdar  Philippoemenis  hakkinda
taringilerin yaptiklari évgllerden biri, onun baris zamaninda,
savag yonetme tekniklerinden bagka bir igle ugragsmamasi
uzerinedir. Dostlar ile arazide gezerken sik sik durup onlara
sorular sorarmis: Disman su tepede olsa, biz de ordumuzla
burada bulunsak hangimiz daha avantajli durumda olurduk?
Savas duzenimizi bozmadan onlara nasil yanasirdik? Geri
cekilmek icin ne yapardik? Onlar geri cekilseler biz nasil
kovalardik? Bir savasta ordunun basina gelebilecek butin
durumlari, yol boyunca dostlari ile gorusir, onlarin
dusuncelerini alir, kendi dusuncelerini anlatir, gerekgelerini
gOsterirmig. Boylesine surekli dusunmeleri sayesinde, ordularini
yonetirken hi¢ bir zaman caresini bulamayacak bir guglikle
karsilasmamis.iste akilll hilkimdar bdyle davranir. Barig
zamanini bos yere harcamaz, kétl gunlerinde yararlanmak igin
hazirlanir. Oyle ki, bir giin talihi yaver gitmezse, onun
doguracagi gugluklere karsi hazirhklh olur.”

Nicollo Machiavelli



Tum dinyada globallesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar,
musteri beklentilerinin degismesi vesaire nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gegen
gun giderek daha da ezici rekabet karsisinda organizasyonlar daha stratejik
disunmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden daha fazla
onem vermek zorunda kalmislardir. Gergekten de 1980’li yillar 6ncesinde Stratejik
Yonetim daha ziyade 6zel sektor alaninda sadece ¢ok uluslu sirketler, bayuk holding
ve sirketler tarafindan bilinir ve uygulanirken , bugin ¢ok sayida organizasyon,
stratejik yonetimi arag olarak kullanmaktadirlar.

Stratejik Yonetim, 6zel sektdr, kamu sektdrt ve uglincu sektérde ( kar amaci
gutmeyen gonulli  sektdrde) faaliyet gosteren tim organizasyonlarda gelecege
yonelik amag¢ ve hedeflerin belilenmesine ve bu hedeflere ulagilabilmesi igin
yapilmasi gerekli igslemlerin tesbit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir.
Bu tanim igerisinde her ne kadar isim olarak belirtimese de Vizyon, Misyon, Strateji
ve Aksiyon olmak Uzere baslica dort unsur yeralmaktadir. Bu doért kavrami kisaca
aciklamakta yarar vardir:

» Vizyon, gelecege yonelik gerceklestirilebilir amag ve hedefleri ifade etmektedir. Bir
baska ifadeyle, vizyon, organizasyonun ulagsmak istedigi gelecegin bir resmidir.

» Misyon, gelecekte ulasiimasi istenen hedefe (vizyona) yonelik goérev ve kararlilik
ifadesidir. Misyon, organizasyon agisindan “biz nigin variz?” sorusunun yanitidir.

» Strateji, gelecege nasil ve hangi yollardan ulasilacagini gosteren genel bir
planlamadir.

» Aksiyon, belirlenen stratejiler cergevesinde izlenecek yollardir.

Stratejik yonetimde bu dort kavram buylk 6nem tasimaktadir. Stratejik
yonetimin esasen bu dort kavrami igeren bir yonetim teknigi oldugunu soéyleyebiliriz.

Stratejik ydonetimin en dnemli dzelligi, organizasyonun hem kendi durumunu, hem de



organizasyon digindaki ¢evrenin analizine imkan tanimasidir. Kendi i¢ yapisini,
sistem ve sureclerini tanimayan bir organizasyonun basariya ulagsmasi mumkin
degildir. Ayni sekilde organizasyon disindaki ¢cevrenin ( pazar yapisl, rakiplerin gucd,
musterilerin istek ve beklentileri, tedarikgilerin giicli vs.) de analiz ediimesi gerekir. i¢
ve dig durum analizi yapildiktan sonra organizasyonun vizyon ve misyonu belirlenir;
daha sonra da strateji ve aksiyon planlar olusturulur. Stratejik yonetimi daha etraflica
incelemeden &nce strateji kavramini kisaca agiklamaya galisalim:
STRATEJi KAVRAMI

Strateji kelimesinin etimolojik kdkeni Eski Yunanca’ya dayanmaktadir. Strateji,
Eski Yunanca ‘stratos” (ordu) ve “ago” (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin
birlestiriimesiyle olusturulmustur. Kimi yazarlar kelimenin etimolojik yénden Latince
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“stratum” kelimesinden turetildigini ifade etmektedirler. Latince’de “stratum”;  “yol,
¢izgi, nehir yatagl” anlamlarina gelmektedir. Strateji kelimesinin sézlik anlami ise
“bir amaca varmak igin eylem birligi saglama ve duzenleme sanati” olarak ifade
edilebilir.

Strateji, Ozellikle askeri terminolojide c¢ok sik kullanilan bir kavramdir.
Savunma alaninda strateji kelimesi, Eski Yunanh General Strategos’un adina atifla
kullanilmakta ve bu generalin savunma alanindaki bilgi ve taktiklerini ifade
etmektedir.

Strateji kavrami savunma alaninda genis olarak kullanilan bir kavram olmakla
birlikte zaman igerisinde yonetim alaninda da kullanilmaya baglanmigtir. Yonetim
biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulasmak igin izleyecegi yollar’
anlaminda kullaniimaktadir. Yonetim biliminde Ozellikle firmalarin ya da sirketlerin

rakiplerine karsi izleyecegi stratejeier, once Stratejik Planlama ve daha sonra da

Stratejik Yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina neden olmustur. Ginumuzde



Stratejik Yonetim , yonetim biliminde ¢ok o6nemli arastirma alanlarindan birini
olusturmaktadir.
STRATEJIK YONETIM
Globallesme ve bunun sonucu olarak rekabetin yogunlagsmasi, stratejik yonetimin
her gecen glin daha fazla énem kazanmasi sonucunu dogurmaktadir. Stratejik
yonetimin o&zelliklerini ortaya koymadan Once “stratejik yodnetim”  kavraminin
tanimlanmasinda yarar bulunmaktadir. Stratejik yonetim alaninda énemli ¢alismalari
bulunan John M. Bryson’un tanimi su sekildedir:

“Stratejik ydnetim, bir organizasyonun ne yaptigini, varlik

nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya

koyan bir yénetim teknigidir.” (Bryson,1988:5.)

Yoénetim bilimi alaninda g¢alismalar yapan bir bagka arastirmaci, W. Barry ise
stratejik yonetimi su sekilde tanimlamaktadir:

“Stratejik ybnetim, bir organizasyonun gelecekte varmak

istedigi hedefleri ve bu hedefe nasil ulagilacagini gdsteren

streci analiz eder.” (Barry, 1986:10)

Hemen belirtelim, kimi yonetim uzmanlari “stratejik planlama” ile “stratejik
yonetim”in ayni anlama gelmediklerini, stratejik planlamanin esasen stratejik
yonetimde bir asamayi olusturdugunu ifade etmektedirler. Gergekten de, bir
organizasyonda amaglarin gergeklestiriimesi igin stratejiler olusturulurken ilk
asamada bu stratejilerin bir planlamasi yapilir, daha sonra bu planlanan stratejiler
uygulanir ve son asamada ise uygulama sonuglari gdozden gegirilir ve denetlenir. Bu

nedenle, stratejik planlamayi, stratejik yonetim kavramindan ayirmak gerekir.



Yukaridaki acgiklamalar ¢ergevesinde stratejik yonetimi su sekilde tanimlamak
muamkuinduar:  Stratejik yonetim, bir organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin
etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontrollinu
ifade eder. Bir bagka ifadeyle, stratejik yonetim, ezici bir rekabetle yluzytze bulunan
sirketlerin -daha dogrusu tim organizasyonlarin- rakipleri ile yarigsabilmeleri igin ne
yapmalari, ne tur stratejiler izliemeleri gerektigini inceleyen bir arastirma alanidir.

Stratejik yonetimin asil amaci stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak ve
sonuglarini denetlemektir. Stratejik yonetimde asagidaki sorularin analiz edilmesi
blyUk dnem tasimaktadir:

1. Strateji NE'dir?

2. Strateji NiCiN olusturulmalidir?

3. Strateji NE ZAMAN olusturulacaktir?

4. Strateji olusturularak NEREYE ulasiimasi hedeflenmektedir?
5. Stratejiler NASIL olusturulacaktir?

6. Stratejiler KiM(ler) tarafindan olusturulacaktir?

Stratejik ydnetim alaninda yukarida belirtilen sorular ele alinmakta ve ayrintili
olarak incelenmektedir. Stratejiler olusturulmasinda Ne, Nigin, Nasil, Ne Zaman,
Nereye ve Kim sorularina uygun cevaplar bulunmasi onem tagimaktadir. Bu
sorularin analizi stratejik yonetimin temellerini olusturmaktadir.

STRATEJIK YONETIMIN OZELLIKLERI

Stratejik yonetim , daha once de belirttigimiz gibi bir organizasyonda gelecege
yonelik kararlar alinmasinda kullanilan bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim
konusunu daha iyi anlamak igin stratejik yonetimin temel 6zelliklerini ortaya koymakta
yarar bulunuyor. Stratejik yonetimin temel 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz: (Bkz:

Barnett,1989; Dinger,1996; Fogg,1994; Gardner,1994.)



Stratejik yonetimin amaci organizasyonun gelecekteki performansinin artiriimasi,
karhlik ve verimliliginin yukseltiimesidir. Stratejik yonetim gelecege yonelik vizyon
olusturulmasini amaglar. Organizasyonda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu
vizyona ulasilabilmesi i¢in misyon belirlenir. Organizasyonda vizyon ve misyonun
tum calisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi
blylk 6nem tasimaktadir. Vizyon ve misyon belirlenmesi organizasyonel basari
icin yeterli degildir. Ayrica, amaca ulagsmak icin stratejiler ve aksiyon planlari
olusturulmahdir.

Stratejik yonetim esasen Ust ydnetimi ilgilendiren bir konudur. Ust ydénetim
tarafindan olusturulan stratejik planlama daha alt kadamelerde goérev alacak
stratejistler tarafindan uygulanir ve izlenir. Stratejik yonetimin basarisi igin stratejik
yonetim surecinde gorev alacak yonetici, uzman ve danigmanlarin belirlenmesi
onem tasimaktadir.

Stratejik ydnetim, organizasyonun dig ve i¢ ¢evresini degerlendirmeye imkan
veren bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, organizasyonun kendi i¢ yapisindaki
guclt ve zayif yonlerin analiz edilmesine imkan saglar. Stratejik yonetim , ayrica
organizasyonun diger organizasyonlar kargisindaki durumunu tesbit etmeye imkan
saglar. Organizasyon disindaki firsatlar ve tehditler/tehlikeler tesbit edilmeye
calisilarak, organizasyonun daha basarili olmasi igin stratejiler olusturulmasina
calisilir. Ozetle, stratejik ydnetim ile organizasyonun sahip oldugu kaynaklar, giiglii
ve zayif yonler, dis ¢evredeki firsatlar ve tehlikeler tesbit ve analiz edilir.

Stratejik yonetim, organizasyonun gelecekle ilgili faaliyetlerinin planlanmasi,
orgutlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve konrol edilmesine imkan saglar.
Stratejik yonetim stratejilerin  olusturulmasi ve segiminde rekabet ve poértfoy

analizlerinden vyararlanir. Portfoy analizleri, strateji sec¢iminde kullanilan



tekniklerdir. Portfoy analizleri yapilarak, organizasyonun pazarda kalma ya da
pazardan cekilme, baska sirketlerle birlesme ve saire konularda daha rasyonel
karar vermesi amagclanir.

o Stratejik yonetim “stratejik disiinme”ye yardimci olur. Bu gergevede en dogru
strateji ve taktikler belirlenemeye c¢alisilir ve bunlar uygulanir.

» Stratejik yonetim ekip c¢alismasina dayali olarak organizasyonun hedeflere
ulagabileceginin onemi Uzerinde durur. Stratejilerin tesbiti Ust yonetimde genig bir
katihm ile yuratalur ve karar verme tekniklerinden sirket igin en optimal olani
secilir.

» Stratejik ydonetim , organizasyondaki problemlerin en etkin bir sekilde belirlenmesi
ve ¢Ozumiune yardimci olur. Bu gercevede toplam kalite yonetimi tekniklerinden
genis Olglde yararlanilir.

STRATEJIK YONETIM ARAGLARI

Stratejik yonetimde kullanilan araglari ya da yonetim tekniklerini de kisaca
incelemekte yarar bulunuyor. Stratejik yonetim araglar ve stratejik karar verme
tekniklerinin baslcalarini asagida ézetlemis bulunuyoruz. (Bkz: Dyson,1990) Onemle
belirtelim ki, stratejik yonetimde en énemli asama SWOT analizi yapiimasidir. SWOT
analizi ile organizasyonun i¢ ve dig durum deg@erlendirmesi yapilir. Porféy analizleri
ise strateji seciminde yararlanilan tekniklerdir. Arama konferansi, beyin firtinasi,

Delphi teknigi, nominal grup teknigi ve saire karar verme tekniklerinden de stratejik

yonetim alaninda genis dlgude yararlanilir.

SWOT Analizi: SWOT ingilizce “Strength” (gliclii yonler), “Weakness” (zayif yénler),

“Opportunity” (firsatlar), “Threat” (Tehdit ve tehlikeler) kelimelerinin bas harflerinin

birlestiriimesiyle olusturulmustur. SWOT Analizi, kisaca organizasyonda i¢ ve dis

durum degerlendiriimesi yapilmasi demektir. Organizasyonda 6nce “i¢c durum analizi”



yapilarak organizasyonun guglu ve zayif yonleri ortaya konulur. Daha sonra da “dig
durum analizi” yapilarak organizasyonun rakip firmalar karsisindaki durumu,
pazardaki firsatlar ve tehditler tesbit edilmeye calisilir.

Portfoy Analizleri : Organizasyonda strateji tesbitinde kullanilan  analizlerdir.
Portfdy analizleri genellikle matrisler ile yapilir. Stratejik ydonetimde en yaygin olarak
bilinen matris analizleri sunlardir: McKinsey matrisi, pazar rekabet matrisi, Boston
Danismanlik Sirketi’'nin gelistirdigi blUyume/pazar payl matrisi , Grin yasam analizi
(Hofer analizi), Ansoff blyUme matrisi, Porter rekabet analizi ve saire.

Q- Sort Analizi : Strateji segiminde alternatifler arasindaki oncelikleri belirlemek
icin kullanilan bir tekniktir. Q-Sort analizinde en fazla ve en az énem tasiyan
konularin bir siralamasi yapilarak éncelik siralamasi tesbit edilmeye calisilir.
Senaryo Analizi : Senaryolar, gelecekte ne olacagina iligskin yazili ifadelerdir.
Senaryo analizi, 1950’li yillarda Rand Corporation’da arastirmaci olarak calisan
Herman Kahn tarafindan geligtiriimistir. Stratejik yonetimde senaryo yazimi,
gelecekte neler olacagini tahmin etmek igin yararlanilan tekniktir.

Vizyon/Misyon Bildirileri: Vizyon Bildirisi (vision statement), organizasyonda
amagclarin ve ilkelerin yeraldigi bir yazilh dékimandir. Misyon Bildirisi (Mission
statement) ise organizasyonun varlik nedenini ve vizyona ulagiimasi igin gerekli
ilkeleri ve ortak degerleri iceren bir yazili belgedir. Bazi organizasyonlarda vizyon ve
misyona yonelik ilkeler, de@erler tek bir belge igerisinde toplanmistir.

Arama Konferansi : Organizasyonda “ortak akil” yaratmaya yonelik bir katilim
teknigidir . Arama konferansi ¢ok cesitli gerekgelerle yapilabilir. Organizasyonda
vizyon ve misyonun belirlenmesi igin arama konferansi yapilabilecegi gibi, stratejik
planlamanin hazirlanmasi igin, organizasyondaki sorunlarin tesbiti ve buna iligkin

¢ozUimlerin  bulunmasi i¢cin de arama konferanslari yapilabilir. Arama



konferanslarinda “beyin firtinasi” adi verilen teknikden genis oélglde yararlanilarak
ortak akil yordamiyla “ortak gorts”ler Uzerinde consensus’a ulasiimaya cahsilir.
Arama konferansinda belirli sayida organizasyon c¢alisani bir araya gelir. Konferans
genellikle organizasyon diginda rahat bir ortamda, genellikle bir dinlenme tesisinde
yapilir. Once katilimcilar kiiclik  gruplar halinde ortak akil bulmaya caligir. Daha
sonra gruplarin ¢aligmalar bir araya getirilerek tekrar tartismalar yapilir ve nihai bir
konferans sbzlesmesi Uzerinde uzlagsmaya calisllir.

Delphi Teknigi : Geleceg@e iligkin tahminler yapmada vyararlanilan bir
yontemdir. Delphi teknigi de senaryo analizlerini gelistiren Rand Corporation
tarafindan gelistiriimis bir karar verme ve uzlasma teknigidir. Delphi teknigi,
organizasyonda bir sorunun ¢6zUmd i¢in uzman Kisilerin ylz yluze goérusmeler ve
birarada tartigmalar yapmadan bir konu hakkinda karar vermelerine ve
uzlagsmalarina imkan saglayan bir yontemdir. Bu karar verme tekniginde once
konunun uzmani kisilere sorunlara bakis acilari ve ¢6zim 6nerileri hakkinda yazil bir
form gonderilir. Formlar uzman kisiler tarafindan doldurulduktan sonra geri génderilir.
TUm grup Uyelerinin veya uzmanlarin gorus ve onerileri siniflandirilir ve tekrar yazili
olarak kendilerine geri gonderilir. Bu islem karar alinciya ve uzlasma gergeklesinceye
kadar devam eder.

Nominal Grup Teknigi : Grup uyelerinin bir konu hakkindaki fikirleri dnce
yazili olarak istenir. Bu fikirler Uzerinde tartisma yapilmadan oylamaya gidilir.
Nominal grup tekniginin  Delphi tekniginden farki sudur: Nominal grup
tekniginde grup Uyeleri bir araya gelerek ve oylama yaparak ¢ozumler arar. Delphi

tekniginde ise uzmanlar (grup Uyeleri) yuz yuze goériugmeler yapmazlar.



Multivoting : Grup Uyeleri ¢ok sayida konuyu, gorus ve oOnerileri bir cok kez
oylama yaparak daha az saylya indirmeye calisirlar. Bu ydntemle nihai olarak en
sona kalan Oneriler arasindan segim yapilir. “Multivoting” kisaca birden ¢ok oylama
yaparak karar alinmasi igin kullanilan bir tekniktir. Delphi tekniginde “coklu oylama”
(multivoting) yonteminden genellikle istifade edilir.

Acik Grup Tartigsmalari: Organizasyonda c¢alisanlarin belirli glinlerde gayri
resmi olarak bir araya gelerek grup tartismalarinin yapilmasina yoénelik bir toplanti
yontemidir. Organizasyonda yogun is temposu igcinde olan calisanlar genellikle
haftanin belirli gunlerinde kuglk gruplar olarak bir araya gelerek organizasyon
sorunlarini ve ¢d6zuim yollarini tartigirlar.

Kalite Gemberleri : Kalite Cemberleri (Quality Circles) toplam kalite yonetiminde
¢ok yaygin olarak kullanilan bir toplanti yontemidir. Burada organizasyonda kalite
planlamasi, kalite gelistiriimesi, uygulama ve denetimden sorumlu kisiler bir araya
gelerek tartisirlar ve “ortak akil” yaratmaya caligirlar. Kalite gemberleri, agik  grup
tartismalarina benzer bir toplanti teknigidir.

Fayda-Maliyet Analizi : Fayda-Maliyet analizi 6zellikle yatirrm projelerinin
degerlendiriimesinde kullanilan bir karar alma teknigidir. Yatirim projelerinin fayda ve
maliyetleri tesbit edilmeye caligilarak daha rasyonel karar alinmasina c¢aligilir.

Risk Analizi : Yapilacak yatirrmin ne olgude riskli oldugunu tesbit igin yapilan
analizlerdir. Risk analizleri, “ekonomik-mali risk”, “siyasi risk”, “Ulke riski” ve saire
analizlerden olusur. Son yillarda Ozellikle yabanci sermaye yatirimlarinda risk
analizleri yaygin olarak kullaniimaktadir. Dis borg ihtiyaci i¢cinde olan ulkeler igin
kredi degerlemesi ve risk analizi yapan rating kuruluglarinin sayisi son yillarda hizla

artmistir.
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STRATEJIK YONETiIM SURECI

Onceki aciklamalarimizda stratejik yénetimin tanimi, ézellikleri ve stratejik karar
verme tekniklerini kisaca Ozetledik. Simdi stratejik yonetim sidrecini kisaca
aciklamaya calisalim. Stratejik yodnetimde surecinde baslica U¢ ana asama
s6zkonusudur:

1. Stratejilerin Geligtiriimesi ve Stratejik Planlama Asamasi: Bu agsamada Ust yonetim
tarafindan organizasyonda i¢ ve digs durum degerlendiriimesine yonelik SWOT
analizi yapilir. Yine bu asamada organizasyonun vizyon ve misyon bildirileri
hazirlanarak organizasyonda ortak amag, ilke ve degerler ortaya konulur. Stratejik
planlamada en oOnemli konu stratejik kararlarin alinmasi ve strateji segimlerinin
yapilmasidir.

2. Stratejilerin Uygulanmasi: Ikinci asamada Ust yonetimin sorumlulugunda ve
Ozellikle orta kademe yoneticiler ile igbirligi yapilarak stratejilerin uygulanmasina
gegilir. Bu asamada daha 6nce belirlenen strateji ve aksiyon planlarinin uygulamasi
yapllir.

3. Uygulanan Stratejilerin Gozden Gegirilmesi ve Denetimi: Ugiincli asamada yapilan
uygulamalarin  sonuglari gdzden gecirilerek stratejik planlamada gerekirse
degisiklikler yapilir.

GELECEGIi KAZANMAK iGCiN...

Hizla degisen dunyada bireylerin , organizasyonlarin ve hatta Ulkelerin ayakta
kalabilmeleri igin stratejik dusinmeye ve stratejik karar almaya herzamankinden daha
fazla ihtiyaci olduguna inaniyoruz. Romal $air Ovid'in glzel bir s6zunu burada
hatirlatmakta yarar vardir: “Bugiine hazir olmayanin yarina hazir olmasi daha glig
olacaktir.” Bugin diinyada gelismis ulkeler belirledikleri “Ulke Stratejileri” ile bugline

hazirlanmanin Otesinde gelecede hazirlanmak igin buyuk cabalar igerisindedirler.
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Ayni sekilde, globallesen dinyada artan rekabet ortaminda sirketler hizla Degisim
Muhendisligi (Reengineering) ve Stratejik Yonetim tekniklerinden yararlanarak
organizasyonel yapilarini, sistemlerini, sureglerini yeniden yapilandirmaktadirlar.
Gelecegin sartlarinin ¢cok daha rekabet¢i olacagina suphe yoktur. Bunun farkinda
olanlar gelecegi kazanmak icin simdiden mucadele igerisindedirler.

Degisimin en basta kendimizden baslamasi gerekir... Birey olarak eger daha
iyi kosullarda yasamak istiyorsak stratejik disinme yetenegine sahip olmaya ve
stratejik karar almanin énemine inanmak zorundayiz. Ayni sekilde, kamu ve 06zel
sektorde faaliyet gosteren tUm organizasyonlarin stratejik  yonetimi mutlaka
ogrenmeleri ve uygulamalari gereklidir. Yine dunyada yerini almak isteyen Ulkelerin
gelecege yodnelik “Atihm Stratejileri’ni sUratle belirlemeleri ve uygulamalari énem
tasimaktadir.

Biz bu arastirmamizda stratejik yonetim ile ilgili temel bilgiler vermeye calistik.
Amacimiz , stratejik yonetimin énemini vurgulayarak bu yéndeki ¢alismalarin daha
genis bir kesim tarafindan baglatiimasidir. Unutmayalim, stratejik yonetim, gelecegi
kazanmanin yoludur...

Blyuk Hun Hukimdan Attila’nin tarihnte kazandigi zaferlerin gerisinde onun
stratejik dusunme yeteneg@i yatmaktadir. Attila’nin su sozleri bizim ne yapmamiz
gerektigini cok acik olarak ortaya koymaktadir:

‘Gegmisimizi incelemekten asla vazge¢cmemeliyiz. Gegmigimizdeki
yanhglar, disiplinsiz strateji ve taktikleri bir kenara birakarak gelecege
hazirlanirken, savas meydanlarinda kalan Hunlarin kemiklerini hatirdan
cikarmamaliyiz. lyi belirlenmis bir hedef ile Hun birligini kurarak, yeni ilke
ve politikalar belirlemeliyiz. Tum digmanlara ve engellere kargi mukemmel

olabilmek i¢in bir kez daha ve sonsuza dek plan yapmaliyiz.”
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